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私
が
遥
か
遠
く
ま
で
見
通
す

こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
し
た

ら
、そ
れ
は
私
が
巨
人
の
肩

に
乗
っ
て
い
た
か
ら
だ

─
。

12
世
紀
の
哲
学
者
ベ
ル
ナ
ー

ル・
ド
・
シ
ャ
ル
ト
ル
の
こ
の

言
葉
を
有
名
に
し
た
の
は
ア

イ
ザ
ッ
ク
・
ニ
ュ
ー
ト
ン
だ
っ

た
。「
巨
人
」と
は
、先
人
が
築

い
て
き
た
英
知
を
意
味
す
る
。

過
去
か
ら
現
在
に
至
る
英
知

の
蓄
積
を
資
産
と
で
き
る
者

は
、将
来
を
見
通
し
、未
来
を

創
る
こ
と
が
で
き
る
。「
見
通

す
力
」を
も
っ
て
新
し
い
価

値
を
生
み
出
す
こ
と
が
、今
私

た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

今
を

見
据
え

未
来
を

創
る

3



な
か
く
ぼ・な
ほ

企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
活

動
の
高
度
化
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

で
支
援
す
る
「
シ
ェ
ル
パ・ア
ン

ド・
カ
ン
パ
ニ
ー
」
の
取
締
役・

最
高
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
責
任

者（
Ｃ
Ｓ
ｕ
Ｏ
）。
京
都
大
学
卒

業
。
ロ
ン
ド
ン・
ス
ク
ー
ル・
オ

ブ・エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
で
法
学
修
士

を
取
得
。
2
0
２
４
年
11
月
よ

り
現
職
。

中
久
保

菜
穂

秋
山
岳
志

Prowise
Special

Discussion

Naho
Nakakubo

＋
Takeshi
Akiyama

対
談　
「
非
財
務
」
を
い
か
に
「
財
務
」
に
結
び
つ
け
て
い
く
か
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企
業
活
動
に
お
け
る「
非
財
務
」の

重
要
性
が
年
々
高
ま
っ
て
い
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
や
、

人
的
資
本
に
代
表
さ
れ
る
非
財
務
領
域
に

企
業
が
取
り
組
む
意
義
に
つ
い
て
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
経
営
の

専
門
家
で
あ
る
中
久
保
菜
穂
氏
と

日
立
ソ
リ
ュ
ー
ショ
ン
ズ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の

秋
山
岳
志
が
語
り
合
っ
た
。

あ
き
や
ま・た
け
し

1
９
８
９
年
日
立
製
作
所
入

社
。
以
来
、一
貫
し
て
財
務
領
域

に
従
事
し
て
き
た
。
２
０
２
４

年
よ
り
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
財
務
·
調
達

部
門
を
管
掌
し
、
財
務
戦
略
立

案
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
推
進
、

投
資
案
件
評
価
、
意
思
決
定
支

援
な
ど
を
担
当
す
る
他
、
ア
サ

ー
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
推
進
活
動
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。

財
務
と
非
財
務
の
つ
な
が
り
を

ど
う
説
明
す
る
か

秋
山　

私
は
財
務
関
係
の
仕
事
を
30
年
ほ
ど
続

け
て
き
ま
し
た
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
非
財
務
領
域
の
取
り
組
み

の
重
要
性
が
、
こ
こ
５
年
く
ら
い
の
間
に
格
段

に
増
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

中
久
保　
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
投
資
に
は
、
環
境

（
Ｅ
）、
社
会
（
Ｓ
）、
企
業
統
治
（
Ｇ
）*
1
の

観
点
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
う
し
た
投
資
に
関
す
る

あ
り
方
が
国
際
的
に
広
が
り
始
め
た
の
は
20
年

ほ
ど
前
の
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
か
ら
徐
々
に
企

業
活
動
に
お
け
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
の
重
要
性
が
世
の
中
に
浸
透
し
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
こ
こ
５
年
ほ
ど
で
、
そ
れ
ら
の
取
り

組
み
が
企
業
に
と
っ
て
必
須
で
あ
る
と
い
う
考

え
方
が
定
着
し
た
と
思
い
ま
す
。

秋
山　

環
境
や
社
会
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
け
で

な
く
、
人
的
資
本
な
ど
も
非
財
務
領
域
の
重
要

な
要
素
で
す
。
企
業
の
非
財
務
的
活
動
が
財
務

面
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
と
考
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
結
び
つ

き
を
分
か
り
や
す
く
説
明
す
る
の
は
簡
単
で
は

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

中
久
保　

重
要
な
の
は
、
財
務
と
非
財
務
の
結

び
つ
き
を
「
ス
ト
ー
リ
ー
」
と
し
て
示
す
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
結
び
つ
き
方
は
、
業
種
業
態

や
企
業
ご
と
に
異
な
り
ま
す
。
自
社
に
と
っ
て

ど
の
よ
う
な
非
財
務
的
要
素
が
重
要
で
あ
り
、

そ
れ
が
企
業
の
成
長
に
ど
う
関
連
す
る
の
か
。

そ
れ
を
経
営
陣
が
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
し
っ
か

り
語
れ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

２
０
２
７
年
３
月
期
か
ら
、
東
証
プ
ラ
イ
ム

市
場
で
時
価
総
額
３
兆
円
以
上
の
企
業
を
皮
切

＊1 ESG：Environment（環境）、Social（社会）、Governance（企業統治）の頭文字を取った略称5



せ
ん
。
意
識
変
革
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
注
力
し
た
り
、
社
員
向
け
の
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
を
実
施
し
た
り
す
る
ケ
ー
ス
も
着
実
に

増
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
社
内
の
意
識
変
革
に
は
、
大
き
く
２
つ

の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
つ
は
、

秋
山
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
現
場
の
視
点

を
大
切
に
し
な
が
ら
、
各
現
場
の
仕
事
が
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
は
じ
め
と
す
る
非
財
務
領
域

に
ど
う
関
連
し
て
い
る
か
を
一
つ
ひ
と
つ
地
道
に

示
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
踏
ま
え
て
、

非
財
務
領
域
に
お
け
る
業
務
ご
と
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を

設
定
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
内
の
意
識
変

革
や
行
動
変
容
は
大
き
く
進
む
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、
非
財
務
領
域
の
重
要
性
を
パ

ー
パ
ス
に
紐
づ
け
て
訴
求
す
る
こ
と
で
す
。
企

業
の
パ
ー
パ
ス
に
は
多
く
の
場
合
、
非
財
務
的

価
値
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
パ
ー
パ
ス
と

そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
の
皆
さ
ん
の
仕
事
や
人
生
の

パ
ー
パ
ス
の
つ
な
が
り
が
明
確
に
な
れ
ば
、
パ

ー
パ
ス
で
言
及
さ
れ
て
い
る
非
財
務
的
価
値
を

自
分
ご
と
化
で
き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。

秋
山　

な
る
ほ
ど
、
パ
ー
パ
ス
と
い
う
上
位
の

レ
イ
ヤ
ー
か
ら
非
財
務
領
域
の
大
切
さ
を
説
明

す
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

中
久
保　

そ
う
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
非
財

務
領
域
の
取
り
組
み
が
仕
事
の
や
り
が
い
や
自

分
の
輝
き
に
つ
な
が
る
と
い
う
納
得
感
が
得
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

秋
山　

私
は
、「
組
織
文
化
」
も
非
財
務
領
域

の
重
要
な
要
素
の
１
つ
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
が
日
立
製
作
所
か
ら
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

り
に
、
有
価
証
券
報
告
書
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
関
連
情
報
の
開
示
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。
そ

れ
に
よ
り
、
様
々
な
開
示
事
例
が
示
さ
れ
、
多

く
の
企
業
が
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
参
照
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

秋
山　

社
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
向
け
た

ス
ト
ー
リ
ー
づ
く
り
は
と
て
も
大
切
で
す
よ
ね
。

も
う
１
つ
、
私
が
重
要
な
取
り
組
み
と
考
え
て

い
る
の
が
、
非
財
務
情
報
を
正
し
く
測
定
す
る

こ
と
で
す
。
財
務
情
報
は
数
値
化
で
き
る
定
量

情
報
な
の
で
、
推
移
や
傾
向
を
可
視
化
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
一
方
、
非
財
務
情
報
の
中
に

は
、
定
量
的
に
表
せ
る
も
の
と
、
定
性
的
に
し

か
表
現
で
き
な
い
も
の
が
あ
り
ま

す
。
定
量
化
で
き
る
要
素
は
し
っ

か
り
定
量
化
し
て
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
明

確
に
し
て
い
く
こ
と
が
今
後
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

Ｋ
Ｐ
Ｉ
ツ
リ
ー
を
つ
く
っ
て
、
非

財
務
の
取
り
組
み
が
財
務
面
に
ど

の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
を

視
覚
的
に
明
ら
か
に
で
き
れ
ば
理

想
的
で
す
。

中
久
保　

例
え
ば
、
Ｃ
Ｏ
２
な
ど

の
温
室
効
果
ガ
ス
（
Ｇ
Ｈ
Ｇ
）
排

出
量
、
顧
客
満
足
度
、
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
の
リ
ピ
ー
ト
率
、
社
員
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
な
ど
は
、
非

財
務
領
域
で
も
定
量
化
で
き
る
項

目
で
す
。
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
定
め
て
進
捗

を
ト
レ
ー
ス
す
る
こ
と
は
、
と
て

も
大
切
な
取
り
組
み
で
す
。

非
財
務
領
域
の
重
要
性
を

社
員
に
伝
え
て
い
く
た
め
に

秋
山　

一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
非
財
務
領
域
の

取
り
組
み
の
重
要
性
を
伝
え
て
い
く
こ
と
も
大

切
で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
非
財
務
領

域
の
中
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と

し
て
明
確
に
表
現
で
き
な
い
要
素
も
多
い
の
で
、

社
員
の
納
得
感
を
醸
成
す
る
工
夫
や
努
力
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
私
は
常
々
、「
三
現
主
義
」
を

大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。
現
場
、
現
物
、
現
実

を
見
て
あ
ら
ゆ
る
判
断
を
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。
非
財
務
の
重
要
性
を
社
員
に
説
明
す

る
場
合
も
、
働
く
現
場
や
そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
の

思
い
を
汲
み
取
っ
た
上
で
、
押
し
つ
け
に
な
ら

な
い
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
立
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
全
社
的
に
進
め
て
い
る
ア
サ

ー
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
、

相
手
の
立
場
や
考
え
方
を
尊
重
し
な
が
ら
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
伝
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法

も
大
い
に
役
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
久
保　

非
財
務
領
域
の
重
要
性
を
社
員
の
皆

さ
ん
に
ど
う
伝
え
て
い
け
ば
い
い
の
か
。
そ
の

課
題
に
悩
ま
れ
て
い
る
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま

Naho Nakakubo

非
財
務
領
域
の
取
り
組
み
を

社
外
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
際
は

ス
ト
ー
リ
ー
づ
く
り
が

欠
か
せ
ま
せ
ん

中
久
保
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ズ
に
移
っ
た
の
は
５
年
前
で
し

た
。
こ
の
会
社
に
来
て
思
っ
た
の

は
、
素
晴
ら
し
い
組
織
文
化
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
新
し
い

こ
と
に
着
手
す
る
時
の
ス
ピ
ー
ド

が
非
常
に
速
く
、
社
員
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
応
援
す
る
マ
イ
ン
ド
が
あ

る
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ク
ラ
ス
と
現

場
の
社
員
の
双
方
向
の
対
話
が
日

常
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
何
か
を

進
め
る
時
に
は
、
責
任
体
制
や
期

限
を
し
っ
か
り
決
め
て
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
改
善
を
図

る

─
。
そ
ん
な
組
織
文
化
で

す
。
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

非
財
務
領
域
の
強
み
は
何
か
と
尋

ね
ら
れ
た
ら
、
私
は
こ
の
組
織
文

化
を
真
っ
先
に
挙
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

中
久
保　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
組
織
文
化
も

財
務
と
非
財
務
を
つ
な
ぐ
ス
ト
ー
リ
ー
の
要
素

に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
も

っ
と
も
、
そ
れ
を
評
価
指
標
と
し
て
可
視
化
す

る
際
は
、
社
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
や
離
職
率

な
ど
の
数
値
と
し
て
把
握
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
測
定
や

進
捗
の
把
握
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

秋
山　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
日
立
グ
ル

ー
プ
に
は
社
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
測
定
ツ

ー
ル
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
ツ
ー
ル
を
非

財
務
領
域
の
可
視
化
や
定
量
化
に
ど
ん
ど
ん
活

用
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
長
期
的
視
点
の
大
切
さ
を

広
く
伝
え
て
い
き
た
い

秋
山　

財
務
領
域
と
非
財
務
領
域
を
接
続
す
る

こ
と
の
ゴ
ー
ル
は
、
企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と

で
す
。
で
は
企
業
価
値
と
は
何
か
。
そ
の
定
義

も
会
社
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
よ
ね
。

中
久
保　

企
業
価
値
を
捉
え
る
際
、
時
価
総
額

や
Ｐ
Ｂ
Ｒ
*
2

な
ど
の
指
標
が
用
い
ら
れ
る
場

合
が
多
い
で
す
が
、
社
会
へ
の
影
響
ま
で
を
含

め
て
企
業
価
値
と
す
る
例
も
あ
り
ま
す
。
大
切

な
の
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
「
こ
れ
が
こ

の
会
社
の
価
値
だ
」
と
納
得
で
き
る
こ
と
で
す
。

秋
山　
「
財
務
」
と
「
非
財
務
」
と
「
企
業
価

値
」。
そ
の
３
つ
の
要
素
を
し
っ
か
り
結
び
つ

け
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。
最
後
に
、
中

久
保
さ
ん
が
こ
れ
か
ら
挑
戦
し
て
い
き
た
い
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

中
久
保　
「
財
務
と
非
財
務
の
接
続
」
の
重
要

性
を
、
よ
り
多
く
の
企
業
や
投
資
家
に
広
め
て

い
く
こ
と
。
そ
の
活
動
の
継
続
が
私
の
挑
戦
で

す
。
経
済
環
境
の
不
確
実
性
が
高
ま
る
ほ
ど
、

短
期
的
な
結
果
を
求
め
る
傾
向
が
強
ま
り
が
ち

で
す
。
し
か
し
、
企
業
の
持
続
的
成
長
や
価
値

向
上
に
は
、
中
長
期
的
な
視
点
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
非
財
務
領
域
の
取
り
組
み
の
成
果
は
す
ぐ

に
は
表
れ
ま
せ
ん
が
、
短
期
的
な
財
務
指
標
へ

の
依
存
に
は
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
企
業
が
成

長
を
続
け
る
に
は
、
非
財
務
領
域
の
取
り
組
み

を
将
来
の
企
業
価
値
を
生
む
「
無
形
資
産
」
の

形
成
に
つ
な
が
る
も
の
と
捉
え
、
財
務
成
果
へ

接
続
し
て
い
く
視
点
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
考

え
方
を
も
っ
と
広
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

も
う
１
つ
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

支
援
に
も
注
力
し
て
い
き
ま
す
。
当
社
は
、
企

業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
の
収
集
・
分
析
・
開
示
活
動

の
高
度
化
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
支
援
す
る
「
Ｓ

ｍ
ａ
ｒ
ｔ
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
「
Ａ
Ｉ
×
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」
の
領
域
で
専
門
性
を
さ
ら

に
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

秋
山　
「
財
務
と
非
財
務
の
接
続
」
の
重
要
性

を
広
め
て
い
き
た
い
─
─
。
そ
の
思
い
に
大
い

に
共
感
し
ま
す
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

私
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
の
役
割
の
１
つ
は
、
そ
の

考
え
方
を
社
内
に
し
っ
か
り
根
づ
か
せ
る
こ
と

で
す
。
非
財
務
領
域
に
お
け
る
一
人
ひ
と
り
の

日
常
の
取
り
組
み
が
財
務
的
イ
ン
パ
ク
ト
に
つ

な
が
る
。
そ
の
認
識
を
多
く
の
社
員
が
持
つ
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
会
社
は
間
違
い
な
く
成
長
し

て
い
く
は
ず
で
す
。
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
を
全
う
し
た
い
。

そ
し
て
、
一
人
ひ
と
り
の
社
員
の
挑
戦
や
成
長

が
企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
好
循

環
を
、
次
の
世
代
へ
し
っ
か
り
引
き
継
い
で
い

き
た
い
。
そ
れ
が
私
の
思
い
で
す
。

Takeshi Akiyama

一
人
ひ
と
り
の
社
員
の

思
い
を
汲
み
取
り
な
が
ら

非
財
務
の
重
要
性
を

伝
え
て
い
き
た
い

秋
山

＊2 PBR：「Price Book-value Ratio」 の略で、日本語では 「株価純資産倍率」 を意味する7



沖
山
氏
は

─
Q 

な
ぜ
、医
師
で
あ
り
な
が
ら

	

起
業
し
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
、Ａ
Ｉ
搭
載
医
療
機
器
を

	

開
発
し
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
、今
も
へ
き
地
医
療
を

　

 

続
け
て
い
る
の
か
？

医
療
現
場
に

立
ち
続
け
る
こ
と
が

理
想
と
す
る
医
療
を

実
現
す
る
推
進
力

Prow
ise Interview

 01沖
山 

翔

ア
イ
リ
ス
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長
、医
師

おきやま・しょう
アイリス株式会社 代表取締役社
長、医師。2010年東京大学医学
部卒業。日本赤十字社医療セン
ター救命救急科を経て、ドクター
ヘリ添乗医、離島医、船医として
救急医療、総合診療に従事。救
急科専門医。17年アイリス株式
会社創業。国立研究開発法人
産業技術総合研究所 AI技術コ
ンソーシアム医用画像ワーキング
グループ発起人、日本救急医学
会救急AI研究活性化特別委員
なども務める。

Ａ
Ｉ
に
よ
り

格
差
を
埋
め
て

「
ひ
ら
か
れ
た
医
療
」

を
実
現
す
る

Prowise Autumn 2026 Vol.81     | 8



Interview with Sho Okiyama

ン
も
何
も
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
直
接
病
院

に
電
話
し
て
、
人
事
課
の
人
に
自
ら
「
医

師
、
募
集
し
た
り
し
て
い
ま
せ
ん
か
」
と

問
い
合
わ
せ
を
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
多
く
の
離
島
な
ど
で
働
き
ま
し

た
が
、
東
京
と
離
島
の
医
療
は
あ
ま
り
に

も
違
い
ま
し
た
。
南
鳥
島
で
は
看
護
師
も

い
な
く
て
、
医
師
は
私
１
人
で
し
た
。
島

で
は
検
診
を
勧
め
る
の
も
自
分
だ
し
、
診

察
の
中
で
病
気
を
見
つ
け
る
の
も
自
分
、

治
療
す
る
の
も
自
分
で
す
。
医
療
機
器
も

揃
っ
て
い
な
い
中
で
、
私
が
で
き
る
レ
ベ

ル
の
医
療
、
専
門
領
域
し
か
提
供
で
き
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
医
者
と
し
て
あ
ま
り
に
も

責
任
が
重
く
、
医
療
格
差
の
現
実
を
突
き

つ
け
ら
れ
ま
し
た
。

離
島
医
療
に
飛
び
込
み

気
づ
い
た
医
療
の
課
題

─
東
京
の
病
院
で
救
急
医
と
し
て
働
い
て

い
た
沖
山
さ
ん
が
、
Ａ
Ｉ
搭
載
医
療
機

器
を
開
発
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上

げ
る
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

救
急
医
と
し
て
東
京
の
大
病
院
で
働
い

て
い
た
頃
は
、
す
べ
て
が
整
っ
て
い
る
充

実
し
た
環
境
で
し
た
。
し
か
し
、
医
療
資

源
が
十
分
で
は
な
い
、
都
市
部
以
外
の
場

所
で
も
医
師
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
の
か

と
い
う
不
安
が
あ
り
、
そ
れ
ま
で
と
は
正

反
対
と
も
い
え
る
石
垣
島
の
病
院
で
働
く

と
決
め
た
の
で
す
。
最
初
は
コ
ネ
ク
シ
ョ

9



｜ 多くのステークホルダーとの合意形成の難しさ ｜ ｜ 事前実証を行う難しさ ｜

“良い絵を描くだけ”
では満場一致に
至らない。

事前実証が必要

厚生労働省

法令

医療現場

医師会

大学/アカデミア

医療費

合意形成には
エビデンスが

必要

実証には
合意形成が

必要

エビデンスには
実証が必要

肝心の実証が
鶏とタマゴで
始められない

合意形成

実証 エビデンス

さらに

医療機器開発の前に
立ちはだかった壁

─
格
差
解
消
の
た
め
に
Ａ
Ｉ
搭
載
医
療
機

器
の
開
発
を
決
め
た
の
で
す
か
。

　

そ
こ
に
至
る
前
に
、
厚
生
労
働
省
の
医

系
技
官
、
国
境
な
き
医
師
団
、
戦
略
コ
ン

サ
ル
な
ど
、
い
ろ
ん
な
説
明
会
に
参
加
し

て
み
て
、
キ
ャ
リ
ア
を
模
索
し
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
自
分
が
考
え
る

も
の
と
は
違
う
よ
う
に
感
じ
、
起
業
し
よ

う
と
決
め
ま
し
た
。
今
の
よ
う
に
生
成
Ａ

Ｉ
を
使
い
こ
な
す
時
代
で
は
な
か
っ
た
で

す
が
、
医
学
生
の
頃
か
ら
人
間
の
意
識
や

脳
の
研
究
に
は
興
味
が
あ
っ
た
の
で
、
脳

科
学
か
ら
発
展
し
た
Ａ
Ｉ
の
こ
と
は
身
近

に
感
じ
て
い
た
ん
で
す
。
Ａ
Ｉ
は
標
準
化

に
と
て
も
優
れ
て
い
る
の
で
、
Ａ
Ｉ
に
よ

っ
て
医
療
の
格
差
を
埋
め
よ
う
と
考
え
ま

し
た
。

─
Ａ
Ｉ
で
埋
め
た
い
医
療
の
格
差
と
は
ど

う
い
う
も
の
で
す
か
。

　

医
療
に
も
匠
の
技
の
よ
う
な
も
の
が
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
熟
練
し
た
専
門
医
は

心
音
な
ど
か
ら
病
気
を
見
つ
け
ら
れ
ま
す

が
、
そ
の
技
術
は
そ
う
簡
単
に
は
身
に
つ

き
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
都
会
で
は
熟
練
医

が
い
な
く
て
も
Ｃ
Ｔ
や
Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
で
数

値
化
・
可
視
化
し
て
診
断
に
つ
な
げ
ら
れ

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
使
え
な
い
へ
き

地
で
は
聴
診
や
触
診
、
問
診
の
情
報
か
ら

診
断
し
て
治
療
に
つ
な
げ
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
私
も
診
断
機
器
が
充
実
し
て
い

な
い
へ
き
地
で
は
、
長
い
時
間
を
か
け
て

必
死
に
患
者
さ
ん
の
心
音
を
聞
き
、
じ
っ

く
り
と
口
腔
内
を
観
察
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
地
域
、
技
術
力
、
専
門
性
の
格

差
で
あ
り
、
不
信
感
を
抱
い
た
患
者
さ
ん

に
「
医
者
ガ
チ
ャ
」
と
映
っ
て
し
ま
う
一

因
で
す
。
こ
う
し
た
格
差
を
補
填
す
る
の

に
、
Ａ
Ｉ
は
と
て
も
向
い
て
い
ま
す
。

１
０
０
人
の
医
師
に

声
を
か
け
て
1
万
人
分
の

画
像
デ
ー
タ
を
収
集

─
起
業
を
思
い
立
っ
て
か
ら
医
療
機
器
開

発
・
承
認
取
得
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
医
療
機
器
を
つ
く
る
と

最
初
か
ら
決
め
て
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、

ア
イ
リ
ス
を
起
業
し
た
２
０
１
７
年
当
時
、

Ａ
Ｉ
を
搭
載
し
た
医
療
機
器
は
存
在
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
も
そ
も
日
本
に
お

い
て
は
医
療
機
器
開
発
の
ハ
ー
ド
ル
が
と

て
も
高
く
、
医
療
機
器
と
し
て
承
認
さ
れ

る
の
は
年
間
数
件
程
度
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
く
ら
い
医
療
機
器
承
認
を
得
る
の
は

大
変
な
の
で
す
。

　

そ
れ
で
も
医
療
現
場
で
普
及
さ
せ
る
こ

と
を
考
え
、
厚
生
労
働
省
出
身

で
法
律
に
詳
し
い
現
副
社
長
と

一
緒
に
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
そ
こ
か
ら
、
咽
頭
部
を
観

察
す
る
カ
メ
ラ
を
つ
く
り
、
そ

の
カ
メ
ラ
を
使
っ
て
た
く
さ
ん

の
咽
頭
部
画
像
を
撮
影
し
て
デ

ー
タ
を
つ
く
り
、
そ
の
デ
ー
タ

を
使
っ
て
Ａ
Ｉ
に
解
析
さ
せ
る
と
い
う
ス

テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
い
き
ま
し
た
。
そ
う
し

て
で
き
あ
が
っ
た
の
が
「
ｎ
ｏ
ｄ
ｏ
ｃ
ａ

（
ノ
ド
カ
）」
と
い
う
診
断
支
援
機
器
で
す
。

─
Ａ
Ｉ
診
断
と
な
る
と
膨
大
な
量
の
学
習

デ
ー
タ
が
必
要
に
な
り
ま
す
ね
。

　

そ
の
通
り
で
す
。
試
算
で
は
1
万
人
の

患
者
さ
ん
の
協
力
が
必
要
と
の
こ
と
で
し

た
。
そ
こ
で
、
１
０
０
の
病
院
や
ク
リ
ニ

ッ
ク
に
機
器
を
貸
し
出
し
て
、
１
０
０
人

の
患
者
さ
ん
を
撮
影
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

１
０
０
人
の
院
長
の
う
ち
、
知
人
だ
っ
た

の
は
１
人
か
２
人
だ
け
で
、
そ
れ
以
外
は

全
員
面
識
の
な
い
人
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

医
師
と
し
て
今
も
臨
床
現
場
に
立
ち
続
け

て
い
る
点
や
製
品
の
強
み
を
認
め
て
も
ら

い
、
計
１
万
人
分
の
デ
ー
タ
が
集
ま
っ
て

Ａ
Ｉ
開
発
が
実
現
し
た
わ
け
で
す
。

─「
ｎ
ｏ
ｄ
ｏ
ｃ
ａ
」の
特
徴
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　

感
染
し
た
細
菌
や
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て

咽
頭
部
に
は
特
徴
的
な
症
状
が
あ
ら
わ
れ

ま
す
の
で
、
小
型
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
喉

の
画
像
と
体
温
や
症
状
か
ら
Ａ
Ｉ
が
感
染

先端のカメラで撮影した咽頭画像と
体温、自覚症状などから、AIがインフ
ルエンザ／新型コロナウイルス感染
症を判定する「nodoca」
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未来へのアクション

医師として現場に立ち続け
ＡＩで医療の格差解消をめ
ざす沖山翔氏の記事は、
WEBでも読めます。ビジネ
スに役立つコンテンツが満
載のWEBサイト「未来への
アクション」はこちらから

（2026年11月掲載予定）

症
を
判
定
す
る
機
器
で
す
。
２
０
２
２
年

４
月
に
医
療
機
器
と
し
て
薬
事
承
認
さ
れ
、

同
年
12
月
に
は
ｎ
ｏ
ｄ
ｏ
ｃ
ａ
を
用
い
た

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
検
査
が
保
険
適
用
と
な

り
ま
し
た
。
２
０
２
５
年
に
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
検
査
も
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
と
併
せ
て
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
検
査
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
人
は
ご

存
じ
で
し
ょ
う
が
、
細
長
い
棒
を
鼻
の
奥

ま
で
入
れ
る
検
査
は
つ
ら
く
、
子
ど
も
た

ち
は
泣
い
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ｎ
ｏ
ｄ
ｏ
ｃ
ａ
は
口
を
開
け
て
数
秒
間
撮

影
し
ま
す
。
検
査
後
す
ぐ
に
結
果
が
出
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
今
で
は

全
国
２
０
０
０
以
上
の
医
療
施
設
に
導
入

さ
れ
て
い
ま
す
。

─
薬
事
申
請
は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
。

　

す
ご
く
大
変
で
し
た
。
承
認
審
査
を
行

う
Ｐ
Ｍ
Ｄ
Ａ
（
独
立
行
政
法
人 

医
薬
品

医
療
機
器
総
合
機
構
）
に
私
た
ち
の
プ
ラ

ン
を
相
談
し
た
時
は
「
い
い
で
す
ね
」
と

応
援
し
て
く
れ
る
も
の
の
、
前
例
の
な
い

Ａ
Ｉ
診
断
支
援
機
器
で
す
か
ら
、
そ
も
そ

も
評
価
の
し
か
た
が
分
か
ら
な
い
と
。
な

の
で
海
外
の
情
報
を
集
め
る
な
ど
し
て
丁

寧
に
話
し
合
い
を
重
ね
て
、
相
手
と
私
た

ち
の
情
報
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
合
意
形

成
に
至
り
ま
し
た
。

今
も
月
４
日
は
医
療
現
場
へ

医
師
と
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

─
ｎ
ｏ
ｄ
ｏ
ｃ
ａ
開
発
に
よ
り
見
え
て
き
た

課
題
は
な
ん
で
す
か
。

　

最
初
は
医
療
者
た
ち
の
Ａ
Ｉ
に
対
す
る

信
頼
感
の
低
さ
が
課
題
で
し
た
。
し
か
し
、

Ａ
Ｉ
は
完
全
な
も
の
で
は
な
く
、
医
師
た

ち
の
判
断
を
助
け
る
も
の
で
、
精
度
を
説

明
す
る
と
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。
今
や

生
成
Ａ
Ｉ
が
身
近
な
存
在
な
の
で
、
Ａ
Ｉ

に
抵
抗
感
を
も
つ
人
も
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ

ん
。

─
医
療
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
経
営
す
る
上
で

大
切
な
こ
と
は
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
か
。

　

開
発
の
コ
ア
メ
ン
バ
ー
に
医
師
が
い
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
患
者
と
し
て
し
か

見
た
こ
と
が
な
い
Ａ
Ｉ
の
専
門
家
と
、
医

療
の
現
場
に
ど
っ
ぷ
り
浸
か
っ
て
多
く
の

患
者
さ
ん
と
接
し
て
き
た
医
師
と
で
は
、

や
は
り
違
う
と
思
う
の
で
す
。

　

私
は
現
在
、
金
曜
日
か
ら
月
曜
日
ま
で

北
海
道
の
病
院
で
診
療
に
あ
た
り
、
月
曜

日
に
羽
田
に
戻
っ
て
き
て
東
京
で
ア
イ
リ

ス
の
仕
事
を
す
る
と
い
う
生
活
を
送
っ
て

い
ま
す
。
当
社
の
中
に
も
医
師
免
許
を
も

つ
社
員
が
何
人
か
い
て
、
彼
ら
も
週
に
何

日
か
医
療
現
場
に
立
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

救
急
医
と
し
て
多
く
の
患
者
さ
ん
の
命
を

救
っ
て
き
た
一
方
で
、
救
え
な
か
っ
た
命

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
医

師
と
し
て
の
気
持
ち
、
医
療
に
関
す
る
多

様
な
価
値
観
、
医
療
現
場
へ
の
リ
ス
ペ
ク

ト
を
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
、
私
が
ビ

ジ
ネ
ス
を
進
め
る
た
め
の
推
進
力
に
な
っ

て
い
ま
す
。

─
理
想
の
医
療
と
し

て
、
ど
の
よ
う
な
将

来
像
を
思
い
描
い
て

い
ま
す
か
。

　

ど
こ
に
い
て
も
同
じ

質
の
医
療
が
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
こ
と
に

加
え
て
、
医
療
を
受
け

た
人
が
納
得
感
や
安
心

感
を
得
ら
れ
る
、
そ
ん

な
医
療
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

す
べ
て
の
医
療
現
場
が
Ａ
Ｉ
に
よ
り
最

適
化
さ
れ
た
情
報
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ

う
に
し
、
医
者
に
よ
る
当
た
り
外
れ
の
よ

う
な
概
念
が
な
く
な
り
、
医
療
へ
の
信
頼

感
が
も
た
ら
さ
れ
る
世
界
を
め
ざ
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

Interview with Sho Okiyama
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塚
原
氏
は

─
Q 
チ
ー
ム
づ
く
り
の
際
に

	

何
を
意
識
し
て
い
る
の
か
？

Q 

な
ぜ
、「
役
」を
固
定
化
し
な
い
よ
う
に

	

心
が
け
て
い
る
の
か
？

Q 

物
語
か
ら
何
を
得
ら
れ
る
と

　 

感
じ
て
い
る
の
か
？

誰
も
想
像
で
き
な
い
世
界
は

映
画
や
ド
ラ
マ
に
な
ら
な
い

誰
か
が
思
い
描
い
た
世
界
が

未
来
に
な
っ
て
い
く

Prow
ise Interview

 02

塚
原
あ
ゆ
子

株
式
会
社
T
B
S
ス
パ
ー
ク
ル

ド
ラ
マ
／
映
画
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー・ディ
レ
ク
タ
ー

つかはら・あゆこ
千葉大学文学部卒業後、木下プ
ロダクション（現TBSスパークル）
に入社。テレビドラマの助監督を
務め、2005年にテレビドラマ「夢
で逢いましょう」で演出家デビュ
ー。演出を担当したドラマに「アン
ナチュラル」「グランメゾン東京」

「MIU404」「最愛」「下剋上球児」
「海に眠るダイヤモンド」「ザ・ロイ
ヤルファミリー」など。2018年に『コ
ーヒーが冷めないうちに』で映画
監督デビューを果たす。2024年、
映画『ラストマイル』を監督。

「
ど
ん
な
」仕
事
か
よ
り
も

「
誰
と
」す
る
か
。

良
い
仕
事
を
成
す
に
は

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
が
大
切
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Interview with AyukoTsukahara

─
塚
原
さ
ん
の
作
品
は
人
間
関
係
や
社
会

背
景
が
精
緻
に
描
か
れ
て
い
る
印
象
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
描
写
に
お
い
て
、
意

識
し
て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

　

作
品
ご
と
に
テ
ー
マ
が
違
う
の
で
一
概

に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
作
品
づ
く
り
で
は
、

登
場
人
物
が
「
そ
の
時
代
に
生
き
て
い

た
」
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の

関
係
性
が
き
ち
ん
と
伝
わ
る
こ
と
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
海
に
眠
る
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
」
で
は
戦
争
の
悲
劇
に
も
触

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
ド
ラ
マ
で
描
き
た

か
っ
た
の
は
、
石
炭
か
ら
石
油
へ
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
転
換
が
起
き
て
い
る
時
代
の
波
に

の
ま
れ
な
が
ら
も
、
力
強
く
生
き
て
い
た

人
々
の
姿
で
し
た
。
あ
の
時
代
、
あ
の
場

所
に
彼
ら
が
い
た
か
ら
生
ま
れ
た
物
語
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
映
画
で
も
ド
ラ
マ
で
も
、
制
作
か
ら
世

に
出
る
ま
で
は
タ
イ
ム
ラ
グ
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。
先
々
に
起
こ
り
そ
う
な
出
来

事
を
見
越
し
て
企
画
を
立
て
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　

公
開
・
放
映
の
時
期
は
意
識
し
ま
す
が
、

未
来
の
こ
と
は
誰
に
も
わ
か
り
ま
せ
ん
か

ら
、
先
を
読
ん
で
企
画
を
立
て
る
こ
と
は

し
ま
せ
ん
。
た
だ
、
誰
も
想
像
で
き
な
い

世
界
は
、
映
画
や
ド
ラ
マ
で
も
描
け
ま
せ

日
常
生
活
に
あ
る「
種
」を

ヒ
ン
ト
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
に

生
き
て
い
る
人
た
ち
を
描
く
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ん
。
で
す
が
、
誰
か
が
想
像
し
て
描
い
た

世
界
が
、
後
に
現
実
に
な
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
私
た
ち
が
映
画
『
ラ
ス
ト
マ
イ

ル
』
を
企
画
し
た
の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中

で
、
当
時
は
物
流
の
「
２
０
２
４
年
問

題
」
と
い
う
言
葉
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
私
た
ち
が
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
を
余
儀
な

く
さ
れ
る
一
方
で
、
宅
配
事
業
者
は
ど
ん

ど
ん
忙
し
く
な
っ
て
「
物
流
現
場
は
大
変

そ
う
だ
」
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
に
想
像

力
が
働
い
て
作
品
が
生
ま
れ
、
結
果
と
し

て
現
実
の
出
来
事
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

日
常
の
中
で
生
ま
れ
た
物
語
の
「
種
」
が

す
べ
て
未
来
に
つ
な
が
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
想
像
が
現
実
に
な
る
こ
と
は

確
か
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

─
現
実
社
会
の
事
象
か
ら
想
像
を
膨
ら
ま

せ
た
結
果
が
未
来
に
つ
な
が
っ
た
と
考

え
る
と
、
大
変
に
興
味
深
い
で
す
。
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
事
業
計
画
を
考
え

る
上
で
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
り
そ
う
で
す
。

　

私
の
経
験
か
ら
学
べ
る
こ
と
は
多
く
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
時
代
を
先
取

り
し
よ
う
」
と
狙
っ
た
瞬
間
に
作
品
の
軸

が
ブ
レ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も

私
は
、
世
の
中
に
何
か
を
訴
え
よ
う
と
思

っ
て
物
語
を
作
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
、
ル
ッ
キ
ズ
ム
を
例
に
挙

げ
れ
ば
、
役
割
を
固
定
化
す
る
表
現
は
し

た
く
な
い
。
か
つ
て
は
母
親
が
縁
側
に
正

座
し
て
い
る
よ
う
な
構
図
が
多
く
、
そ
れ

が
視
覚
的
に
刷
り
込
ま
れ
て
き
た
可
能
性

が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
で
も
今
は
、
母
親
役

だ
か
ら
と
い
っ
て
必
ず
し
も
エ
プ
ロ
ン
を

着
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
立
ち
位
置

が
キ
ッ
チ
ン
側
で
あ
る
必
然
性
も
な
い
は

ず
で
す
。
そ
う
し
た
固
定
化
さ
れ
た
も
の

を
意
識
的
に
外
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
が
、

ド
ラ
マ
や
映
画
を
観
る
人
が
、
よ
り
自
由

な
人
生
を
選
ん
で
い
け
る
後
押
し
に
な
っ

て
い
る
と
嬉
し
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
誰
と
仕
事
を
す
る
か
」を
重
視

生
き
生
き
と
し
た
現
場
が

作
品
の
ク
オ
リ
ティ
を
高
め
る

─
作
品
づ
く
り
に
は
多
く
の
専
門
ス
タ
ッ

フ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム
ビ
ル
デ

ィ
ン
グ
に
つ
い
て
の
考
え
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

私
に
と
っ
て
は
、「
ど
ん
な
仕
事
を
す

る
か
」
以
上
に
「
誰
と
仕
事
を
す
る
か
」

の
方
に
価
値
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら

「
ど
ん
な
映
画
を
撮
り
た
い
で
す
か
」
と

言
わ
れ
る
よ
り
も
「
○
○
さ
ん
が
一
緒
に

仕
事
を
し
た
い
と
言
っ
て
い
る
」
と
声
を

か
け
ら
れ
る
方
が
心
が
動
く
ん
で
す
。
そ

こ
か
ら
「
こ
の
作
品
に
合
う
カ
メ
ラ
マ
ン

は
誰
か
」「
△
△
さ
ん
が
一
緒
に
仕
事
を

し
た
い
と
言
っ
て
い
た
か
ら
声
を
か
け
よ

う
」
と
い
っ
た
具
合
に
、
メ
ン
バ
ー
を
集

め
て
い
き
ま
す
。「
こ
う
す
れ
ば
生
き
生

き
と
し
た
現
場
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
想
像

し
な
が
ら
人
を
集
め
る
こ
と
で
、
作
品
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
く
─
─

そ
れ
が
、
私
な
り
の
作
品
づ
く
り
の
や
り

方
で
す
。

─
チ
ー
ム
を
率
い
る
監
督
と
し
て
、
意
識

し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

す
べ
て
の
ス
タ
ッ
フ
が
最
大
限
の
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
私
に

で
き
る
こ
と
は
些
末
で
、
た
と
え
ば
日
々

の
挨
拶
を
き
ち
ん
と
す
る
こ
と
。
作
品
に

よ
っ
て
は
ス
タ
ッ
フ
が
２
０
０
人
近
く
い

る
こ
と
も
あ
り
、
全
員
が
現
場
に
毎
日
来

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
全
員
の

名
前
を
覚
え
る
こ
と
は
正
直
難
し
い
。
そ

れ
で
も
、
ス
タ
ッ
フ
は
監
督
で
あ
る
私
の

こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
自
分
が
全
員

の
名
前
を
覚
え
ら
れ
な
い
こ
と
を
自
覚
し

て
い
る
分
、
誠
意
の
あ
る
接
し
方
と
は
何

か
を
日
々
考
え
て
い
ま
す
。

─
心
理
的
安
全
性
の
あ
る
チ
ー
ム
を
作
る

た
め
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

　

大
切
な
の
は
、
や
は
り
挨
拶
だ
と
思
い

ま
す
。「
お
は
よ
う
」
か
ら
始
ま
り
「
さ

よ
う
な
ら
」
で
終
わ
る
。
そ
れ
を
全
員
に

対
し
て
心
が
け
る
だ
け
で
も
、
だ
い
ぶ
違

う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
の
私
が

い
る
環
境
で
は
、
意
識
的
に
距
離
を
縮
め

よ
う
と
す
る
よ
り
も
、
背
中
を
見
せ
る
ス

タ
ン
ス
の
方
が
有
効
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
話
し
か
け
よ
う
」「
教
え
よ
う
」
と
い
う

気
持
ち
も
、
行
き
過
ぎ
れ
ば
自
己
満
足
に

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
き
ち

ん
と
挨
拶
を
し
、
現
場
が
円
滑
に
進
む
よ

う
に
全
力
を
尽
く
す
こ
と
に
徹
し
ま
す
。

た
だ
、
そ
れ
に
よ
っ
て
心
理
的
安
全
性
が

保
た
れ
て
い
る
か
と
問
わ
れ
れ
ば
、
私
は

「
話
し
か
け
づ
ら
い
タ
イ
プ
」
と
言
わ
れ

ま
す
し
、
忙
し
い
と
丁
寧
な
対
応
が
難
し

く
な
る
の
で
、
ま
だ
ま
だ
課
題
も
多
い
で

す
ね
。

─
現
在
、
新
作
を
撮
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

そ
う
で
す
ね
。

　

２
０
２
６
年
10
月
ス
タ
ー
ト
の
Ｔ
Ｂ
Ｓ

Interview with AyukoTsukahara

映
画
や
ド
ラ
マ
が
新
し
い
世
界
を

知
る
入
り
口
に
な
り
得
る

文
化
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
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未来へのアクション

個々のパフォーマンスが最
大限発揮されるチーム作り
を心がけている塚原氏の記
事は、ＷＥＢでも読めます。ビ
ジネスに役立つコンテンツ
が満載のWEBサイト「未来
へのアクション」はこちらから

（2026年11月掲載予定）

金
曜
ド
ラ
マ
を
企
画
・
撮
影
し
て
い
ま
す
。

内
容
は
サ
ス
ペ
ン
ス
も
の
。
ド
ラ
マ
「
最

愛
」
や
湊
か
な
え
さ
ん
の
三
部
作
（「
夜

行
観
覧
車
」「
Ｎ
の
た
め
に
」「
リ
バ
ー

ス
」）
を
撮
っ
た
、
い
つ
も
の
座
組
で
ス

タ
ー
ト
し
、
そ
こ
に
新
し
い
キ
ャ
ス
ト
や

新
し
い
仲
間
が
加
わ
っ
て
、
楽
し
く
撮
影

し
て
い
ま
す
。
脚
本
は
映
画
『
国
宝
』
の

奥
寺
佐
渡
子
さ
ん
、
主
演
は
横
浜
流
星
さ

ん
。
お
二
人
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
作
品
を

観
た
上
で
、
自
分
の
作
品
を
撮
る
の
は
楽

し
い
体
験
で
す
。

─
サ
ス
ペ
ン
ス
系
だ
と
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
考

察
も
盛
り
上
が
り
そ
う
で
す
。

　

作
品
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
た
ら
嬉
し

い
で
す
ね
。
飲
み
屋
さ
ん
や
電
車
の
中
で

「
あ
れ
見
た
？
」
と
い
っ
た
会
話
が
耳
に

入
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
そ
れ
が
楽

し
い
で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
検
索
し
過
ぎ
る
と

影
響
を
受
け
て
し
ま
い
そ
う
な
の
で
、
自

分
か
ら
積
極
的
に
見
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん

が
、
ス
タ
ッ
フ
が
「
こ
ん
な
感
想
が
あ
り

ま
し
た
」
と
ま
と
め
て
く

れ
る
も
の
に
は
目
を
通
し

ま
す
。

─
昨
今
は
カ
メ
ラ
な
ど
撮

影
環
境
や
技
術
も
進
ん
で

い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

　

こ
の
10
年
で
カ
メ
ラ
が

大
き
く
変
化
し
、
こ
れ
か

ら
も
加
速
度
的
に
変
化
し

て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

以
前
は
「
何
で
も
撮
れ

る
」
機
材
が
評
価
さ
れ
、

暗
く
て
も
ど
ん
な
状
況
で

も
撮
れ
る
汎
用
性
が
価
値

で
し
た
。
し
か
し
今
は
、

暗
く
な
い
と
撮
れ
な
い
レ

ン
ズ
や
赤
い
色
の
再
現
に

特
化
し
た
カ
メ
ラ
な
ど
、

汎
用
的
で
は
な
い
部
分
に

こ
そ
価
値
が
生
ま
れ
、
細

分
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

カ
メ
ラ
の
「
進
化
」
と
い
う
よ
り
も
「
変

化
」
と
い
う
方
が
し
っ
く
り
き
ま
す
。
こ

の
変
化
は
作
品
全
体
に
波
及
し
、
今
後
は

10
話
の
連
続
ド
ラ
マ
だ
け
で
な
く
15
分
×

４
本
で
1
話
と
い
う
形
態
も
あ
り
か
も
し

れ
な
い
し
、
画
角
も
ビ
ス
タ
と
シ
ネ
ス
コ
＊ 

だ
け
で
は
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
東
京
タ
ワ
ー
な
ら
、
縦
型
の
映
像

の
方
が
映
え
る
と
い
っ
た
よ
う
に
２
０
３

０
年
の
映
画
は
ワ
ン
カ
ッ
ト
ご
と
に
画
角

が
変
わ
る
こ
と
も
十
分
に
考
え
ら
れ
ま
す
。

─
Ａ
Ｉ
に
よ
る
影
響
を
ど
う
見
て
お
ら
れ

ま
す
か
。

　

Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
架
空
の
世
界
線
を
作
る

コ
ス
ト
と
時
間
が
か
か
ら
な
く
な
れ
ば
、

自
由
度
が
増
し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
自
体
が
変

わ
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
従
来
、

業
界
内
で
は
視
聴
率
や
観
客
動
員
数
を
競

う
た
め
に
、
誰
も
が
好
き
な
世
界
観
が
良

し
と
さ
れ
て
い
た
け
れ
ど
、
Ａ
Ｉ
で
ニ
ッ

チ
な
世
界
観
が
簡
単
に
た
く
さ
ん
作
れ
る

な
ら
、
そ
う
い
っ
た
在
り
方
も
間
違
い
で

は
な
い
で
し
ょ
う
。
一
方
で
、
ス
タ
ッ
フ

の
仕
事
が
奪
わ
れ
る
こ
と
へ
の
不
安
や
恐

怖
感
も
あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
で
役
者
の
髪
型

を
時
代
劇
風
に
で
き
れ
ば
、
結
髪
も
か
つ

ら
も
不
要
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、

役
者
の
身
体
を
簡
単
に
痩
せ
さ
せ
た
り
太

ら
せ
た
り
で
き
れ
ば
、
役
者
の
価
値
す
ら

揺
ら
ぐ
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
お
そ
ら
く
10

年
後
に
は
、
Ａ
Ｉ
で
映
像
を
安
価
に
大
量

生
産
す
る
こ
と
も
、
人
間
が
演
じ
る
こ
と

に
価
値
が
あ
る
と
い
う
考
え
方
も
、
ど
ち

ら
も
正
解
に
な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
そ

の
時
自
分
の
立
ち
位
置
を
ど
こ
に
置
く
の

か
、
悩
み
な
が
ら
生
き
て
い
く
こ
と
に
な

り
そ
う
で
す
。
今
よ
り
も
Ａ
Ｉ
が
普
及
し

て
も
な
お
、
ス
タ
ッ
フ
が
生
き
残
る
形
の

エ
ン
タ
メ
は
必
ず
存
在
す
る
は
ず
で
、
そ

こ
に
ど
う
経
済
活
動
と
し
て
の
成
立
を
見

出
す
か
を
追
い
か
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
最
後
に
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

　

映
画
や
ド
ラ
マ
は
、
新
し
い
世
界
を
知

る
入
り
口
に
な
り
得
る
文
化
で
す
。
ド
ラ

マ
「
ザ
・
ロ
イ
ヤ
ル
フ
ァ
ミ
リ
ー
」
を
撮

る
際
に
競
馬
を
勉
強
し
て
、
と
て
も
奥
深

い
世
界
だ
と
知
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
出

会
い
が
あ
る
の
が
ド
ラ
マ
や
映
画
の
魅
力

で
す
。
携
帯
で
も
テ
レ
ビ
で
も
パ
ソ
コ
ン

で
も
、
ど
ん
な
媒
体
で
も
構
い
ま
せ
ん
の

で
映
像
作
品
に
ぜ
ひ
触
れ
て
み
て
く
だ
さ

い
。
物
語
を
通
じ
て
未
知
の
世
界
を
知
る

経
験
と
な
り
、
そ
の
発
見
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
た
ら
嬉
し
い
か
ぎ
り
で
す
。

＊ビスタのアスペクト比：約 1.85 :1、シネマスコープ（シネスコ）のアスペクト比：約 2.35 :1または2.39 :1

物語の舞台は北海道の壮大で過酷な大自然。
登山ツアー中に起こった遭難事故の真相を追うことから、すべては
始まるヒューマンサスペンス・エンタテインメント 。
食い違う関係者の証言、裏切り、巨大権力、試される絆……幾重もの

「ロスト」から導き出される真実から、彼らは何を掴み取るのか─？

金曜ドラマ「LOST10」
TBS系10月16日金曜よる10時スタート
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m
o
n
o
zu

ku
ri

21
世
紀
の

も
の
づ
く
り
42

を
十
二
支
で
表
す
の
は
誰

も
が
知
る
日
本
の
風
習
だ

が
、「
月
」
や
「
日
」
に

も
十
二
支
に
よ
る
表
現
が
あ
る
こ
と
に

は
あ
ま
り
な
じ
み
が
な
い
か
も
し
れ
な

い
。「
月
」
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
干
支
が

あ
り
、
日
付
の
干
支
も
12
日
ご
と
に
一

巡
す
る
。

　
11
月
に
巡
っ
て
く
る
「
酉
の
日
」
は

昔
か
ら
そ
の
年
の
作
物
の
収
穫
を
祝
う

大
切
な
日
だ
っ
た
。
も
と
も
と
農
具
市

だ
っ
た
と
い
わ
れ
る
酉
の
日
の
祭
が

「
酉
の
市
」
と
い
う
名
で
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
は
江
戸
時
代
の
こ
と
だ
。

現
在
で
も
「
一
の
酉
」「
二
の
酉
」、
さ

ら
に
月
内
に
酉
の
日
が
３
回
あ
る
場
合

は
「
三
の
酉
」
の
市
が
主
に
関
東
で
開

か
れ
て
い
る
。

　
元
来
は
落
ち
葉
や
枯
れ
草
を
集
め
る

農
具
で
あ
っ
た
熊
手
が
、
縁
起
物
と
し

て
酉
の
市
で
売
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
も
、
や
は
り
江
戸
時
代
か
ら
で
あ
る
。

「
福
を
か
き
集
め
る
」
と
い
う
願
い
が

熊
手
に
込
め
ら
れ
、
１
年
に
１
度
酉
の

市
に
足
を
運
ん
で
新
し
い
熊
手
を
買
い

求
め
、
商
売
繁
盛
や
家
内
安
全
を
祈
願

す
る
風
習
が
浸
透
し
た
。

「
年
」

Takarabune K
um

ade

宝
船
熊
手

目
い
っ
ぱ
い
の「
福
」
を
乗
せ

人
々
の
幸
せ
を
願
う

宝
船
熊
手 

よ
し
田

吉
田
京
子 

よ
し
だ
・
き
ょ
う
こ

宝
船
熊
手「
よ
し
田
」４
代
目
店
主
。

古
く
か
ら
伝
わ
る
伝
統
技
法
に
よ
る

宝
船
熊
手
づ
く
り
を
受
け
継
ぐ
。七

福
神
の
筋
書
き
や
面
相
描
き
を
担

い
、天
然
素
材
に
こ
だ
わ
っ
た
宝
船

熊
手
を
１
年
か
け
て
制
作
。毎
年
、浅

草
・
鷲
神
社
の
酉
の
市
で
販
売
し
て

い
る
。
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「
浅
草
酉
の
市
」
が
毎
年
開
催
さ
れ

る
台
東
区
の
鷲
お
お
と
り
じ
ん
じ
ゃ

神
社
は
、
足
立
区
の

大お
お
と
り
じ
ん
じ
ゃ

鷲
神
社
と
並
ん
で
、
酉
の
市
の
長
い

歴
史
を
も
つ
神
社
で
あ
る
。
現
在
で
も

毎
年
、
熊
手
を
売
る
屋
台
が
お
よ
そ
１

５
０
店
出
て
、
80
万
人
近
い
人
出
で
大

賑
わ
い
と
な
る
。

　
そ
の
浅
草
酉
の
市
で
「
宝
船
熊
手
」

を
毎
年
販
売
し
て
い
る
の
が
、
神
社
か

ら
ほ
ど
近
い
場
所
に
あ
る
「
よ
し
田
」

で
あ
る
。
宝
船
熊
手
は
、
七
福
神
を
は

じ
め
、
鯉
、
鯛
、
鶴
、
小
判
、
翁
と
い

っ
た
縁
起
物
を
目
い
っ
ぱ
い
飾
っ
た
豪

華
な
熊
手
だ
。
以
前
は
多
く
の
職
人
が

手
が
け
て
い
た
宝
船
熊
手
を
、
浅
草
で

現
在
も
つ
く
り
続
け
て
い
る
の
は
よ
し

田
だ
け
で
あ
る
。

１
５
０
０
の
熊
手
に

込
め
ら
れ
た
思
い

　
宝
船
熊
手
の
つ
く
り
手
が
減
っ
て
い

っ
た
の
は
、
大
変
な
手
間
と
時
間
と
技

量
を
要
す
る
か
ら
だ
。
七
福
神
の
顔
や

衣
装
を
は
じ
め
、
す
べ
て
の
飾
り
物
は

一
つ
ひ
と
つ
手
描
き
で
描
か
れ
る
。

　
飾
り
物
の
絵
の
下
描
き
に
当
た
る

「
筋
書
き
」
を
主
に
手
が
け
る
の
は
、

よ
し
田
の
４
代
目
・
吉
田
京
子
氏
の
仕

事
だ
。
１
代
目
は
祖
父
、
２
代
目
は
父
、

父
の
没
後
に
３
代
目
と
な
っ
た
の
は
母

の
啓
子
氏
だ
っ
た
。

　
「
絵
の
勉
強
を
し
た
こ
と
は
な
く
、

毎
年
11
月
に
開
か
れ
る
酉
の
市
で

縁
起
物
と
し
て
売
ら
れ
る
熊
手
。

様
々
な
飾
り
物
で
彩
ら
れ
る
熊
手
の
中
で

特
に
こ
だ
わ
り
の
飾
り
で
知
ら
れ
る
の
が「
宝
船
熊
手
」
だ
。

浅
草
で
宝
船
熊
手
を
手
が
け
る
唯
一
の
店「
よ
し
田
」
が

熊
手
づ
く
り
に
込
め
る
思
い
と
は
。

七
福
神
や
鯉
、鯛
な
ど

多
彩
な
縁
起
物
が

目
い
っ
ぱ
い
飾
ら
れ
る
宝
船
熊
手
。

一
部
の
印
刷
物
を
除
い
て

飾
り
は
す
べ
て
手
描
き
だ
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す
べ
て
現
場
で
覚
え
ま
し
た
。
母
が
筋

書
き
を
す
る
様
子
を
小
さ
い
頃
か
ら
見

て
い
ま
し
た
か
ら
、
特
に
大
変
だ
と
感

じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」

　
そ
う
京
子
氏
は
話
す
。
七
福
神
の

神
々
に
は
お
の
お
の
の
個
性
が
あ
る
。

そ
の
個
性
を
表
現
す
る
ポ
イ
ン
ト
は

「
目
」
な
の
だ
と
京
子
氏
は
言
う
。
細

い
筆
を
使
っ
て
、
大
黒
天
や
弁
財
天
な

ど
の
目
は
優
し
く
、
悪
を
退
け
る
守
護

神
で
あ
る
毘
沙
門
天
の
目
は
い
く
ぶ
ん

き
つ
め
に
描
く
。
そ
の
多
彩
な
表
情
が

あ
い
ま
っ
て
、
宝
船
全
体
で
満
ち
溢
れ

る
よ
う
な
「
福
」
が
表
現
さ
れ
る
。

　
筋
書
き
の
上
に
、
や
は
り
筆
と
水
絵

具
を
使
っ
て
微
細
な
彩
色
を
施
し
て
い

く
の
は
、
職
人
た
ち
の
仕
事
だ
。
よ
し

田
の
宝
船
熊
手
に
は
、
二
寸
、
三
寸
、

五
寸
、
六
寸
、
八
寸
と
い
っ
た
サ
イ
ズ

が
あ
り
（
一
寸
は
約
３
㎝
）、
さ
ら
に

ご
く
少
数
つ
く
ら
れ
る
尺
寸
以
上
の
巨

大
な
熊
手
も
あ
る
。
飾
り
の
大
き
さ
は

熊
手
の
サ
イ
ズ
ご
と
に
異
な
る
の
で
、

彩
色
の
作
業
も
一
様
で
は
な
い
。

　
一
方
、
飾
り
を
貼
り
つ
け
る
串
、
熊

手
の
本
体
、
熊
手
を
支
え
る
土
台
な
ど

を
つ
く
る
の
は
、
別
の
職
人
た
ち
で
あ

る
。
そ
の
チ
ー
ム
を
率
い
る
の
が
、
京

子
氏
の
長
男
、
忠
彦
氏
だ
。

　
忠
彦
氏
が
、
会
社
員
を
辞
め
て
熊
手

づ
く
り
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の

は
24
歳
の
時
だ
っ
た
。
20
年
ほ
ど
前
の

こ
と
だ
。
母
の
京
子
氏
と
同
じ
よ
う
に
、

子
ど
も
の
頃
か
ら
熊
手
づ
く
り
は
ご
く

身
近
に
あ
っ
て
、
年
に
一
度
の
酉
の
市

に
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
大

い
に
盛
り
上
が
る
様
も
見
て
き
た
。
こ

の
文
化
を
な
く
し
て
は
な
ら
な
い
と
思

っ
た
と
忠
彦
氏
は
話
す
。

　
宝
船
熊
手
づ
く
り
は
、
正
月
の
門
松

の
片
付
け
か
ら
始
ま
る
。
浅
草
界
隈
の

家
庭
や
商
店
で
使
用
し
た
門
松
を
集
め
、

竹
を
割
っ
て
串
を
つ
く
る
。
放
っ
て
お

け
ば
廃
棄
さ
れ
て
し
ま
う
資
材
を
有
効

活
用
し
、
正
月
の
縁
起
物
を
新
た
な
縁

起
物
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
。
資
源
と

縁
起
の
リ
サ
イ
ク
ル
。
そ
う
言
っ
て
も

い
い
か
も
し
れ
な
い
。

　
十
分
に
乾
燥
さ
せ
た
竹
串
に
、
抜
き

型
を
使
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
形
状
に
抜
い

た
厚
紙
を
糊
で
貼
り
つ
け
る
の
が
次
の

作
業
だ
。
そ
れ
に
筋
書
き
と
彩
色
を
施

す
こ
と
で
飾
り
物
と
な
る
。

　
並
行
し
て
、
竹
で
つ
く
っ
た
熊
手
の

本
体
に
、
新
潟
か
ら
取
り
寄
せ
た
し
め

縄
を
く
く
り
つ
け
、
宝
船
熊
手
の
ベ
ー

ス
を
つ
く
る
。
毎
年
こ
こ
ま
で
の
作
業

求
め
る
人
が
い
る
限
り

熊
手
づ
く
り
の

文
化
は
続
い
て
い
く

1

23

1
／
飾
り
物
に
な
る
厚
紙
を

切
り
出
す
際
に
使
う
抜
型
と
木
槌
。

１
代
目
が
使
っ
て
い
た
も
の
が

今
も
残
っ
て
い
る
と
い
う

2
、3
／
細
い
筆
を
使
っ
て

一
つ
ひ
と
つ
の
飾
り
に

筋
書
き
を
描
い
て
い
く
。

こ
の
作
業
が
で
き
る
の
は

京
子
氏
を
含
め
２
人
し
か
い
な
い
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を
、
お
お
む
ね
９
月
ま
で
に
終
わ
ら
せ

る
と
い
う
。

　
10
月
に
入
る
と
、
し
め
縄
に
飾
り
物

を
刺
し
て
い
く
作
業
が
始
ま
る
。
小
さ

な
熊
手
に
は
小
さ
な
飾
り
物
を
、
大
き

な
熊
手
に
は
大
き
な
飾
り
物
を
一
つ
ひ

と
つ
刺
し
込
ん
で
い
く
。
こ
の
作
業
を

行
う
の
は
、
京
子
氏
と
忠
彦
氏
の
２
人

の
役
割
だ
。
畳
部
屋
に
腰
を
下
ろ
し
、

休
み
な
く
黙
々
と
作
業
を
続
け
る
。
京

子
氏
は
言
う
。

　
「
11
月
ま
で
に
す
べ
て
の
熊
手
を
完

成
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
最

後
の
ひ
と
月
は
こ
の
作
業
に
か
か
り
き

り
に
な
り
ま
す
。
大
変
な
作
業
で
、
指

に
い
く
つ
も
マ
メ
が
で
き
ま
す
が
、
途

中
か
ら
気
持
ち
が
高
揚
し
て
く
る
の
が

自
分
で
も
よ
く
分
か
り
ま
す
」

　
一
つ
ひ
と
つ
の
熊
手
に
福
が
入
る
よ

う
心
を
込
め
、
買
い
求
め
る
人
た
ち
の

幸
せ
を
願
い
な
が
ら
、
丁
寧
に
仕
上
げ

て
い
く
。
そ
う
し
て
出
来
上
が
る
熊
手

は
、
大
小
合
わ
せ
て
１
５
０
０
ほ
ど
に

な
る
と
い
う
。「
こ
れ
を
酉
の
市
で
売

る
時
は
、
手
塩
に
か
け
て
育
て
た
娘
を

嫁
に
出
す
よ
う
な
気
持
ち
で
す
ね
」
と

京
子
氏
は
笑
う
。

　
よ
し
田
の
宝
船
熊
手
に
は
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
や
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
な
ど
化
学

系
素
材
は
一
切
使
わ
れ
て
い
な
い
。

「
自
然
の
も
の
、
土
に
返
せ
る
も
の
だ

け
で
つ
く
る
」
と
い
う
昔
な
が
ら
の
流

儀
を
大
切
に
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　
も
っ
と
も
、
材
料
の
中
に
は
徐
々
に

手
に
入
り
に
く
く
な
っ
て
い
る
も
の
も

あ
り
、
価
格
が
上
が
っ
て
い
る
も
の
も

あ
る
。
代
替
で
き
る
素
材
を
探
し
な
が

ら
、
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
な
い
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
の
熊
手
を
つ
く
る
工
夫
を
す
る

の
は
、
忠
彦
氏
の
仕
事
だ
。

熊
手
を
求
め
る
人
た
ち
の

笑
顔
を
見
る
た
め
に

　
よ
し
田
の
宝
船
熊
手
は
、
鷲
神
社
の

酉
の
市
で
し
か
買
う
こ
と
が
で
き
な
い
。

年
に
１
度
の
機
会
を
求
め
て
、
多
く
の

得
意
客
が
市
に
足
を
運
び
、
京
子
氏
や

忠
彦
氏
と
１
年
ぶ
り
の
再
会
を
喜
び
合

う
。
そ
し
て
新
し
い
熊
手
を
手
に
し
て
、

満
面
の
笑
顔
を
湛
え
て
帰
っ
て
い
く
。

そ
の
笑
顔
が
見
ら
れ
る
か
ら
こ
そ
、
１

年
間
の
大
変
な
仕
事
に
打
ち
込
め
る
の

だ
と
忠
彦
氏
は
話
す
。

　
伝
統
工
芸
に
は
跡
取
り
の
問
題
が
つ

き
ま
と
う
が
、
よ
し
田
に
は
す
で
に
頼

も
し
い
５
代
目
候
補
の
忠
彦
氏
が
い
て
、

そ
の
妻
も
日
々
彩
色
の
仕
事
に
励
ん
で

い
る
。
し
か
し
、
京
子
氏
は
ま
だ
ま
だ

引
退
す
る
つ
も
り
は
な
い
と
い
う
。

　
「
母
は
90
歳
く
ら
い
ま
で
ず
っ
と
彩

色
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
も
体

が
動
か
な
く
な
る
ま
で
、
現
場
で
働
き

続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
熊
手
づ
く
り
は
、
戦
争
や
災
害
を
乗

り
越
え
て
長
く
継
承
さ
れ
て
き
た
。
熊

手
の
文
化
の
先
行
き
を
京
子
氏
は
ど
う

見
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
残
る
も
の
は
自
然
に
残
る
し
、
だ

め
な
も
の
は
自
然
に
廃
れ
て
い
く
と
考

え
て
い
ま
す
。
幸
い
私
た
ち
の
熊
手
に

は
多
く
の
お
得
意
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
求
め
て
く
だ
さ
る
方
々
が
い
ら

っ
し
ゃ
る
限
り
、
熊
手
づ
く
り
も
続
い

て
い
く
。
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
」

　
２
０
２
６
年
の
酉
の
市
は
、
11
月
７

日
と
19
日
に
開
催
さ
れ
る
。
今
年
も
ま

た
、
宝
船
熊
手
と
い
っ
し
ょ
に
た
く
さ

ん
の
福
が
手
渡
さ
れ
、
た
く
さ
ん
の
笑

顔
が
境
内
に
溢
れ
る
に
違
い
な
い
。

一
般
向
け
に
は
、二
寸
か
ら

八
寸
ま
で
の
５
つ
の
サ
イ
ズ
が

つ
く
ら
れ
て
い
る
。

毎
年
の
酉
の
市
で
し
か

買
う
こ
と
が
で
き
な
い

4
／
一
つ
ひ
と
つ
の
飾
り
物
に

丁
寧
に
彩
色
を
施
し
て
い
く
。

３
人
の
職
人
た
ち
が

こ
の
作
業
を
担
当
し
て
い
る

5
／
縁
起
物
の
鯛
。

こ
の
立
体
造
形
は
外
部
の
職
人
に

依
頼
し
て
つ
く
っ
て
い
る

6
／
鯛
に
彩
色
を
す
る
の
は

職
人
た
ち
の
仕
事
だ
。

水
性
絵
の
具
や
ニ
ス
で
塗
っ
た
の
ち
、

「
金
書
き
」を
し
て
仕
上
げ
る

7
／
主
に
新
潟
か
ら

取
り
寄
せ
て
い
る
し
め
縄
。

稲
の
茎
を
乾
燥
さ
せ
た

稲
藁
を
素
材
と
し
て
い
る

8
／
竹
で
つ
く
っ
た
熊
手
に

し
め
縄
を
一
つ
ひ
と
つ

結
わ
え
付
け
て
い
く
。

こ
れ
が
宝
船
熊
手
の
土
台
と
な
る

5

78

6

4
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大阪・関西万博では、閉幕後に施設や資材や設備を
リユースへとつなぐ「ミャク市！」を実施。パビリオンの1つ

「クラゲ館」は広島県福山市に移築され、
子どもたちの体験・学びの場として生まれ変わります。

写真提供：公益社団法人 2025年日本国際博覧会協会

解体工事中のクラゲ館

リユースのため解体される資材

会期中のクラゲ館の全容

「ミャク市！」が描く
サーキュラーエコノミーの未来

ⒸKURAGE Project & steAm, Inc.

持続可能な
未来へつなぐ、
先進的な取り組み

Prowise Autumn 2026 Vol.81     | 20



“ミャク市！は 「建設業における資源循環への挑戦」” 
大林正樹 氏

背景の大きな木のあたりに、クラゲ館を移築予定

福山市 未来館設置準備室長　　手島智幸 氏大和ハウス工業 ビジネス・ソリューション本部　　永野一朗 氏

公益社団法人 2025年日本国際博覧会協会 審議役　　大林正樹 氏

大
林　

２
０
２
５
年
開
催
の
大
阪
・
関
西
万

博
で
は
、
数
多
く
の
施
設
や
設
備
が
建
設
さ

れ
ま
し
た
。
閉
幕
後
は
会
場
跡
地
を
更
地
に

し
て
返
却
す
る
取
り
決
め
と
な
っ
て
お
り
、

施
設
や
設
備
の
速
や
か
な
撤
去
が
求
め
ら
れ

る
中
、
膨
大
な
量
の
産
業
廃
棄
物
の
発
生
が

懸
念
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、

閉
幕
後
の
施
設
・
設
備
、
什
器
・
備
品
な
ど

を
公
募
形
式
で
出
品
し
、
次
の
担
い
手
へ
と

引
き
継
ぐ
仕
組
み
「
万
博
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト 

ミ
ャ
ク
市
！
」（
以
下
、
ミ
ャ
ク

市
！
）
の
構
想
に
至
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

従
来
の
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
か
ら
、
廃
棄
物

を
極
力
出
さ
ず
に
資
源
を
循
環
さ
せ
る
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
転
換
を
め
ざ
す

も
の
で
あ
り
、
万
博
の
掲
げ
る
「
未
来
社
会

の
実
験
場
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
体
現
し

て
い
ま
す
。
廃
棄
物
削
減
の
有
効
な
ア
プ
ロ

ー
チ
と
し
て
「
リ
ユ
ー
ス
」
に
着
目
し
、
再

利
用
し
や
す
い
施
設
や
設
備
、
再
利
用
を
求

め
て
い
る
市
場
等
の
情
報
を
収
集
。
そ
の
需

要
と
供
給
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
仕
組
み
の
開

発
を
進
め
ま
し
た
。

永
野　

大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、
１
０
０

周
年
と
な
る
２
０
５
５
年
に
向
け
た
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
で
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
設

定
し
て
お
り
、
持
続
的
な
資
源
循
環
の
方
法

を
模
索
し
て
き
ま
し
た
。
万
博
に
お
い
て
も

「
ミ
ャ
ク
市
！
」の

構
想
の
背
景
や
経
緯
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。
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サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
実
現
の
た
め
、

リ
ユ
ー
ス
可
能
な
循
環
型
建
築
と
し
て
『
い

の
ち
の
遊
び
場 

ク
ラ
ゲ
館
』（
以
下
、
ク
ラ

ゲ
館
）
を
施
設
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
こ
の
概
念
を
大
阪
・
関
西
万

博
の
全
体
に
広
げ
、「
大
阪
・
関
西
万
博
を

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
実
現
に
向
け
た

行
動
変
容
の
き
っ
か
け
に
す
る
」
と
い
う
構

想
を
描
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
大
林
さ
ん
ら

と
共
に
協
力
い
た
だ
け
そ
う
な
企
業
様
一
社

一
社
に
お
声
が
け
し
、
週
1
回
の
定
例
会
や

勉
強
会
を
通
じ
て
仲
間
を
増
や
し
て
い
っ
た

の
で
す
。

大
林　

最
大
の
課
題
は
国
内
に
施
設
や
設
備

を
扱
え
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
存
在
し
て

い
な
い
こ
と
で
し
た
。
そ
こ
で
、
海
外
の
先

進
事
例
を
参
考
に
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
と
共
に

ゼ
ロ
か
ら
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
き
ま
し
た
。

「
ミ
ャ
ク
市
！
」
の
業
務
内
容
は
、
需
要
予

測
に
始
ま
り
、
解
体
・
運
搬
・
保
管
時
の
材

料
破
損
リ
ス
ク
の

分
析
、
広
報
活
動

ま
で
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。
そ
れ
を

支
え
た
の
が
、
Ｉ

Ｔ
、
建
設
、
リ
ー

ス
、
産
業
廃
棄
物

処
理
、
物
流
、
印

刷
な
ど
、
各
業
界
の
協
賛
企
業
に
よ
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
の
組
成
で
し
た
。
多
様
な
パ
ー

ト
ナ
ー
と
の
連
携
こ
そ
が
、
事
業
推
進
の
何

よ
り
の
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。
リ
ユ
ー
ス

材
を
別
の
建
物
の
構
造
材
料
と
し
て
再
利
用

す
る
に
は
法
的
な
ハ
ー
ド
ル
も
あ
り
ま
し
た

が
、
国
へ
働
き
か
け
て
許
可
を
取
得
す
る
な

ど
、
一
つ
ひ
と
つ
の
壁
を
粘
り
強
く
乗
り
越

え
て
い
き
ま
し
た
。

手
島　

そ
う
し
た
取
り
組
み
が
ク
ラ
ゲ
館
の

移
築
と
い
う
話
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
そ
の

前
提
に
は
、
福
山
市
が
進
め
て
い
る
「（
仮

称
）子
ど
も
未
来
館
」
事
業
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
事
業
を
進
め
て
い
く
中
で
パ
ビ
リ
オ
ン

リ
ユ
ー
ス
の
こ
と
を
知
り
、
民
間
事
業
者
や

外
部
有
識
者
の
意
見
な
ど
を
踏
ま
え
て
検

討
し
た
結
果
、
ク
ラ
ゲ
館
の
リ
ユ
ー
ス
公
募

に
参
加
し
ま
し
た
。

　

２
０
２
９
年
度

オ
ー
プ
ン
予
定
の

子
ど
も
未
来
館
は
、

子
ど
も
た
ち
が
科

学
や
技
術
に
触
れ

て
、
楽
し
く
学
び

成
長
で
き
る
施
設

と
な
り
ま
す
。
移
築
さ
れ
る
ク
ラ
ゲ
館
の
屋

根
は
、
子
ど
も
た
ち
が
自
然
の
中
で
実
験
や

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
子
ど
も
未
来
館
の

屋
外
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
活
用
す
る
計
画
で

す
。
し
か
も
、
福
山
市
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る

福
山
城
に
は
約
４
０
０
年
前
に
京
都
の
伏
見

城
か
ら
移
築
さ
れ
た
「
伏
見
櫓
」
お
よ
び

「
筋
鉄
御
門
」（
い
ず
れ
も
重
要
文
化
財
）
が

現
存
し
て
い
ま
す
。
福
山
市
民
に
は
建
造
物

の
移
築
は
歴
史
的
に
も
親
し
み
が
あ
る
文
化

で
す
。
ク
ラ
ゲ
館
の
移
築
も
同
様
に
愛
着
を

持
っ
て
も
ら
え
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

手
島　

子
ど
も
未
来
館
を
訪
れ
る
子
ど
も
た

ち
に
は
、
体
験
と
学
び
、
多
様
な
人
と
の
交

流
を
通
じ
て
、
社
会
に
関
す
る
疑
問
や
課
題

を
発
見
し
、
解
決
す
る
力
を
育
み
、
持
続
可

能
な
未
来
社
会
の
担
い
手
と
し
て
成
長
し
て

ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
循
環
型
経
済
を

地
域
社
会
に
根
づ
か
せ
て
い
く
た
め
に
は
、

私
た
ち
行
政
だ
け
で
な
く
、
企
業
、
教
育
機

“ミャク市！の成果を、循環型経済に向けた行動変容のきっかけに”

旧福山市体育館跡地及び五本松公園内　施設配置等イメージ図
（提供：福山市）※今後変更の可能性があります

仕
組
み
づ
く
り
か
ら

ク
ラ
ゲ
館
の
移
築
ま
で

ど
う
進
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
。

ミ
ャ
ク
市
！
の
意
義
と

未
来
に
向
け
た
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

永野一朗 氏
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大阪・関西万博 
サステナビリティ
レポートはこちら

関
、
市
民
団
体
、
地
域
住
民
の
皆
様
な
ど
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
持
ち
寄
り
な
が
ら
協
創

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
に
と
ど
ま

ら
ず
、
子
ど
も
た
ち
が
実
際
に
体
験
し
学
べ

る
場
づ
く
り
な
ど
広
い
分
野
で
積
極
的
に
参

加
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

永
野
　
ミ
ャ
ク
市
！
の
取
り
組
み
に
は
、「
大

阪
・
関
西
万
博
レ
ガ
シ
ー
の
継
承
」
と
「
循

環
型
建
築
の
成
果
を
広
く
社
会
に
発
信
す
る

こ
と
」
と
い
う
2
つ
の
意
義
が
あ
り
ま
す
。

特
に
後
者
は
、
事
業
主
、
設
計
者
、
施
工
者
、

メ
ー
カ
ー
、エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
な
ど
建
設
に
関

わ
る
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
意
識
と

行
動
変
容
の
促
進
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
製
品
の
持
続
可
能
性

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
で
記
録
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ

テ
リ
ア
ル
パ
ス
ポ
ー
ト（
Ｄ
Ｍ
Ｐ
）
と
呼
ば
れ

る
シ
ス
テ
ム
を
試
験
的
に
導
入
す
る
な
ど
、

建
設
業
の
今
後
に
つ
な
が
る
試
み
も
多
数
盛

り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
一
朝
一
夕
に
は
実
現
し

得
ま
せ
ん
。
私
た
ち
企
業
も
長
期
的
視
野
を

持
っ
て
、
事
業
と
し
て
の
社
会
実
装
を
め
ざ

す
姿
勢
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
林　

2
0
2
4

年
8
月
に
オ
ー
プ

ン
し
た
ミ
ャ
ク

市
！
は
徐
々
に
注

目
度
を
高
め
、
結

果
と
し
て
多
く
の

大
阪
・
関
西
万
博

レ
ガ
シ
ー
を
リ
ユ

ー
ス
品
と
し
て
市
中
に
還
元
す
る
こ
と
が
で

き
、
廃
棄
物
削
減
量
で
約
6
2
0
0
ト
ン

に
及
び
ま
す
。
記
録
の
詳
細
は
、
協
会
公
式

W
E
B
サ
イ
ト
に
「
大
阪
・
関
西
万
博　

サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
」
を
公
表
し
て

い
ま
す
の
で
、
今
後
の
類
似
事
業
の
参
考
と

し
て
お
役
立
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

ま
た
、
今
回
福
山
市
に
移
築
さ
れ
る
ク
ラ

ゲ
館
は
施
設
規
模
も
大
き
く
、
ミ
ャ
ク
市
！

に
お
け
る
象
徴
的
な
取
り
組
み
の
１
つ
と
い

え
ま
す
。
福
山
市
の
子
ど
も
た
ち
が
大
阪
・

関
西
万
博
レ
ガ
シ
ー
に
触
れ
る
こ
と
で
、
こ

の
場
所
を
起
点
に
資
源
循
環
の
輪
が
脈
々
と

未
来
へ
と
根
づ
い
て
い
く
こ
と
を
心
よ
り
願

っ
て
い
ま
す
。

“クラゲ館での出会いが未来で活躍する子どもたちの礎になれば”

エフピコアリーナふくやま（福山市総合体育館）にて撮影

　
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
ク
ラ
ゲ
館
に
協
賛
し
大
阪
・
関
西
万
博
に

関
わ
る
中
で
、
ミ
ャ
ク
市
！
が
掲
げ
る
価
値
の

循
環
と
継
承
の
考
え
方
に
着
目
し
、
そ
の
理
念

に
共
感
し
ま
し
た
。
大
阪
・
関
西
万
博
で
生
ま

れ
た
価
値
の
継
承
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
で
す
。

　
ミ
ャ
ク
市
！
や
ク
ラ
ゲ
館
の
移
築
は
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
理
念
に
と
ど
め
ず
、
社
会
の

仕
組
み
と
し
て
実
装
す
る
挑
戦
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。「
つ
く
っ
て
壊
す
」
が
当
た
り
前
だ
っ
た

建
築
や
イ
ベ
ン
ト
の
あ
り
方
も
、「
受
け
継
ぎ
、

活
か
す
」
と
い
う
価
値
観
へ
変
わ
り
始
め
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
支
え
る
の
は
デ

ジ
タ
ル
技
術
だ
け
で
な
く
、
多
様
な
企
業
や
自

治
体
、
地
域
の
人
々
に
よ
る
協
創
の
力
で
す
。

当
社
も
そ
の
一
員
と
し
て
、
人
と
社
会
、
未
来

を
つ
な
ぐ
価
値
創
造
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

手島智幸 氏

編
集
部
か
ら
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文
脈
依
存
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン		

人
工
知
能
に
も
創
造
性
は
宿
る
？

Ａ
Ｉ
時
代
、人
は
創
造
的
な
仕
事
に
集
中
し

よ
う
と
い
っ
た
議
論
を
よ
く
聞
き
ま
す
。人

の
創
造
性
は
ど
こ
か
ら
来
る
の
で
す
か
。

　

創
造
性
が
生
ま
れ
る
条
件
と
し
て
、
お
そ

ら
く
最
も
重
要
な
の
は
「
失
敗
が
許
容
さ
れ

る
か
」
だ
と
思
い
ま
す
。
人
間
の
場
合
、
な

ぜ
失
敗
は
そ
れ
な
り
に
許
容
さ
れ
る
の
か
？

　

そ
れ
は
互
い
に
リ
ス
ペ
ク
ト
し
、
愛
情
を

持
っ
て
接
し
あ
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
う

し
た
環
境
の
中
か
ら
、
と
き
ど
き
創
造
的
な

発
想
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
。
た

だ
し
、
生
ま
れ
た
も
の
は
失
敗
作
や
異
質
な

だ
け
の
「
ゴ
ミ
」
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ

が
有
益
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
か
、
そ
れ
と
も

ゴ
ミ
な
の
か
は
文
脈
に
依
存
し
ま
す
。
特
定

の
環
境
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
ア
イ
デ
ア
が
、
別

の
状
況
で
は
ま
っ
た
く
意
味
を
な
さ
な
い
と

い
っ
た
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。

人
工
知
能
に
は
、創
造
性
を
期
待
で
き
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

Ａ
Ｉ
を
使
う
人
間
が
、
Ａ
Ｉ
の
失
敗
を
許

容
す
る
か
ど
う
か
。
も
し
許
容
す
る
な
ら
、

創
造
性
を
発
揮
す
る
可
能
性
は
高
ま
る
で
し

ょ
う
。
た
だ
、
私
た
ち
は
機
械
や
Ａ
Ｉ
に
対

し
て
厳
し
い
目
を
向
け
が
ち
で
す
。
例
え
ば
、

数
％
の
確
率
で
間
違
え
る
電
卓
を
、
そ
う
と

知
っ
た
上
で
使
う
人
は
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、

最
近
は
変
化
の
兆
し
も
あ
り
ま
す
。
生
成
Ａ

Ｉ
が
と
き
ど
き
間
違
え
る
こ
と
は
よ
く
知
ら

れ
て
い
ま
す
が
、
誤
っ
た
回
答
を
見
て
「
バ

カ
だ
な
あ
」
な
ど
と
い
い
な
が
ら
使
い
続
け

て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
は
多
い
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
斬
新
な
間
違
え
方
を
見
て
、
一
種

の
ク
リ
エ
ー
ティ
ビ
テ
ィ
ー
を
感
じ
取
る
人
も

い
る
は
ず
で
す
。
も
し
か
し
た
ら
、
そ
れ
は

創
造
性
の
萌
芽
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は	

	
	

新
し
い
評
価
軸
を
提
示
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義
は
曖
昧
で
す
。イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
基
準
の
よ
う
な
も
の
は
あ

る
で
し
ょ
う
か
。

　

新
し
い
評
価
軸
を
提
示
し
て
い
る
か
ど
う

か
、
だ
と
思
い
ま
す
。
私
の
学
生
時
代
、
液

晶
モ
ニ
タ
ー
は
貴
重
か
つ
憧
れ
の
存
在
で
し

た
。
研
究
室
の
モ
ニ
タ
ー
画
面
を
触
っ
て
指

紋
を
つ
け
て
、
先
輩
た
ち
か
ら
怒
ら
れ
た
り

し
た
も
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
ス
マ
ホ
や
タ

ブ
レ
ッ
ト
が
登
場
す
る
と
、
モ
ニ
タ
ー
画
面

は
触
っ
て
操
作
す
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

指
紋
な
ど
、
誰
も
気
に
し
ま
せ
ん
。
以
前
の

モ
ニ
タ
ー
は
大
き
さ
や
解
像
度
、
画
質
な
ど

で
優
劣
が
語
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
評
価
軸

は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

新
し
い
評
価
軸
の
設
定
を
、Ａ
Ｉ
が
担
う
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
か
。

　
「
新
し
い
評
価
軸
を
５
つ
提
案
せ
よ
」
と

打
ち
込
め
ば
、
Ａ
Ｉ
は
そ
れ
な
り
の
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

そ
の
問
題
点
は
実
体
験
を
伴
っ
て
い
な
い
こ

と
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
評
価
軸

失
敗
を
許
容
す
る
土
壌
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
る

第
3
回

A
I
時
代
の

脳
の

使
い
方
・

育
て
方

東
京
大
学
大
学
院

情
報
理
工
学
系
研
究
科

知
能
機
械
情
報
学
専
攻

生
命
知
能
シ
ス
テ
ム
研
究
室

教
授

高
橋
宏
知
氏

Hirokazu Takahashi
Column

Ａ
Ｉ
時
代
、改
め
て
人
間
の「
創
造
性
」が
問
わ
れ
て
い
る
。創
造
性
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

ど
こ
か
ら
生
ま
れ
る
の
か
。Ａ
Ｉ
に
は
創
造
性
を
期
待
で
き
な
い
の
だ
ろ
う
か
。そ
し
て
、Ａ

Ｉ
が
さ
ら
に
普
及
す
る
将
来
に
備
え
て
、人
間
は
ど
の
よ
う
な
能
力
を
身
に
つ
け
る
べ
き
だ

ろ
う
か
。東
京
大
学
大
学
院
の
高
橋
宏
知
教
授
に
聞
い
た
。

たかはし・ひろかず
東京大学大学院工学系
研究科博士課程修了。
工学博士。福祉工学、感
覚代行、聴覚生理学など
医学・工学の境界領域の
研究に従事。東京大学
先端科学技術研究セン
ター講師・准教授などを
経て現職。著書に『生命
知能と人工知能』など。
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は
、
そ
の
人
の
人
生
経
験
や
好
き
嫌
い
、
言

語
化
で
き
な
い
感
情
の
集
積
の
中
か
ら
生
ま

れ
ま
す
。
現
時
点
で
の
希
望
的
観
測
で
す
が
、

そ
う
し
た
も
の
を
Ａ
Ｉ
に
埋
め
込
む
こ
と
は

で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

逆
に
、明
確
な
評
価
軸
が
あ
れ
ば
、Ａ
Ｉ
は

「
解
」を
見
出
す
能
力
に
長
け
て
い
る
と
い

え
そ
う
で
す
。ま
ず
思
い
浮
か
ぶ
の
が
囲
碁

や
将
棋
で
す
。

　

勝
敗
や
ル
ー
ル
が
明
確
な
ゲ
ー
ム
で
、
Ａ

Ｉ
が
強
い
こ
と
は
確
か
で
し
ょ
う
。
ゲ
ー
ム

で
の
Ａ
Ｉ
の
強
さ
よ
り
私
が
す
ご
い
と
思
う

の
は
、
あ
れ
ほ
ど
大
勢
の
人
を
夢
中
に
さ
せ

る
ゲ
ー
ム
を
人
間
が
つ
く
り
だ
し
た
こ
と
で

す
。
長
い
歴
史
の
中
で
、
試
行
錯
誤
的
に
ル

ー
ル
を
改
め
る
こ
と
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

囲
碁
・
将
棋
に
匹
敵
す
る
ほ
ど
魅
力
的
な
ゲ

ー
ム
の
創
造
は
、
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
は
ず

で
す
。
新
ゲ
ー
ム
の
ル
ー
ル
を
つ
く
る
能
力

は
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
人
び
と
を
夢

中
に
さ
せ
る
か
と
い
う
と
疑
問
で
す
。
Ａ
Ｉ

に
は
人
間
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
体
験
す
る

感
情
、
つ
ま
り
は
自
分
自
身
の
評
価
軸
が
欠

け
て
い
る
か
ら
で
す
。

メ
タ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
方
法
は	

	

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
お
い
て
も
有
効

多
様
性
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す

と
、よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

　

生
物
の
進
化
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
あ
く

ま
で
も
結
果
論
で
す
。
あ
る
環
境
と
文
脈
の

中
で
た
ま
た
ま
成
功
し
た
生
物
が
後
の
世
で

繁
栄
す
る
。
そ
の
背
後
に
は
、
無
数
の
失
敗

が
あ
り
ま
す
。
環
境
不
適
合
の
突
然
変
異
を

遂
げ
れ
ば
絶
滅
し
、
適
合
す
る
突
然
変
異
は

多
く
の
子
孫
を
残
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で

も
同
じ
こ
と
が
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
失
敗
を
許
容
す
る
こ
と
が
大
切
と
い

う
の
は
、
そ
の
よ
う
な
意
味
で
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は「
新
結
合
」と
も
言
わ

れ
ま
す
。

　

研
究
の
世
界
で
も
、
新
し
い
組
み
合
わ
せ

は
研
究
テ
ー
マ
を
見
つ
け
る
時
の「
王
道
」
で

す
。
私
が
所
属
す
る
工
学
部
の
機
械
情
報
工

学
科
は
、「
機
械
と
情
報
を
組
み
合
わ
せ
た

ら
す
ご
い
こ
と
が
で
き
そ
う
だ
」と
い
う
こ

と
で
、１
９
９
０
年
代
に
生
ま
れ
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
ど
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

何
と
何
を
ど
の
よ
う
に
組
み
合
わ
せ
る
か
が

重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
は
決
し
て
手

当
た
り
次
第
な
試
行
錯
誤
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ａ
Ｉ
時
代
を
迎
え
る
中
で
、最
近
は
リ
ス
キ

リ
ン
グ
の
重
要
性
が
よ
り
強
調
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

私
が
日
常
的
に
接
し
て
い
る
大
学
院
生
た

ち
は
悩
み
な
が
ら
、
自
分
独
自
の
テ
ー
マ
を

見
つ
け
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
た
だ
、

そ
の
途
上
で
巨
大
な
環
境
変
化
に
遭
遇
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
C
h
a
t
G
P
T
の

出
現
な
ど
は
、
そ
の
類
の
出
来
事
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
研
究
テ
ー
マ
の
変
更
を
余
儀
な
く

さ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
深
い
専
門
性

を
身
に
つ
け
る
中
で
習
得
し
た
学
び
方
、
つ

ま
り
メ
タ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
方
法
は
次
の
研
究

テ
ー
マ
に
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
も
メ
タ
ラ
ー
ニ

ン
グ
は
重
要
で
す
。
今
取
り
組
ん
で
い
る
仕

事
で
得
た
学
び
は
、
次
の
仕
事
に
必
ず
活
き

ま
す
。
そ
の
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
を
メ
タ
レ
ベ

ル
で
考
え
る
習
慣
を
身
に
つ
け
た
人
財
は
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
も
十
分
対
応
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る

企
業
が
、注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
あ
り
ま

す
か
。

　

本
来
、
人
は
好
奇
心
を
持
ち
、
新
し
い
こ

と
を
理
解
し
た
い
と
思
う
も
の
で
す
。
そ
ん

な
内
発
的
な
動
機
を
刺
激
す
る
よ
う
な
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
工
夫
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
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品
質
保
証
統
括
本
部
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

高
見　

当
社
は
様
々
な
お
客
様
の
シ
ス
テ
ム

開
発
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
品
質
と
コ
ス

ト
、
納
期
は
す
べ
て
重
要
な
要
素
で
す
が
、

品
質
保
証
統
括
本
部
は
開
発
す
る
シ
ス
テ
ム

の
品
質
に
つ
い
て
、
最
終
的
な
責
任
を
負
い

ま
す
。
品
質
に
こ
だ
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、

か
と
い
っ
て
高
品
質
を
追
求
し
た
結
果
、
他

の
要
素
に
悪
影
響
が
あ
っ
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
最
適
バ
ラ
ン
ス
に
配
慮
し
つ
つ
、
最
新

技
術
を
取
り
入
れ
て
品
質
を
高
め
る
努
力
を

重
ね
て
い
ま
す
。

品
質
保
証
業
務
で
A
I
を
活
用
し
て

い
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
そ
の
背
景
や

狙
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
見　
Ｑ
Ａ
（
品
質
保
証
）
は
ス
タ
ッ
フ
部

門
に
位
置
づ
け
ら
れ
ま
す
が
、
受
託
し
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
予
算
を
使
っ
て
業
務
を
遂
行

し
ま
す
。
ま
た
、
Ｑ
Ａ
担
当
者
は
個
々
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
活
動
し
ま

す
。
限
ら
れ
た
予
算
・
工
数
内
で
い
か
に
業

務
品
質
を
高
め
る
か
は
大
き
な
課
題
で
あ

り
、
常
に
合
理
的
な
解
決
策
を
探
し
て
い
ま

す
。
も
う
１
つ
の
課
題
は
属
人
性
で
す
。
担

当
者
に
よ
る
品
質
の
ば
ら
つ
き
を
い
か
に
抑

え
、
高
品
質
・
効
率
的
に
業
務
を
実
行
す
る

か
が
問
わ
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
解
決
策
と
し

て
の
Ａ
Ｉ
に
着
目
し
ま
し
た
。
実
は
、
シ
ス

テ
ム
開
発
業
務
に
お
い
て
は
、
す
で
に
Ａ
Ｉ

活
用
が
浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
設
計
・
開

発
工
程
が
短
縮
さ
れ
る
中
で
、
Ｑ
Ａ
業
務
だ

け
が
従
来
の
や
り
方
を
維
持
す
れ
ば
、
私
た

ち
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

Ｑ
Ａ
業
務
に
お
け
る
、
Ａ
Ｉ
へ
の
取
り

組
み
を
振
り
返
る
と
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

四
ッ
橋　

私
た
ち
が
め
ざ
し
た
の
は
「
見

積
」
や
「
計
画
」、「
要
件
」
と
い
っ
た
工
程

ご
と
に
、
あ
る
程
度
ま
と
ま
っ
た
タ
ス
ク
を

実
行
す
る
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
開
発
で

す
。
２
０
２
３
年
か
ら
活
動
を
始
め
ま
し
た

が
、
当
初
は
手
探
り
で
う
ま
く
い
か
ず
、
翌

24
年
に
開
発
方
針
を
変
更
し
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ

活
用
部
門
担
当
者
か
ら
、
Ｑ
Ａ
業
務
に
精
通

す
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
が
大
き
な
役
割
を
担
う

形
に
変
え
た
の
で
す
。
業
界
や
機
能
な
ど
領

域
ご
と
の
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
、
Ｑ
Ａ
で
豊

富
な
経
験
を
持
つ
人
た
ち
で
す
。

高
見　

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
ま
で
Ａ
Ｉ

に
任
せ
る
か
、
ど
の
タ
ス
ク
を
人
が
担
う
か

と
い
う
こ
と
。
そ
の
境
界
線
の
引
き
方
が
、

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
質
を
決
定
し
ま
す
。

境
界
線
を
適
切
に
見
極
め
ら
れ
る
の
は
、
Ｑ

Ａ
業
務
の
ベ
テ
ラ
ン
た
ち
で
し
た
。

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
社
内
で
の
本
格

品
質
保
証
業
務
に

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
導
入

最
大
70
％
の
工
数
削
減
、

業
務
品
質
向
上
に
寄
与

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

Ａ
Ｉ
の
取
り
組
み 

❸

試
行
錯
誤
を
経
て
、

業
務
知
識
の
重
要
性
に

改
め
て
気
づ
い
た

「
こ
ん
な
も
の
は
使
え
な
い
」、

「
こ
れ
で
ど
う
だ
」を

繰
り
返
し
て

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
磨
く

四ッ橋 章匡
Akimasa Yotsuhashi

日立ソリューションズ
品質保証統括本部

品質・プロジェクト統括センタ
QAPM技術部 主管技師

高見 英樹
Hideki Takami

日立ソリューションズ
品質保証統括本部

品質・プロジェクト統括センタ
QAPM企画部 企画グループ

グループマネージャ 

佐藤 卓
Taku Sato

日立ソリューションズ
品質保証統括本部

品質・プロジェクト統括センタ
QAPM技術部
技術グループ

グループマネージャ
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AIエージェントテンプレート一覧

Q
A
業
務

見積

CI別格管理*³
参考情報

サービス仕様
確認支援

見積チェック
支援

自律型リスク管理システム

計画書
確認支援 要件トレーサビリティ支援

仕様充足度チェック
作業支援

簡易チェック支援

B票*⁴定量
分析支援

B票定性
分析支援

品質マップ
作成支援

指摘傾向
分析支援

検査観点
作成支援

Microsoft 365 Copilot

計画 要件 設計 開発 テスト 保守

活
用
は
い
つ
か
ら
で
す
か
。

四
ッ
橋　
「
品
質
保
証
向
け
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
」
と
し
て
、
２
０
２
５
年
9
月
か
ら
社

内
展
開
し
ま
し
た
。
見
積
も
り
な
ど
の
工
程

ご
と
に
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を

用
意
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
対
応
す
る
プ
ロ
セ
ス

を
自
動
処
理
し
ま
す
。
現
在
で
は
、
Ｑ
Ａ
に

関
わ
る
現
場
担
当
者
の
多
く
が
本
Ａ
Ｉ
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
を
日
々
の
業
務
で
使
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
開
発
の
過
程
で
苦

労
し
た
こ
と
、
工
夫
し
た
点
な
ど
を
お

聞
き
し
ま
す
。

四
ッ
橋　

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
使
う
の
は

Ｑ
Ａ
部
門
。
メ
ン
バ
ー
は
従
来
か
ら
の
や
り

方
に
慣
れ
て
い
ま
す
し
、
各
自
の
経
験
の
中

で
培
っ
た
属
人
的
な
手
法
も
あ
る
。
新
た
に

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
導
入
す
る
の
は
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
開
発
し
た
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
を
見
せ
て
「
使
っ
て
く
だ
さ
い
」
と

い
っ
て
も
、
現
場
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
「
こ
ん

な
も
の
は
使
え
な
い
」
と
、
容
赦
な
く
い
わ

れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意

見
を
持
ち
帰
り
、
修
正
し
た
上
で
「
こ
れ
で

ど
う
だ
」
と
。
そ
ん
な
や
り
取
り
を
繰
り
返

し
な
が
ら
、
徐
々
に
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の

中
身
を
充
実
さ
せ
使
い
や
す
い
も
の
に
し
て

い
き
ま
し
た
。
業
務
の
標
準
化
を
進
め
る
た

め
に
「
こ
の
や
り
方
に
し
て
く
だ
さ
い
」

と
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と

っ
た
場
面
も
あ
り
ま
す
。

現
場
ユ
ー
ザ
ー
の
意
識
に
働
き
か
け

る
、
あ
る
い
は
ス
キ
ル
向
上
と
い
う
観

点
で
は
い
か
が
で
す
か
。

佐
藤　

業
務
に
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
組
み

込
む
上
で
、
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
す
。

最
初
は
「
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う

呼
び
か
け
か
ら
始
ま
り
、
ユ
ー
ザ
ー
に
寄
り

添
い
な
が
ら
ス
キ
ル
向
上
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま

し
た
。
Ａ
Ｉ
を
使
い
な
が
ら
、「
自
分
が
Ａ

Ｉ
を
育
て
て
や
ろ
う
」
と
い
う
気
持
ち
に
な

っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
改
善
点
の
指
摘

が
あ
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
し
ま
す
。
開
発
し
て

社
内
に
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、
業
務
の
中

に
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
定
着
さ
せ
る
こ
と

が
私
た
ち
の
役
割
で
す
。

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
テ
ン
プ
レ
ー
ト
に

つ
い
て
、
具
体
例
を
い
く
つ
か
教
え
て

く
だ
さ
い
。

高
見　

品
質
保
証
向
け
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

に
は
、
役
割
ご
と
に
５
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り

ま
す
。「
分
析
支
援
系
」「
分
類
支
援
系
」

「
チ
ェ
ッ
ク
支
援
系
」「
リ
ス
ク
支
援
系
」

「
自
律
型
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
」
で
す
。
例

え
ば
、
分
析
支
援
系
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
で

は
、
デ
ー
タ
か
ら
共
通
項
を
抽
出
し
、
課
題

へ
の
対
策
案
の
検
討
を
支
援
し
ま
す
。 

リ

ス
ク
支
援
系
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
で
は
、
見
積

書
や
お
客
様
の
Ｒ
Ｆ
Ｐ
*¹
な
ど
に
潜
む
リ

ス
ク
を
洗
い
出
し
ま
す
。 

例
え
ば
、
Ｒ
Ｆ

Ｐ
と
当
社
提
案
資
料
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
分
析

し
、
受
注
の
課
題
に
な
り
そ
う
な
要
素
を
提

示
し
ま
す
。
ま
た
、
自
律
型
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
で
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
に
合
わ

せ
て
報
告
情
報
な
ど
を
も
と
に
リ
ス
ク
を
分

析
・
指
摘
し
ま
す
。*²

品
質
保
証
向
け
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
活

用
の
効
果
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤　

タ
ス
ク
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、

30
〜
70
％
の
工
数
が
削
減
さ
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
見
積
精
度
が
大
幅
に
向
上
す
る
な
ど
、

業
務
品
質
面
で
の
有
用
性
を
確
認
し
て
い
ま

す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
、

期
間
短
縮
と
い
っ
た
効
果
も
表
れ
て
い
ま
す
。

品
質
保
証
向
け
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
化
し
て
、
外
部
の
企

業
に
提
供
す
る
予
定
は
あ
り
ま
す
か
。

四
ッ
橋　

現
在
、
構
想
を
練
っ
て
い
る
段
階

で
す
。
一
案
と
し
て
は
、
Ｑ
Ａ
チ
ー
ム
と
は

別
に
つ
く
ら
れ
た
、
シ
ス
テ
ム
開
発
用
Ａ
Ｉ

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
組
み
込
む
形
で
提
供
す
る

と
い
う
ア
イ
デ
ア
が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
な

内
容
は
近
く
公
表
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
私

た
ち
は
品
質
保
証
向
け
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

を
、「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」
の
取
り
組
み
と

位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
お
客
様
へ
の
提
供
を

視
野
に
入
れ
、
ま
ず
自
分
た
ち
が
試
行
錯
誤

し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
磨
き
を
か
け
て
い
ま
す
。
そ
の
成

果
を
お
客
様
へ
の
価
値
提
供
に
つ
な
げ
、
よ

り
多
く
の
現
場
で
品
質
向
上
と
生
産
性
向
上

に
役
立
て
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

外
販
を
視
野
に
入
れ
、

「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」と
し
て

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

＊1　Request for Proposal：システム開発や業務委託を行う発注側企業が、受注候補のベンダーに対して具体的な提案や見積もりを依頼する文書
＊2　AIエージェントで利用するデータは、学習に利用されない環境で取り扱っており、顧客の同意を得たもののみを使用しています
＊3　重要障害になりえる部位を特定し、品質向上施策強化を促す手法
＊4　ソフトウェア開発やテスト工程で作成される「不具合帳票（バグ報告書）」27



産
業
に
深
く
組
み
込
も
う
と
し
て
い
る
点
が
欧
州
の
特
徴
で
あ
り
、
そ
の

戦
略
は
米
国
と
は
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

ivaT
ech

に
は
４
５
０
０
社*

¹
以
上
の
企
業
が
出
展
し
て
い
ま

し
た
。
そ
の
中
に
は
、
ヘ
ア
ケ
ア
や
メ
イ
ク
ブ
ラ
ン
ド
を
擁
す
る

ロ
レ
ア
ル
社
、
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ
社
（
モ
エ
ヘ
ネ
シ
ー
・
ル
イ
ヴ
ィ
ト
ン
）
の
ル

イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
や
デ
ィ
オ
ー
ル
な
ど
、
パ
リ
発
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ

ン
ド
も
多
数
名
を
連
ね
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
伝
統
あ
る
企
業
も
最
先

端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、
新
た
な
価
値
を
創
出
し
よ
う

と
し
て
い
る
点
が
強
く
印
象
に
残
り
ま
し
た
。

　

ロ
レ
ア
ル
社
の
ブ
ー
ス
で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
が
カ
メ
ラ
の
前
に
座
る
と
Ａ

Ｉ
が
顔
の
形
な
ど
を
分
析
し
、
似
合
う
メ
イ
ク
や
コ
ス
メ
を
提
案
す
る
体

験
デ
モ
が
披
露
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
撮
影
し
た
画
像
情
報
か
ら
特
徴
抽
出

を
行
い
、
同
社
が
蓄
積
し
て
き
た
独
自
デ
ー
タ
と
組
み
合
わ
せ
て
最
適
な

提
案
を
行
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
こ
で
も
核
と
な
っ
て
い
る
の

は
、
自
社
デ
ー
タ
を
活
か
し
たSovereign A

I

で
す
。

　

一
方
、
独
自
の
Ｌ
Ｌ
Ｍ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｍ
ａ
Ｉ
Ａ
」
を
活
用
し

て
い
る
の
が
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ
社
で
す
。
す
で
に
5
万
人
以
上
の
従
業
員
が
利
用

欧
州
最
大
の
テ
ッ
ク
イ
ベ
ン
ト
「Ｖｉｖａ　Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

」
に
み
る

Ｓｏｖｅｒｅｉｇｎ
　ＡＩ

最
前
線

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

今
野 

美
咲・
齋
藤 

里
央

今年で10周年を迎えたVivaTech

年
フ
ラ
ン
ス
・
パ
リ
で
開
催
さ
れ
る
欧
州
最
大
級
の
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
「V

iva 
T
echnology

（
以
下
、V

ivaT
ech

）」。
第
10
回
を
迎
え
た
２
０
２
６
年

は
６
月
17
日
か
ら
20
日
ま
で
開
催
さ
れ
、
１
６
５
の
国
と
地
域
か
ら
約
20

万
人*

¹
が
参
加
し
ま
し
た
。
昨
年
の
18
万
人*

²
か
ら
大
幅
に
増
加
し
て

お
り
、
こ
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
へ
の
関
心
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

今
年
も
話
題
の
中
心
は
Ａ
Ｉ
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
全
体
の
テ
ー
マ

「A
rtificial Intelligence, Im

pact, N
ot Illusion

」
に
は
、
見
せ
か
け

で
は
な
く
実
質
的
な
「
効
果
・
価
値
」
を
追
求
す
る
姿
勢
が
伝
わ
っ
て
き

ま
す
。
欧
州
で
は
、
Ａ
Ｉ
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
起
点
が
米
国
と
は
異

な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
米
国
が
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
主
導
の
も
と
、
基
盤
モ

デ
ル
（
Ｌ
Ｌ
Ｍ
）
の
性
能
向
上
や
汎
用
的
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
市
場

支
配
を
優
先
す
る
「
技
術
・
ス
ピ
ー
ド
起
点
」
で
あ
る
の
に
対
し
欧
州
は

「
ル
ー
ル
・
価
値
観
起
点
」
の
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。

　

欧
州
で
は
ま
ず
、
Ａ
Ｉ
規
制
を
定
め
た
「
欧
州
Ａ
Ｉ
法
（
Ｅ
Ｕ 

Ａ
Ｉ 

Ａ
ｃ
ｔ
）」
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
規
制
で
あ
る
「
Ｅ
Ｕ
一
般
デ
ー
タ
保
護
規
則

（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
）」
に
よ
っ
て
安
全
基
準
の
枠
組
み
を
固
め
、
そ
の
信
頼
性
が

担
保
さ
れ
た
領
域
内
で
、
自
国
が
誇
る
独
自
の
伝
統
技
術
や
高
度
な
専
門

デ
ー
タ
を
掛
け
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
外
部
に
情
報
を
流
出
さ
せ
な
い
た
め

に
汎
用
Ａ
Ｉ
に
す
べ
て
を
委
ね
ず
、
自
前
の
「S

ソ
ブ
リ
ン

overeign A
I

」
と
し
て

毎

モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
も
人
と
Ａ
Ｉ
が
協
働

V

＊１　ｈｔｔｐｓ：//ｖｉｖａｔｅｃｈ．ｃｏｍ/・ｈｔｔｐｓ：//ｖｉｖａｔｅｃｈ．ｃｏｍ/ｎｅｗｓ/ｖｉｖａ‐ｔｅｃｈ‐２０２６‐ｒｅｃａｐ
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会場は、世界各国からの参加者で賑わっていた

し
、
販
売
支
援
に
加
え
、
接
客
用
ア
プ
リ
で
売
上
向
上
や
売
上
予
測
に
も

成
果
を
あ
げ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
製
造
ラ
イ
ン
で
は
、
革
素
材
の
裁
断

に
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
活
用
。
無
駄
な
く
素
材
を
切
り
出
す
Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
開
発
し
、
そ
の
提
案
を
踏
ま
え
て
職
人
が
最
終
判
断
を
下
し

て
い
ま
す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
は
Ａ
Ｉ
活
用
が
広
が
る
一
方
、「
Ａ
Ｉ

は
サ
ポ
ー
ト
役
、
人
間
が
最
終
判
断
」
と
い
う
役
割
分
担
が
徹
底
さ
れ
て

い
る
点
が
印
象
的
で
し
た
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
1
万
５
０
０
０
社*

¹
以
上
が
参
加
し
、「
欧
州
ら
し

さ
」
を
感
じ
さ
せ
る
提
案
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
１
つ
が
、
衛
星
画
像

で
工
場
な
ど
の
建
設
時
に
環
境
影
響
を
評
価
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。

周
辺
の
緑
地
の
量
や
建
造
物
が
環
境
に
与
え
る
影
響
の
程
度
な
ど
を
計
算

し
、
現
地
の
各
種
規
制
へ
の
適
合
も
判
定
で
き
ま
す
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
を
重
視
す
る
欧
州
ら
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
が
、
す
で
に
、
豪
州
や
イ

ン
ド
、
南
米
な
ど
に
も
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
フ
ラ
ン
ス
の
著
名

な
Ａ
Ｉ
研
究
機
関
か
ら
派
生
し
た
音
声
Ａ
Ｉ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
超
低

遅
延
か
つ
高
精
度
な
音
声
配
信
を
実
現
す
る
音
声
言
語
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
を
開

発
し
て
い
ま
し
た
。
従
来
は
「
音
声 

↓ 

テ
キ
ス
ト 

↓ 

音
声
」
の
処
理
過

程
で
タ
イ
ム
ラ
グ
が
生
じ
て
い
ま
し
た
が
、
人
間
同
士
の
会
話
の
よ
う
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
チ
キ
ン
販
売
店
を

想
定
し
た
デ
モ
で
は
、
人
間
の
オ
ー
ダ
ー
を
起
点
に
Ａ
Ｉ
が
自
然
な
対
話

を
重
ね
て
注
文
内
容
の
確
定
を
支
援
し
て
い
ま
し
た
。
対
話
の
途
中
で
別

の
人
間
が
割
り
込
ん
で
も
、
Ａ
Ｉ
は
そ
れ
を
認
識
し
、
柔
軟
に
対
応
し
ま

す
。
現
在
は
英
語
や
フ
ラ
ン
ス
語
な
ど
5
言
語
に
対
応
し
て
お
り
、
今
後

は
日
本
語
を
含
む
よ
り
多
く
の
言
語
へ
の
対
応
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

話
し
て
い
る
途
中
で
誰
か
が
割
り
込
ん
で
き
て
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
処
理

で
き
、
感
情
の
ト
ー
ン
も
理
解
で
き
る
こ
と
か
ら
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
業

務
に
加
え
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
通
訳
な
ど
へ
の
応
用
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

体
を
通
し
て
感
じ
た
の
は
、
Ａ
Ｉ
は
「
可
能
性
を
探
る
段
階
」
を

終
え
、
自
律
的
な
「
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
」
が
実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
を
支
援
す
る
「
展
開
（
デ
プ
ロ
イ
メ
ン
ト
）」
の
時
代
に
入

っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

V
ivaT

ech

で
は
、
Ａ
Ｉ
は
Ｉ
Ｔ
活
用
や
業
務
効
率
化
の
た
め
の
単
な

る
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
伝
統
産
業
の
コ
ア
価
値
を
高
め
る
知
的
財
産
と
し

て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
欧
州
で
は
、
米
国
発
の
Ａ
Ｉ
を
そ
の
ま

ま
使
う
こ
と
で
生
じ
得
る
リ
ス
ク
で
あ
る
デ
ー
タ
流
出
や
差
別
化
の
喪
失

を
回
避
し
、
自
社
の
歴
史
的
ア
セ
ッ
ト
や
研
究
デ
ー
タ
を
学
習
さ
せ
た
独

自
Ａ
Ｉ
を
構
築
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
ブ
ラ
ン
ド
の
生
命
線
で
あ

る
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
や
顧
客
体
験
を
損
な
う
こ
と
な
く
、
高
度
な
パ

ー
ソ
ナ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
ま
し
た
。

　

厳
格
な
ル
ー
ル
を
負
担
で
は
な
く
「
設
計
の
前
提
」
と
し
て
受
け
止
め
、

独
自
の
「
技
術
主
権
（Sovereign

）」
を
確
立
す
る
こ
と
で
、
模
倣
不
可

能
な
競
争
優
位
性
を
築
く
姿
勢
は
、
非
常
に
先
進
的
で
示
唆
に
富
ん
で
い

ま
す
。

　

規
制
が
厳
し
い
欧
州
は
、
一
見
す
る
と
米
国
や
そ
の
他
の
地
域
に
比
べ

て
不
利
に
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ル
ー
ル
が
明
確
だ
か
ら

こ
そ
、
名
だ
た
る
大
企
業
が
安
心
し
て
独
自
の
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
を
現
場

に
実
装
で
き
て
い
る
と
も
い
え
ま
す
。
こ
の
点
は
、
独
自
の
職
人
技
術
や

高
度
な
知
財
を
豊
富
に
持
つ
日
本
企
業
に
と
っ
て
、
重
要
な
示
唆
と
な
る

は
ず
で
す
。

　

自
社
の
強
み
で
あ
る
専
門
デ
ー
タ
や
文
化
を
Ａ
Ｉ
と
融
合
さ
せ
、
独
自

の
価
値
を
高
め
る
│
│
。
欧
州
の「Sovereign A

I

」
の
戦
い
方
は
、
日

本
企
業
が
世
界
市
場
で
戦
っ
て
い
く
上
で
参
考
と
な
る
戦
略
モ
デ
ル
に
な

り
得
る
と
感
じ
ま
し
た
。

規
制
を
基
軸
に
し
た
欧
州
の
し
な
や
か
な
戦
略
に
学
ぶ

全

今野 美咲
Misaki Konno

Alliance Specialist
Innovation Sourcing

Hitachi Solutions Europe, Ltd

日立ソリューションズ入社後、
SAPやマルチクラウドのインフラ
周りの設計・構築に従事。2025
年10月からHitachi Solutions 
Europeにて業務研修中。欧州
の新規商材発掘・トレンド調査
業務を担当。

齋藤 里央
Rio Saito 

Alliance Specialist
Innovation Sourcing

Hitachi Solutions Europe, Ltd

日立ソリューションズ入社後、
Microsoft CRMの設計・構築や
プレ活動に従事。2025年10月か
らHitachi Solutions Europeに
て業務研修中。欧州の新規商材
発掘・トレンド調査業務を担当。
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Prowise Style Golf
プロワイズスタイル・ゴルフ

第3回

パー3の攻略法
アドバイザー／白戸由香

制作協力/清流舎
取材・撮影協力/大みかゴルフクラブ
茨城県日立市大みか町6丁目19 -22
ＴＥＬ/ＦＡＸ：0294-52-5052

スコアを10打減らすための即効レッスン

NGエリアからのリカバリー法

山田さん
ゴルフ歴1年半
（ベストスコア94）

小山さん
ゴルフ歴4年

（ベストスコア93）

日立ソリューションズ所属プロ

白戸 由香
しろと・ゆか／青森県南津軽郡出身。日立ソフトウェアソフトボール部で活
躍後、1993年にプロゴルファーへと転向。2014年のレジェンズツアー「シブ
ヤカップ」で初優勝を飾った。17年には「ふくやカップマダムオープン」と「シ
ブヤカップ」で2勝を挙げ、レジェンズツアーの賞金女王に輝いた。レジェン
ズツアー6勝。22年から４年連続して全米シニア女子オープンに出場した。

Adviser / Yuka Shiroto

今回はラウンド中に必ず遭遇するパー３の対処法です。
張り巡らされたバンカーなどの難所を事前に把握し、

回避するのがファーストステップ。
それでもゴルフにミスはつきものです。

もし入れてはいけないバンカーにつかまってしまったら？
状況を冷静に判断しながらリカバリーすることで、

スコアの悪化を防ぎましょう！

※雨天での撮影のため写
真に雨粒などが写り込ん
でいる可能性があります



「NGエリア」をまず検証無理をしないコースマネジメント

「バンカーからピンが近い時は、どう打てばいいんでしょうか？」

STEP 2 風向き、強さを計算に入れて
このホールが難しいのは、海沿いのコース特有の風が吹くだけでなく、松林にも囲
まれていること。ティーイングエリアで感じる風と、上空やグリーン上の風向きが異
なる場合もあります。風向きや強さを見るためには松林の動きやピンフラッグの向
きなどを参考にすることも大事です。

STEP 3 バンカーからは脱出最優先で
グリーン周囲には4つのバンカーが配置されています。細心の注意を払ったつもり
でもバンカーに入ってしまう可能性もあります。ミスショットした場合に備え、第2
打がバンカーショットになることも想定に入れつつティーショットを打つことも一つ
の方法。あらかじめ想定しておけば、たとえバンカーに入っても冷静に対応できま
す。入れてしまったら、まず脱出を最優先に考えましょう。無理をしてミスを繰り返
すと、さらに深みにはまることもあるからです。

STEP 1 NGエリアを検証し攻略ルートを確認
短いパー３です。最も注意すべきエリアは右側のOB。ここに入ると最低でもダブ
ルボギーになるリスクがあります。ティーショットは、スタンス、腰、肩のラインをグ
リーン方向に合わせ、いつものリズムで振り抜くことが重要です。

大みかゴルフクラブ 3番ホール
124ヤード・パー３

OB

カート
置き場

カート
置き場

松の木

ネット

A

B

バンカーショットでミスが出る山田さんのお悩み

【山田さんの感想】
　打ち込むことにこだわってい
ましたが、振り抜くことが大事な
んですね。

ワンポイントアドバイス

「体の回転でフォローを
出していくことが肝心です」

（白戸プロ）

バンカーでは「バンス」を入れる
「打ち込んで終わり」ではない

【白戸プロの解説】
　山田さんのバンカーショットを拝見
した時に、最も気になったのはエクスプ 
ロージョンショット※１の後でスイングが
止まってしまっていた点です。
　ボールの手前にクラブを打ち込むこ

とばかりを意識するのではなく、インパ
クト時にボールの下にバンス※２を入れ
ることを意識してください。
　その後もしっかりと体をひねり、フィ
ニッシュまでしっかりと振り抜くことを
心がけていただきました（写真③）。

【※１】エクスプロージョンショット：グリーン周り
のバンカーから脱出する際、ボールを直接打つ
のではなく、手前の砂ごと爆発（エクスプロージョ
ン）させるように打つ基本的なショット

【※２】バンス：ウェッジのソール（クラブの底）に
ある出っ張りや、その角度のこと。砂の中にクラ
ブが深く潜りすぎるのを防ぎ、エクスプロージョン
ショットを容易にする役割を持っている

1 2 3
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オーバースイングにならないためのドリル

ウエイトを中央に保ち、胸の回転を意識

【スイング分析】
　小山さんの長所である体のやわらかさが、ゴルフでは
逆にマイナス要因になっていました。通常のトップ・オブ・
スイングの位置よりも肩が深く入るため、スイング軸が飛
球線方向へと傾くまでに回り過ぎてしまっていたのです。
　オーバースイングにもなっているため、トップ・オブ・ス
イングの段階で右足に残っているべき体重が左足に移動
してしまい、ダウンスイングでは右へと移動。不安定なスイ
ングになっていました。

　この場合、スイングの最下点がインパクトより手前に来て
しまうため、ヘッドが早く上がり、ボールの上部を叩いてし
まうミスにつながっていました。
　まずは重心をセンターに置き、トップ・オブ・スイングの
位置を軸がぶれないところにしっかりと決め、ダウンスイン
グからフォローにかけてスムーズに体重移動を行うことが
肝心です。それを体感できるドリルを下に紹介しています。
ぜひ試してみてください。

【白戸プロの解説】
　正しいトップ・オブ・スイングの位置と、スイング軸を保
ちながらの適切な体重移動を体感できるドリルです。小
山さんの場合は②の段階で左荷重になっていたため、重

心を中央に戻し胸の回転を意識できるよう、このドリルを
行いました。アドレス時にクラブを背中に当て、両肩のライ
ンを地面と平行にキープして、フォロー（③の写真）までの
動きを繰り返します。

1 2 3

スイング軸をキープしてコンパクトに振り抜く

ティーショットでトップが出る小山さんのお悩み

矯正前のトップ・オブ・スイング 矯正後のトップ・オブ・スイング
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企業が将来を見据え、競争力を維持しながら安定
的に成長していくためには、事業のあり方や経営戦
略を持続可能性の視点から見直し、変革していくこ
とが求められます。こうした取り組みはSX（サステナ

ビリティ・トランスフォーメーション）と呼ばれています。
ゴルフ場運営会社も、SXへの取り組みが進んでい
ます。今回は国内最多の172コースを保有・運営す
るアコーディア・ゴルフの取り組みに注目しました。

お好みに合わせて使える
シャンプーバー（東京相武CC）

女
性
向
け
応
援
サ
ー
ビ
ス
の

会
員
が
14
万
人
突
破

ゴルフ界のＳＤＧｓ
特集

SXの精神と直結したゴルフ場

次回は「プロから学ぶパットの極意」となります。お楽しみに！

で
は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
で
女
性
の
ロ

ッ
カ
ー
ル
ー
ム
や
脱
衣
所
、
浴
室
な

ど
の
女
性
ス
ペ
ー
ス
を
拡
張
し
、
什

器
備
品
を
一
新
。
パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

に
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
や
高
性
能
ド

ラ
イ
ヤ
ー（
Ｒ
ｅ
Ｆａ
・
ダ
イ
ソ
ン
）

を
導
入
し
、
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
快

適
に
過
ご
せ
る
空
間
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

　

さ
ら
に
、
浴
室
に
は
Ｒ
ｅ
Ｆ
ａ
の

シ
ャ
ワ
ー
ヘ
ッ
ド
や
様
々
な
種
類
の

シ
ャ
ン
プ
ー
・
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
が

自
分
に
合
っ
た
テ
ィ
ー
を
選
び
、
気

軽
に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
中
注
目
を
集
め
て
い
る

の
が
、
２
０
２
２
年
に
同
社
が
全
国

展
開
を
開
始
し
た
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー

応
援
サ
ー
ビ
ス
の「
Ｆ
ｒ
ｉ
ｅ
ｎ
ｄ

ｓ
」
で
す
。
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル

フ
の
ゴ
ル
フ
場
、
練
習
場
で
会
員
証

画
面
を
提
示
す
れ
ば
様
々
な
特
典
が

受
け
ら
れ
ま
す（
登
録
無
料
）。 

登

録
者
数
は
26
年
６
月
の
時
点
で
14
万

１
０
４
７
人
に
ま
で
達
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
女
性
に
優
し
い
ゴ
ル
フ

場
の
運
営
」
も
同
社
は
重
要
な
テ
ー

マ
の
一
つ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

直
近
３
年
間
で
約
50
カ
所
実
施
し

た
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

健
康
寿
命
を
延
ば
す

役
割
に
も
期
待

揃
う
シ
ャ
ン
プ
ー
バ
ー
が
設
置
さ
れ

て
お
り
、
利
用
者
が
自
身
の
好
み
に

応
じ
て
選
択
で
き
る
環
境
が
整
っ
て

い
ま
す
。

　

ゴ
ル
フ
は
他
の
ス
ポ
ー
ツ
に
比
べ

て
比
較
的
身
体
へ
の
負
荷
が
少
な
く
、

年
齢
を
重
ね
て
も
継
続
し
や
す
い
こ

と
か
ら
「
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
」
と
も
呼

ば
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
距
離
や
ス

コ
ア
を
計
算
し
な
が
ら
プ
レ
ー
を
す

る
「
デ
ュ
ア
ル
タ
ス
ク
」
を
行
う
こ

と
か
ら
、
認
知
症
予
防
に
も
効
果
が

あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」

と
い
う
テ
ー
マ
に
も
貢
献
し
て
い
る

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
は
25
年
に

国
内
２
位
の
１
５
０
カ
所
の
ゴ
ル
フ

場
を
保
有
・
運
営
す
る
Ｐ
Ｇ
Ｍ（
パ

シ
フ
ィ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
）
と
兄
弟
会
社
に
な
り
、
２
社
を

合
わ
せ
る
と
３
２
２
カ
所
と
い
う
世

界
最
大
級
の
ゴ
ル
フ
場
会
社
と
な
り

ま
し
た
。

　

今
後
、
こ
う
し
た
企
業
の
取
り
組

み
は
、
高
齢
化
が
進
む
日
本
に
お
い

て
健
康
寿
命
の
延
伸
に
も
寄
与
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。 

　
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
実
現
」
は
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
の
重
要
な
テ
ー
マ
の
一
つ
で
あ

り
、
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
の
多
く
が
こ

の
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
も
早
く

か
ら
「
老
若
男
女
に
関
わ
ら
ず
、
経

験
年
数
、
ブ
ラ
ン
ク
の
有
無
、
プ
レ

ー
時
間
の
短
縮
な
ど
、
様
々
な
ニ
ー

ズ
に
応
じ
て
、
幅
広
く
ゴ
ル
フ
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
く
」（
報
道
資
料
よ

り
）
こ
と
を
目
標
に
、
カ
ジ
ュ
ア
ル

ゴ
ル
フ
を
浸
透
さ
せ
る
活
動
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
代
表
的
な
取
り
組
み
が「
ジ
ェ

ン
ダ
ー
レ
ス
テ
ィ
ー
」
で
す
。
広
く
定

着
し
て
い
た
バ
ッ
ク
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
、

フ
ロ
ン
ト
、
レ
デ
ィ
ー
ス
と
い
っ
た

名
称
を
見
直
し
、
ブ
ル
ー
、
ホ
ワ
イ

ト
、
グ
リ
ー
ン
、
レ
ッ
ド
と
テ
ィ
ー

マ
ー
ク
で
呼
称
を
統
一
し
ま
し
た

（
別
表
）。

　

こ
れ
に
よ
り
プ
レ
ー
ヤ
ー
自
身
の

飛
距
離
や
技
量
に
合
わ
せ
て
、
自
分

の
プ
レ
ー
し
た
い
テ
ィ
ー
を
選
び
や

す
く
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
女
性
や
初
心
者
だ
け

で
な
く
、
体
力
の
低
下
な
ど
に
よ
り

プ
レ
ー
機
会
が
減
っ
て
い
た
方
で
も
、

全
ゴ
ル
フ
場
で

ジ
ェ
ン
ダ
ー
レ
ス
テ
ィ
ー

2025年12月にリニューアルした
加茂ＣＣ（京都府）のパウダールーム

飛距離の目安
（ティーから）

▶ ブルー

▶ ホワイト　

▶ グリーン　

▶ レッド　

280ヤード前後

240ヤード前後

200ヤード前後

160ヤード前後

ジェンダーレスティーの一覧。スロー
プレーを減らすことも期待されている
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「安全保障貿易管理ソリューション」のAIエージェントの活用イメージ

顧客審査業務 該非判定業務

再審査要請

Report

政省令改正管理

法令改正対応

法令対比表検索

見直し品目の
指定

該非判定DB

設計Design Review

定期
自動照合

懸念取引先
チェック

結果通知

顧客審査DB

再審査要請

顧客審査DB

引き合い

顧客審査

顧客審査ワークフロー

Report

品目審査（該非判定）

該非判定ワークフロー

Prowise Info
News & Topics

　株式会社日立ソリューションズは、
製造やサービス、商社など350社以
上に導入されている「安全保障貿易管
理ソリューション」において、急速に複
雑化する顧客審査や該非判定の業務
を支援するAIエージェントを販売開
始しました。
　地政学的リスクの高まりにより、輸
出管理規制は世界各国で複雑化して
います。対象分野は半導体、AIなど
へ拡大し、規制範囲も品目だけでなく
用途、需要者、サプライチェーン全体
へと広がっています。輸出者である企
業では技術や営業、法務、輸出管理な
ど多様な部門が情報を収集・整理し、
判断する必要があるため、業務負荷が

増大しています。
　本AIエージェントは、顧客審査や該
非判定に必要な情報を、公開情報や
企業の独自情報から収集・照合し、判
断根拠を明示したレポートを自動作成
します。担当者は情報収集・整理に
かかる時間を短縮でき、取引先の懸念
性変化や輸出実績などの事実に基づ
き、より的確な判断につなげることが
できます。
　当社は今後も、「DX by AX toward 
SX」をコンセプトに、AIの活用を通じ
たDXをベースに変革を推進し、価値
創出と持続可能な社会の実現に貢献
していきます。

350社以上が利用する安全保障貿易管理ソリューションで
AIエージェントが審査業務を支援

■「安全保障貿易
管理ソリューション」
　

Data

Key word AIエージェント
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Key word セキュリティ

Key word 生成AI

ニュース＆トピックス
日立ソリューションズの

今を伝える
情報コラム

　株式会社日立ソリューションズは、
大手総合建設の清水建設株式会社
に、ワンプラットフォームであらゆる
データ連携や自動化を行えるiPaaS
「Workato（ワーカート）」を導入しま
した。
　清水建設は「中期DX戦略」のもと、
戦略の中核としてデータ利活用基盤
の構築に取り組んでいますが、オンプ
レミスやクラウドなど、様々なシステム
に散在するデータを連携させることに
課題を感じていました。
　そこで、1000種類以上のコネクタ
を備え、SaaSやオンプレミス、生成
AIなどを連携するWorkatoを導入
し、データ連携処理の実装を進めまし

た。日立ソリューションズの支援のも
と、多様な自動化レシピを内製で運用
し、生成AIを活用したユースケースも
拡大しています。例えば、システムメ
ンテナンス通知メールをLLM＊で分
析し、緊急度に応じて運用担当者に
チャットツールで自動通知する仕組み
などを実現しました。同社は、データ
連携およびAI活用の社内標準環境と
してWorkatoに期待を寄せており、
全社規模でのデータ利活用やAIを活
用した業務自動化の加速に取り組ん
でいます。
　当社は今後も、清水建設とともにAI
の活用を通じたDXを推進し、SX経営
の実現に貢献します。

清水建設が iPaaS「Workato」を導入し
生成AI活用も可能なデータ利活用基盤を構築

■「Workato」
　

Data

■「SBOM管理システム」
　

Data知により迅速な対応を実現します。
これにより、SBOMを単なる部品管
理にとどめず、脆弱性の検出・評価・
対応を統合した実運用へ進化させ、ソ
フトウェアサプライチェーンの可視化
とリスク把握により、PSIRT＊2運用
の高度化を支援します。当社は、本シ
ステムの有効性について、株式会社島
津製作所、ヤマハ株式会社と実証を
行い、脆弱性管理業務の工数削減と
運用効率化において高い評価を得ま
した。日立グループと連携し、日系企
業の海外拠点におけるセキュリティ・
ガバナンス強化により、グローバルで
の一貫した運用を支援します。

　株式会社日立ソリューションズは、
ソフトウェアサプライチェーンのセ
キュリティリスクを継続的に管理する
「SBOM＊1管理システム」を提供開始
しました。
　AI解析技術の発展により潜在的な
脆弱性が顕在化する中、企業にはサ
イバーレジリエンス法（CRA）対応に
加え、ソフトウェア構成把握と継続的
な脆弱性管理が求められる一方、実
務は依然として手作業に依存し、運用
負荷が課題です。本システムは、サプ
ライヤーごとの納品形式や生成ツー
ルの違いで構造や記述に差異が生じ
るSBOMを一元管理し、識別子の自
動付与と脆弱性の継続監視、影響検

サイバー攻撃の激化と規制強化に対応し
SBOMで脆弱性管理を高度化する新システムを提供

＊1 Sof tware Bil l of Materials（ソフト 
ウェア部品表）の略称

＊2 Product Security Incident Response 
Teamの略称。脆弱性インシデント対応
をおこなう専門組織、または活動

＊ LLM：大規模言語モデル。「Large 
Language Model」の略
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Prowise Info 
News & Topics

　製造業においては、多様化する顧
客ニーズに伴う製品の高度化や複雑
化に加え、人材不足や熟練者の退職
に伴う技術継承が課題となっており、
過去の設計資産を効率的に「検索・
比較・再利用」することの重要性が高
まっています。
　こうした課題に対し、株式会社日立
ソリューションズ西日本は、図面の特
徴をAIに学習させ、形状と文字情報か
ら類似図面を探し出せる「Hi-PerBT 
図面検索AI」を提供し、図面データの
利活用促進や業務改善を支援してき
ました。そしてこのたび、本製品に新
たなAIエンジンを搭載し、検索機能と

比較機能を強化した最新版を開発し
ました。最新版では、事前学習不要
で形状検索に適したAIエンジンの搭
載に加え、AI-OCR技術＊によるテキ
スト認識精度の向上により、類似図面
の検索精度を高めました。
　日立ソリューションズ西日本は、今後
も製造業のDX推進を支援するため、
「Hi-PerBT 図面検索AI」を含むPLM
ソリューションの機能強化を継続してい
きます。これまで培った知見とソリュー
ション提供の実績をもとに、企業のAI
による設計資産活用を支援し、お客様
の競争力強化に貢献していきます。（株
式会社日立ソリューションズ西日本）

図面データの活用促進で、業務効率化と製品品質向上に貢献する製造業向け
AI類似図面検索システム「Hi-PerBT 図面検索AI」の最新版を提供開始

■「Hi-PerBT 図面検索AI」
　

Data

Key word AI

　本実証実験は、ブロックチェーンを
基盤とするWeb3技術を祭り参加者
のコミュニティに導入し、祭り参加者
がデジタル上で協働・交流できる場
を構築することで、伝統文化と最新技
術が融合した新しい地域活性化モデ
ルの創出をめざしています。
　日立ソリューションズ東日本は、本
実証実験を通じてDAOやインセン
ティブ設計といった先進的な取り組み
を対外的に発信していくとともに、企
業の地域貢献を支えるデジタル技術
を用いた持続可能な地方創生モデル
の創出をめざしてまいります。（株式会
社日立ソリューションズ東日本）

　近年、地域の祭りは人口減少や少
子高齢化の影響を受け、担い手不足
や参加者の減少といった課題を抱え、
従来の運営形態の維持が難しくなっ
ています。
　このような状況の中、ぷらっとホーム
株式会社と株式会社日立ソリューショ
ンズ東日本は、青森県の伝統行事「青
森ねぶた祭」を題材に、貢献度に応じ
たインセンティブ設計によって、お祭
り・イベントにおける交流人口の増加
および地域活性化ビジネスの実現に向
けた「ねぶた祭DAO（参加者の行動や
貢献をデジタルに記録・活用する仕組
み）」の新たな実証実験を開始しました。

Web3技術を活用した地方創生を実現する
「ねぶた祭DAO」の実証実験第2弾を開始

Key word Web3

■「ニュースリリース」
　

Data

＊ AI-OCR技術：AIを活用して画像や
PDFなどに含まれる文字情報を高精度
に読み取り、テキストデータ化する技術
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　2026年、数千件規模の高深刻度
のゼロデイ脆弱性を自律的に発見す
るフロンティアAI＊が登場したことに
より、AIがサイバー攻撃・防御の双方
において、従来の対応スピードや体制
に大きな影響を与えつつあることが
明らかになっています。
　こうした中、株式会社 日立ソリュー
ションズ・クリエイトは、企業のサイ
バーセキュリティの人材育成、組織体
制の強化を支援する「サイバーセキュ
リティトレーニング」に、経営層向け
研修として「サイバー脅威トレンド研
修（フロンティアAI編）」を追加し、提
供を開始しました。

　フロンティアAIの台頭により、企業
のサイバーリスク対応は今や経営トッ
プが直接関与すべき最重要課題と
なっています。こうした課題を受け、
本研修では、AIによりサイバー攻撃の
速度・規模・手法が変化しつつある
現状を理解し、経営層として認識すべ
きリスクや対応方針の検討に必要な
視点を学べます。これにより、日立ソ
リューションズ・クリエイトは個々の
企業のサイバーセキュリティに対する
レジリエンスを高め、安全・安心なデ
ジタル社会の実現に貢献します。（株
式会社 日立ソリューションズ・クリエ
イト）

　また、本ソフトウェアを第一弾とし
て、アムニモ株式会社のエッジAIゲー
トウェイ製品へ搭載し、「エッジでイ
ベント検知を行い、生成AIで高度な
状況理解を行う」新たな監視アーキ
テクチャを実現しました。屋外インフ
ラ設備の監視業務において、効率的
かつ高度な判断支援を可能にします。
　日立ソリューションズ・テクノロ
ジーは今後も、画像AI・生成AI・エッ
ジAIを組み合わせたソリューションの
提供を通じて、現場業務の高度化・
省力化を支援し、安心・安全で持続
可能な社会の実現に貢献していきま
す。（株式会社日立ソリューションズ・
テクノロジー）

　近年、VLM（Vision Language 
Model）をはじめとする生成AIの進
展により、監視カメラ映像などの画像
データを活用した状況把握や判断支
援の適用領域が拡大しています。
　こうした中、株式会社日立ソリュー
ションズ・テクノロジーは「生成AI用
イベント検知ソフトウェア」の提供を
開始しました。本ソフトウェアは、
エッジ側で人物侵入や置き去り・持ち
去りなどのイベントを検知し、生成AI
が必要とする映像データのみを抽出し
て連携します。これにより、生成AIへ
の不要データ入力を抑制し、処理負荷
や通信量を低減するとともに、応答性
と運用安定性の向上を実現します。

フロンティアAI時代のサイバーリスクに備える
経営層向け防御研修を提供開始

エッジ×生成AI（VLM）の新アーキテクチャを実現する屋外インフラ監視向け
「生成AI用イベント検知ソフトウェア」を提供開始

■「生成AI用イベント
検知ソフトウェア」
　

Data

■「サイバーセキュリティ
トレーニング」
　

Data

Key word フロンティアAI

Key word エッジAI

＊ フロンティアAIは、高度な推論能力と
汎用性を備えた現在のAI技術の最先
端モデルの総称を指します。なお、本研
修における各AIモデルに関する内容
は、各社および関係機関が一般公開し
ている情報に基づくものです。固有の
脅威への個別対応を保証するものでは
ありません
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日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！　ぜひフォローをお願いします。

青森ねぶた祭で9年ぶりの海上運行が実現
ねぶた師・北村春一さん作「吉野山 桜下の別れ」が出陣

オープンなコミュニティ「ハロみん」にてテーマ別WEBページを開設
イベント情報からコラムまで情報をお届け

　日立ソリューションズが運営する
オープンなコミュニティ「ハロみん」
では、サステナブルな地球社会の実
現に向け、業界を超えたステークホ
ルダーとともにワクワクする未来を
創出する活動を展開しています。
　「ハロみん」の思いや活動内容を
まとめているWEBページにて、皆様
の関心や課題に応じた情報収集を可
能にする「テーマ別ページ」を新たに
開設しました。本ページでは、「まち
づくりDX」をはじめ、「セキュリティ」
「スマートモビリティ」など旬のテー
マを扱っています。
　最新のイベント情報や、第一線で
活躍する有識者の講演を含むイベン
トレポート、活動に伴走するメンバー
のご紹介、関連コラムを一堂に集約

し、ビジネスの新たなヒントや協創の
きっかけとなる情報をお届けします。
QRコードより各テーマ別ページにア
クセスいただけますので、ぜひご覧く
ださい。

特設ページはこちら

　2026年8月2日～7日、日立グ
ループならびに日立ソリューションズ
が協賛する青森ねぶた祭が開催され
ました。日立連合ねぶた委員会のね
ぶたを手がけてくださったのは、昨年

に引き続き北村春一さん。若さあふ
れる感性と情熱、斬新な発想で日立
連合のねぶたにさらなる新しい風を
吹き込んでくださいました。
　今年の出陣テーマは「吉野山 桜

下の別れ」。平氏討伐の英雄・源義
経は、兄・頼朝との対立により追わ
れる身となります。吉野山へ逃れた
義経は、女人禁制の掟のため、愛す
る静御前との別れを決意。再会を信
じて旅立つ義経と、桜吹雪の中でそ
の幸せを願い舞う静。本作は、離れ
ても変わらない二人の絆と「熱き鼓
動」、そして覚悟が切り開く「未来の
鼓動」を描いています。
　祭り当日は、ねぶたが載った山車、
踊り子の跳人とともに、沿道の多くの
観客が拍手で盛り上げるなど、街は
熱気に包まれました。また、今回日
立連合ねぶた委員会は「知事賞」を
はじめ、複数の賞を受賞いたしまし
た。地域の皆様、関係者の皆様に感
謝申し上げます。
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　暑さが少しやわらぎ、空が高く感じられる季
節になりました。秋は、足元にある実りを確か
めながら、その先に広がる景色にも思いを巡ら
せたくなる季節です。
　今号のテーマは「見通す」。未来を正確に予
測することはできませんが、今の選択や行動の
積み重ねが未来を形づくっていくのではないで
しょうか。
　今号のインタビューでは、それぞれの視点で
未来を見据え、挑戦を続けるお二人にお話を
伺いました。
　医師の沖山翔氏は、医療格差という課題に
向き合い、AIの力で誰もが質の高い医療にア
クセスできる未来を描いています。また、ドラ
マ・映画監督の塚原あゆ子氏は、日常の中に
ある小さな「種」を丁寧に見つめ、そこから生ま
れる物語を紡いでいます。 
　お二人のお話から、未来を見通すとは、遠い
先を予測することではなく、それぞれの立場か
ら今を見つめ、その先にある未来を考えること
なのだと感じました。その積み重ねが、新しい
価値や社会の変化につながっていく。今号が、
皆様にとって自身や組織の未来を考えるきっ
かけとなれば幸いです。

次号「プロワイズ」は、2027年1月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。

Vol.80
Summer 2026

特集 輝く
新井紀子氏、大池 徹／横尾英史氏／
21世紀のものづくり 41
アップサイクルアクセサリー　他

Vol.79
Spring 2026

特集 持続する
松浦弥太郎氏／
池田未央氏／
21世紀のものづくり40 歌舞伎衣裳　他

Vol.78
Winter 2026

特集 自由に
林家つる子氏／ 
半澤節氏／小林涼子氏／ 
21世紀のものづくり39 創作水引　他

Vol.77
Autumn 2025

特集 連鎖させる
平野未来氏、半田浩晃／ 
川内イオ氏／大武美保子氏／ 
21世紀のものづくり38ニット造形　他

Back Issues
バックナンバー

From the Editor
編集部より

プロワイズに対する読者の声を紹介します。

AIに関する幅広い知識や最新動向が紹介され
ている点が良いと思いました。特に「95％の精
度でも役立つ領域から考える」という視点や、
社内業務で運用して効果を確認し必要な改善
を施した「カスタマーゼロ」の考え方は素晴らし
いと感じました。また今後は失敗事例も記載い
ただけると、より実践に役立つと思います。　　 
              （不動産業　I様）

いつも感じますが、フォントや構成といったデザ
イン含めて、紙媒体の良さを改めて感じさせて
くれる雑誌だと思います。 　　  
       （情報通信業　K様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.80】
「2027年に生まれる未来世代の目線に立って今
すべき選択を考える」一橋大学大学院 経済学
研究科 准教授 横尾英史氏

過去号で掲載した記事は
WEBでご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声
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