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サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
基
盤

を
つ
く
る
の
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
場

所
で
日
々
働
き
続
け
て
い
る
人

た
ち
だ
。一
人
ひ
と
り
が
意
欲
的

に
働
く
こ
と
、一
人
ひ
と
り
が
仕

事
を
通
じ
て
輝
く
こ
と
が
、社
会

全
体
に
輝
き
と
継
続
性
を
も
た

ら
す
。「
プ
ロ
ワ
イ
ズ
」は
今
号
で

80
号
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
、様
々
な
分
野
で
き
ら
り
と
輝

く
活
動
を
し
て
い
る
方
々
の
言

葉
を
お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。
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Ａ
Ｉ
が
で
き
る
こ
と
と

で
き
な
い
こ
と
を

見
極
め
る
目
を

人
と
Ａ
Ｉ
の
協
働
の
在
り
方
を
め
ぐ
る

試
行
錯
誤
が
続
い
て
い
る
。

一
人
ひ
と
り
が
よ
り
良
く
働
き
、

よ
り
幸
せ
に
生
き
る
た
め
の

Ａ
Ｉ
活
用
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。

国
立
情
報
学
研
究
所
・

社
会
共
有
知
研
究
セ
ン
タ
ー
長
の
新
井
紀
子
氏
と
、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
執
行
役
員
・

ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
長
の

大
池
徹
が
語
り
合
っ
た
。

新
井
紀
子

Toru Oike Noriko Arai

あ
ら
い・の
り
こ 

｜ 

東
京
都
出
身
。
一
橋
大
学
法
学
部
お
よ
び

イ
リ
ノ
イ
大
学
数
学
科
卒
業
、
イ
リ
ノ
イ
大
学
５
年
一
貫
制
大

学
院
を
経
て
、
東
京
工
業
大
学（
現：
東
京
科
学
大
学
)よ
り
博

士
(理
学
)を
取
得
。
専
門
は
数
理
論
理
学
。
近
著
に
『
シ
ン
読

解
力
』『
夏
蜜
柑
と
ソ
ク
ラ
テ
ス
』
な
ど
が
あ
る
。

「
Ａ
Ｉ
の
進
化
」
と

「
人
の
幸
せ
」
を

両
立
さ
せ
る
た
め
に

私
た
ち
が

や
る
べ
き
こ
と

対
談

Prowise
Special

Discussion
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大
池　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
こ
れ
ま
で

も
Ａ
Ｉ
の
活
用
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、

今
年
度
か
ら
は
、
い
よ
い
よ
全
社
的
に
Ａ
Ｉ
の

本
格
活
用
が
始
ま
り
ま
し
た
。
新
井
さ
ん
が
Ａ

Ｉ
の
可
能
性
を
模
索
す
る
「
ロ
ボ
ッ
ト
は
東
大

に
入
れ
る
か
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
ら
れ
た

の
は
２
０
１
１
年
で
し
た
ね
。

新
井　

私
た
ち
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
使
っ
て
い

た
の
は
生
成
Ａ
Ｉ
以
前
の
Ａ
Ｉ
で
し
た
が
、
生

成
Ａ
Ｉ
が
登
場
し
て
「
ロ
ボ
ッ
ト
は
東
大
に
入

Ａ
Ｉ
と
一
緒
に
働
く
形
を

ど
う
つ
く
っ
て
い
く
か

大
池 
徹

Toru Oike

お
お
い
け・と
お
る 

｜ 

１
９
９
５
年
に
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

に
入
社
。
２
０
２
３
年
執
行
役
員
に
就
任
。
25
年
よ
り
ス
マ
ー

ト
ラ
イ
フ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
長
を
務
め
る
。

れ
る
」
と
い
う
こ
と
が
は
っ
き
り
し
ま
し
た
。

仕
事
の
現
場
で
は
、
こ
れ
ま
で
人
が
手
作
業
で

や
っ
て
い
た
こ
と
の
多
く
が
Ａ
Ｉ
で
代
替
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
し
、
研
究
の
領

域
で
も
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
普
及
以
降
は
論
文
の
数

が
目
に
見
え
て
増
え
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
が
い
ろ

い
ろ
な
分
野
で
生
産
性
を
上
げ
て
い
る
の
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

大
池　

私
は
５
年
ほ
ど
前
ま
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

に
駐
在
し
て
い
て
、
ア
ジ
ア
の
若
い
皆
さ
ん
と

一
緒
に
仕
事
を
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
言
語
の

壁
を
感
じ
る
場
面
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
Ａ

Ｉ
の
進
化
で
そ
の
よ
う
な
壁
も
徐
々
に
な
く
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後
は
日
本
国
内
で
も
、

い
ろ
い
ろ
な
国
の
人
た
ち
と
意
思
疎
通
が
し
や

す
く
な
っ
て
、
よ
り
働
き
や
す
い
環
境
が
生
ま

れ
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
が
労
働
力
不
足
の
解
決

に
結
び
つ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

新
井　

そ
れ
は
ま
さ
に
Ａ
Ｉ
の
大
き
な
効
用
の

一
つ
で
す
よ
ね
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
分

野
で
も
、
汎
用
性
の
あ
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言

語
を
用
い
る
領
域
の
仕
事
の
多
く
が
Ａ
Ｉ
に
置

き
換
わ
る
こ
と
で
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
人
財
不
足

も
か
な
り
解
消
す
る
と
思
い
ま
す
。

大
池　

一
方
で
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
際
に
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
チ
ー
ム
で
は
、

資
料
作
成
に
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
を
推
奨
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
イ
メ
ー
ジ
に
近
い
も
の
を
Ａ
Ｉ

に
つ
く
ら
せ
よ
う
と
す
る
と
、
プ
ロ
ン
プ
ト
を

工
夫
し
な
が
ら
何
度
も
Ａ
Ｉ
に
指
示
を
出
す
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
果
た
し
て
効
率
化
に

結
び
つ
い
て
い
る
の
か
。
ま
た
、
そ
う
し
て
出

て
き
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
人
間
が
つ
く
る
も
の

よ
り
い
い
も
の
な
の
か
。
そ
ん
な
疑
問
が
あ
り

ま
す
。

新
井　

よ
く
分
か
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
い

る
だ
け
で
満
足
し
て
し
ま
い
、
そ
れ
が
本
当
に

生
産
性
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
が

実
は
分
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
問
題
に
多
く
の
企

業
が
直
面
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
必
要
な
の

は
、
Ａ
Ｉ
活
用
の
成
果
を
冷
静
に
検
証
す
る
仕

5



組
み
で
す
。
資
料
作
成
と
い
う
タ
ス
ク
で
あ
れ

ば
、
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
ど
の
く
ら
い

時
間
が
短
縮
で
き
た
か
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
の
質
は
ど
う
か
、
本
当
に
分
か
り

や
す
い
資
料
が
つ
く
れ
て
い
る
の
か
ど
う
か

─
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
話

し
合
い
な
が
ら
検
証
し
て
い
く
こ
と
が
必
須
の

取
り
組
み
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
池　

日
々
進
化
す
る
Ａ
Ｉ
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
し
な
が
ら
、
う
ま
く
使
い
こ
な
し
て
生
産
性

を
上
げ
る
の
は
な
か
な
か
個
人
の
裁
量
で
で
き

る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
場
ご
と
に
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
よ
う
な
も
の
を
示
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、
Ａ
Ｉ
や
そ
の

働
き
を
支
え
て
い
る
Ｌ
Ｌ
Ｍ
（
大
規
模
言
語
モ

デ
ル
）
な
ど
の
基
本
的
な
仕
組
み
の
理
解
を
促

す
こ
と
も
大
切
だ
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。

新
井　

と
て
も
大
切
な
こ
と
で
す
よ
ね
。
Ａ
Ｉ

の
技
術
は
、
確
率
と
統
計
に
よ
っ
て
成
立
し
て

い
ま
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
原
理
的
に
「
外
れ

値
」
が
必
ず
生
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
外
れ

値
は
、
最
低
で
も
０
・
５
％
程
度
、
通
常
は
５

％
く
ら
い
の
割
合
で
発
生
し
ま
す
。
つ
ま
り
、

Ａ
Ｉ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
精
度
は
95
％
く
ら
い

と
考
え
て
お
く
べ
き
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の

よ
う
な
Ａ
Ｉ
の
基
本
的
な
仕
組
み
は
ぜ
ひ
理
解

し
て
お
い
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

大
池　

日
本
に
は
「
常
に
１
０
０
％
を
め
ざ

す
」
と
い
う
文
化
が
あ
り
ま
す
。
95
％
の
精
度

の
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
様
に
提
供
す
る
こ
と
は
で

き
な
い
と
つ
い
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

新
井　

で
す
か
ら
、
発
想
の
転
換
が
必
要
な
の

で
す
。
Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス
や
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
お
客
様
に
提
供
す
る
場
合
は
、
ま
ず

「
95
％
の
精
度
で
も
お
役
に
立
て
る
領
域
は
あ

り
ま
す
か
？
」
と
質
問
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る

べ
き
で
す
。
そ
う
い
う
領
域
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活

用
を
支
援
し
な
が
ら
、
そ
れ
以
外
の
部
分
で
は

従
来
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）
に
よ
っ
て
生
産
性
向
上
を
実
現
し

て
い
く
。
そ
ん
な
考
え
方
が
こ
れ
か
ら
は
求
め

ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
池　

先
ほ
ど
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
人
財
の
お
話
が

出
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
時
代
に
は
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
つ
く
る
プ
ロ
セ
ス
や
、
人
の
役
割
が
変

わ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
に
よ
る
自
動
処
理
の
プ
ロ
セ

ス
に
人
間
の
判
断
を
加
え
て
精
度
や
安
全
性
を

保
つ
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
ザ
ル
ー
プ
」
の
考
え

方
も
非
常
に
重
要
で
す
。
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
て

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
人
財
育
成
の
在
り
方
に
つ
い
て

も
、
ぜ
ひ
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

新
井　

Ａ
Ｉ
が
つ
く
っ
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
チ

ェ
ッ
ク
は
、
今
後
も
人
が
や
る
べ
き
仕
事
と
し

て
確
実
に
残
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。
で
す
か
ら
、

人
財
育
成
に
は
２
つ
の
考
え
方
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
最
初
か
ら
「
コ
ー
ド
を
書
く
人
財
」
と

「
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
人
財
」
を
分
け
て
育
成
す
る

と
い
う
の
が
一
つ
。
も
う
一
つ
は
、
コ
ー
ド
が

書
け
る
基
礎
的
な
ス
キ
ル
を
全
員
に
身
に
つ
け

て
も
ら
っ
た
上
で
、
個
々
の
特
性
を
見
て
、

「
チェ
ッ
ク
の
プ
ロ
」
を
抜
擢
し
て
い
く
と
い
う

考
え
方
で
す
。
問
題
は
、
人
が
「
Ａ
Ｉ
が
書
い

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
単
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
」
と
い

う
タ
ス
ク
に
よ
っ
て
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

保
て
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

大
池　

人
間
が
Ａ
Ｉ
の
下
請
け
の
よ
う
に
な
っ

て
し
ま
う
の
が
懸
念
で
す
ね
。

新
井　

そ
う
で
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
分
野

に
限
ら
ず
、「
Ａ
Ｉ
と
一
緒
に
働
く
」
と
い
う

ス
タ
イ
ル
が
普
通
に
な
っ
た
時
に
、「
で
は
、

ど
の
よ
う
な
働
き
方
が
一
番
い
い
の
か
」
と
い

う
こ
と
は
、
あ
ら
ゆ
る
会
社
や
組
織
や
現
場
で

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。

大
池　

Ａ
Ｉ
時
代
に
働
く
人
た
ち
に
必
要
な
ス

キ
ル
と
し
て
「
シ
ン
読
解
力
」
と
い
う
考
え
方

を
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ス
キ
ル
を
測

定
・
診
断
す
る
Ｒ
Ｓ
Ｔ
（
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
ス
キ

ル
テ
ス
ト
）
も
開
発
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
を
活

用
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

新
井　

多
く
の
企
業
に
お
使
い
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
新
入
社
員
に
Ｒ
Ｓ
Ｔ
を
受
け

て
も
ら
っ
て
採
用
の
精
度
を
検
証
す
る
ケ
ー
ス

や
、
定
期
的
に
Ｒ
Ｓ
Ｔ
を
実
施
し
て
社
員
の
ス

キ
ル
向
上
を
継
続
的
に
ウ
ォ
ッ
チ
し
て
い
く
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
私
が
読
解
力
に

着
目
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、「
ロ
ボ
ッ
ト

は
東
大
に
入
れ
る
か
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程

で
、
試
験
の
設
問
文
を
正
確
に
読
め
な
い
中
高

生
が
と
て
も
多
い
こ
と
が
分
か
っ
た
の
が
き
っ

か
け
で
し
た
。
つ
ま
り
読
解
力
が
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
こ
の
場
合
の
読
解
力
は
「
小
説

を
読
ん
で
作
者
の
真
意
を
汲
み
取
る
」
と
い
っ

た
読
解
力
と
は
異
な
り
ま
す
。
も
っ
と
基
本
的

な
、
助
詞
や
接
続
詞
な
ど
に
よ
っ
て
示
さ
れ
て

い
る
意
味
を
正
確
に
読
み
取
る
力
で
す
。
一
般

的
に
考
え
ら
れ
て
い
る
読
解
力
と
は
異
な
る
そ

の
よ
う
な
力
の
こ
と
を
、
私
た
ち
は
「
シ
ン
読

解
力
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

大
池　

Ａ
Ｉ
に
取
り
組
む
中
で
、
そ
の
よ
う
な

ベ
ー
シ
ッ
ク
な
ス
キ
ル
が
大
事
で
あ
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

AI活用の成果を
冷静に検証する
仕組みをつくる
必要があります

　

Noriko Arai

Ａ
Ｉ
時
代
に
求
め
ら
れ
る

発
想
の
転
換

今
を
生
き
る
人
た
ち
を

不
幸
せ
に
し
な
い
た
め
に
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新
井　

シ
ン
読
解
力
は
Ａ
Ｉ
活
用
と
密
接
に
関

連
し
て
い
ま
す
。
そ
の
力
が
な
い
と
、
的
確
な

プ
ロ
ン
プ
ト
を
書
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
し
、

Ａ
Ｉ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
正
確
に
読
み
取
る
こ

と
や
フ
ァ
ク
ト
チ
ェ
ッ
ク
も
で
き
ま
せ
ん
。
ま

さ
に
Ａ
Ｉ
を
よ
り
良
く
活
用
す
る
た
め
に
必
要

な
ス
キ
ル
と
言
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

大
池　

な
る
ほ
ど
。
で
は
最
後
に
今
後
注
力
し

て
い
き
た
い
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

新
井　

今
構
想
し
て
い
る
の
が
「
最
後
の
一
年

奨
学
金
」
で
す
。
日
本
で
は
、
経
済
的
な
理
由

で
大
学
を
退
学
し
て
し
ま
う
人
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
も
１
番
多
い
の
が
４
年
次

の
退
学
で
す
。
大
学
を
卒
業
で
き
な
い
と
い
う

こ
と
は
、
貴
重
な
人
財
が
社
会
に
出
る
道
が
閉

ざ
さ
れ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
問

題
を
解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
が
、
大
学
４
年
次
の

学
費
を
援
助
す
る
「
最
後
の
一
年
奨
学
金
」
と

い
う
わ
け
で
す
。

大
池　

Ａ
Ｉ
や
Ｒ
Ｓ
Ｔ
と
は
全
く
別
の
取
り
組

み
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

新
井　

実
は
そ
う
で
は
な
い
ん
で
す
。
私
が

「
ロ
ボ
ッ
ト
は
東
大
に
入
れ
る
か
」
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
始
め
た
の
は
、
Ａ
Ｉ
に
で
き
る
こ
と
と

で
き
な
い
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
、
Ａ
Ｉ
時
代

が
来
て
も
仕
事
を
失
っ
た
り
、
低
賃
金
で
働
い

た
り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
人
を
一
人
で

も
少
な
く
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
か
ら

で
す
。
Ｒ
Ｓ
Ｔ
開
発
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

っ
て
い
る
の
も
、
そ
の
よ
う
な
思
い
で
す
。
シ

ン
読
解
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人

は
学
び
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
自
律
的
に

働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
し
て
そ
れ
に

よ
っ
て
幸
せ
に
生
き
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

そ
う
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。「
最
後
の
一
年
奨

学
金
」
も
そ
の
流
れ
の
中
に
あ
り
ま
す
。
こ
の

時
代
に
生
き
て
い
る
人
た
ち
が
不
幸
せ
に
な
ら

な
い
よ
う
な
取
り
組
み
と
い
う
点
で
、
す
べ
て

は
共
通
し
て
い
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

大
池　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
役
割
の
一

つ
は
、
お
客
様
が
Ａ
Ｉ
を
上
手
に
活
用
す
る
支

援
を
す
る
こ
と
で
、
日
本
を
元
気
に
し
て
い
く

こ
と
で
す
。
日
本
を
も
っ
と
も
っ
と
良
く
し
て

い
き
た
い
。
お
話
を
伺
っ
て
、
そ
の
思
い
を
い

っ
そ
う
強
く
し
ま
し
た
。
今
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

お客様のAI活用を
ご支援することで
日本をもっともっと
元気にしていきたい

　

Toru Oike
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横
尾
氏
は

─
Q 

な
ぜ
、環
境
経
済
学
で

	

貧
困
を
研
究
す
る
の
か
？

Q 

な
ぜ
、「
未
来
世
代
」が

	

重
要
だ
と
説
く
の
か
？

Q 

な
ぜ
、「
じ
ぶ
ん
ご
と
プ
ラ
ネ
ッ
ト
」

　

 

ア
プ
リ
に
注
目
す
る
の
か
？

一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科 

准
教
授

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

横
尾
英
史
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よこお・ひでふみ
2005年京都大学経済学部卒業。10年
同大学院経済学研究科博士後期課程
修了（経済学博士）。専門は環境経済
学。国立環境研究所資源循環・廃棄
物研究センター、東京大学大学院新
領域創成科学研究科環境学研究系な
どを経て、23年より現職。スウェーデ
ン・ヨーテボリ大学や国立環境研究所
などで客員研究員を務める。

環
境
経
済
学
の
視
点
で

人
間
の
幸
福
を
考
え
る

─
環
境
経
済
学
と
は
、
ど
の
よ
う
な
学
問

な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

気
候
変
動
を
は
じ
め
、
生
物
多
様
性
、

途
上
国
に
お
け
る
大
気
汚
染
や
廃
棄
物
、

さ
ら
に
は
放
射
性
廃
棄
物
な
ど
、
あ
ら
ゆ

２
０
２
７
年
に
生
ま
れ
る

未
来
世
代
の
目
線
に
立
っ
て

今
す
べ
き
選
択
を
考
え
る

る
環
境
問
題
を
対
象
と
す
る
経
済
学
で
す
。

　

経
済
学
は
正
し
く
理
解
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
私
は
「
経
済
学

は
選
択
を
研
究
す
る
学
問
だ
」
と
説
明
し

て
い
ま
す
。
個
々
人
の
選
択
、
組
織
の
選

択
、
政
府
の
選
択
に
つ
い
て
デ
ー
タ
を
集

め
、
定
量
化
し
、
数
理
モ
デ
ル
を
構
築
す

る
こ
と
で
環
境
に
関
す
る
経
済
現
象
を
理

解
し
よ
う
と
す
る
の
が
現
代
経
済
学
で
す
。

こ
の
よ
う
な
経
済
学
を
使
っ
て
環
境
問
題

を
捉
え
、
環
境
政
策
の
デ
ザ
イ
ン
な
ど
を

行
う
の
が
環
境
経
済
学
で
す
。

─
先
生
は
途
上
国
の
貧
困
問
題
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

環
境
学
の
な
か
に
は
経
済
活
動
を
抑
制

し
て
環
境
を
守
る
べ
き
と
す
る
環
境
保
全

重
視
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
あ
り
ま
す
が
、
私

の
関
心
領
域
は
少
し
異
な
っ
て
い
て
、
環

境
問
題
や
気
候
変
動
対
策
と
い
う
ア
プ
ロ

ー
チ
か
ら
、
貧
困
や
飢
餓
の
削
減
に
取
り

組
み
た
い
と
考
え
て
き
ま
し
た
。

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
廃
棄
物
問
題
に
関
す

る
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
（
国
際
協
力
機
構
）
と
の
共

同
研
究
で
は
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
ゴ

Interview with Hidefumi Yokoo
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原
子
力
発
電
に
頼
る
場
合
は
、
１
０
０
０

年
先
ま
で
見
据
え
て
放
射
性
廃
棄
物
を
安

全
に
保
管
す
る
議
論
に
も
な
り
ま
す
。
気

候
変
動
の
問
題
は
、
公
害
な
ど
の
他
の
環

境
問
題
よ
り
も
は
る
か
に
長
い
タ
イ
ム
ス

パ
ン
で
捉
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

─
企
業
が「
未
来
世
代
」に
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
時
、
ど
の
よ
う
な
視
点
を
持
つ
と

い
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
未
来
世
代
」
と
呼
べ
る
人
の
数
は
膨

大
で
キ
リ
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
２
０
２

７
年
生
ま
れ
の
人
に
つ
い
て
考
え
て
み
る

の
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
今
お
な
か
の
中

に
い
て
、
来
年
生
ま
れ
て
く
る
人
に
思
い

を
は
せ
て
み
る
と
分
か
り
や
す
く
な
る
と

思
い
ま
す
。

　

日
本
の
平
均
寿
命
は
、
男
性
が
81
歳
、

女
性
が
87
歳
で
す
か
ら
、
医
療
が
さ
ら
に

進
歩
す
る
こ
と
を
見
越
し
て
90
歳
ま
で
生

き
る
と
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
２
０
２

７
年
生
ま
れ
の
人
は
２
１
１
７
年
ま
で
生

き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
の
人

生
で
は
様
々
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、

彼
ら
が
23
歳
に
な
る
の
が
２
０
５
０
年
で

す
。
そ
の
子
た
ち
が
成
人
式
を
迎
え
た
り
、

社
会
人
と
し
て
働
き
始
め
た
り
す
る
時
を

想
像
す
る
と
、
楽
し
み
に
な
り
ま
す
よ
ね
。

そ
の
日
か
ら
逆
算
し
て
、
今
何
を
す
る
か

考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
少
し
は
イ
メ
ー
ジ

し
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
２
０
５
０
年
を
起
点
と
し
て
考
え
た
時
、

ど
の
よ
う
な
領
域
で「
持
続
可
能
性
」と

ミ
を
収
集
す
る
仕
組
み
づ
く
り
を
研
究
し

ま
し
た
。
途
上
国
に
お
い
て
は
貧
困
が
環

境
汚
染
に
つ
な
が
り
、
地
球
温
暖
化
に
も

影
響
し
ま
す
。
し
か
し
、
現
地
に
住
む
人

た
ち
に
は
将
来
の
気
候
変
動
の
前
に
、
ゴ

ミ
収
集
と
い
う
喫
緊
の
課
題
が
あ
る
の
で

す
。
そ
の
た
め
現
地
の
状
況
に
即
し
た
ア

プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
し
た
。

─
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
め
ざ
そ
う
と

す
る
と
、
人
間
に
は
我
慢
が
強
い
ら
れ

る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
環
境
経
済

学
の
立
場
か
ら
見
て
、
人
が
よ
り
良
く

生
き
る
こ
と
と
、
持
続
可
能

な
社
会
の
実
現
は
ど
う
つ
な

が
る
で
し
ょ
う
か
。

　

社
会
全
体
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

に
発
展
す
る
こ
と
を
考
え
る
な

ら
ば
、
我
慢
を
強
い
ら
れ
る
人

も
出
て
き
ま
す
。
誰
か
が
あ
る

程
度
我
慢
す
る
こ
と
で
社
会
全

体
と
し
て
何
か
が
増
え
る
、
ま
た
は
よ
り

平
等
に
な
る
と
い
う
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関

係
で
す
。

　

経
済
学
は
時
に
冷
徹
で
、
リ
ア
リ
ス
テ

ィ
ッ
ク
な
学
問
な
の
で
、
私
た
ち
は
社
会

全
体
の
便
益
（
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
）
と
費
用

（
コ
ス
ト
）
と
い
う
考
え
方
で
議
論
を
し

て
い
ま
す
。
倫
理
学
や
政
治
哲
学
の
よ
う

に
社
会
に
と
っ
て
望
ま
し
い
こ
と
を
追
求

す
る
学
問
領
域
も
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち

は
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
や
様
々
な
調
査
デ

ー
タ
な
ど
を
通
じ
て
人
々
の
価
値
観
や
幸

福
度
な
ど
を
定
量
化
し
ま
す
。
そ
れ
ら
を

足
し
合
わ
せ
、
社
会
全
体
の
便
益
を
議
論

す
る
点
が
、
こ
の
学
問
分
野
の
考
え
方
の

核
心
で
す
。

未
来
世
代
の
目
線
に
立
つ

「
フュ
ー
チ
ャ
ー・デ
ザ
イ
ン
」

─
先
生
は「
未
来
世
代
」に
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

今
の
視
点
で
未
来
を
考
え
よ
う
と
す
る

と
近
視
眼
的
に
な
り
、
現
在
の
制
約
に
と

ら
わ
れ
た
発
想
に
な
り
が
ち
で
す
。
そ
の

た
め
、
私
は
将
来
を
生
き
る
未
来
世
代
の

視
点
で
現
状
を
俯
瞰
し
、
現
在
に
向
け
て

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・

デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
考
え
方
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

　

気
候
変
動
に
よ
っ
て
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け

る
の
は
、
将
来
の
地
球
で
生
き
る
「
未
来

世
代
」
で
す
。
気
候
変
動
の
原
因
の
１
つ

で
あ
る
化
石
燃
料
に
関
し
て
は
、
現
時
点

で
排
出
し
た
二
酸
化
炭
素
が
１
０
０
年
先
、

２
０
０
年
先
に
ど
う
影
響
す
る
か
を
考
え

ま
す
。
社
会
が
化
石
燃
料
の
代
替
と
し
て

経済学は個人や社会の選択につ
いて数学的に読み解く学問。環境
に関する人々の営みを数式で表す
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未来へのアクション

未来世代の視点から気候変
動と社会のサステナビリティを
問い直す横尾英史氏の記
事は、WEBでも読めます。ビ
ジネスに役立つコンテンツが
満載のWEBサイト「未来へ
のアクション」はこちらから

（2026年8月掲載予定）

「
人
や
社
会
が
輝
け
る
こ
と
」を
両
立
す

る
価
値
を
生
み
出
せ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
５
０
年
は
多
く
の
国
が
二
酸
化
炭

素
排
出
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ

の
目
標
と
し
て
い
る
年
で
す
。
日
本
で
も

２
０
５
０
年
を
目
標
と
し
て
、
産
業
界
を

含
む
日
本
の
社
会
を
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
に
し
よ
う
と
い
う
方
向
へ
進
ん
で
い

ま
す
。
２
０
２
６
年
度
か
ら
は
、
Ｇ
Ｘ

（
グ
リ
ー
ン
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
）
推
進
法
に
基
づ
い
て
「
排
出
量
取

引
制
度
（
Ｇ
Ｘ
︲
Ｅ
Ｔ
Ｓ
）」
が
開
始
し

ま
し
た
。
こ
の
制
度
に
つ
い
て
ま
だ
知
ら

な
い
方
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
対
象
と

な
る
企
業
（
前
年
度
ま
で
の
３
カ
年
度
平

均
で
10
万
ト
ン
以
上
を
排
出
）
は
す
で
に

対
策
を
始
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
制
度
は
、
化
石
燃
料
を
使

っ
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
制
約
に
な
り
、

二
酸
化
炭
素
排
出
に
よ
る
コ
ス
ト
増
に
つ

な
が
る
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
も
あ
り

ま
す
。
一
方
で
、
ク
リ
ー
ン
水
素
に
よ
る

新
し
い
産
業
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
関

連
、
さ
ら
に
排
出
量
取
引
に
関
す
る
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
新
し
い
市
場
が
で
き

て
き
ま
す
か
ら
、
こ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
に

ビ
ジ
ネ
ス
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
り
ま
す
。

「
自
分
事
」と
捉
え

行
動
変
容
に
つ
な
げ
る

─
持
続
可
能
性
や
未
来
世
代
の
幸
福
を

「
自
分
事
」と
し
て
捉
え
る
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
で
す
か
。

　

先
日
、
国
立
環
境
研
究
所
が
Ｃ
о
ｄ
ｅ 

ｆ
о
ｒ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
と
共
同
で
「
じ
ぶ
ん

ご
と
プ
ラ
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
W
E
B
ア
プ

リ
を
ロ
ー
ン
チ
し
ま
し
た
。
個
々
人
の
生

活
が
気
候
変
動
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て

知
り
、
見
直
し
て
、
行
動
に
つ
な
げ
る
き

っ
か
け
を
提
供
す
る
も
の
で
す
。
私
た
ち

は
こ
の
ア
プ
リ
ユ
ー
ザ
ー
の
デ
ー
タ
を
収

集
し
、
行
動
変
容
へ
の
影
響
な
ど
を
調
べ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

他
人
の
行
動
を
変
え
る
こ
と
は
容
易
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
自
分
事
に
す
る
よ
う

な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
開
発
に
は
こ
れ
か
ら

も
協
力
し
て
い
き
た
い
で
す
し
、
そ
こ
に

は
可
能
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

─
企
業
が
未
来
世
代
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
れ

ば
、
自
社
と
社
会
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
を
両
立
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

　

社
会
全
体
と
し
て
は
未
来
世
代
の
こ
と

を
も
っ
と
重
視
す
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
が
、
個
々
の
企
業
も
同
じ
よ
う
に
考
え

る
べ
き
か
と
い
え
ば
、
必
ず
し
も
そ
う
で

は
な
い
は
ず
で
す
。
企
業
に
は
顧
客
や
株

主
、
従
業
員
と
い
っ
た
様
々
な
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
が
存
在
し
て
お
り
、
未
来
世
代

を
優
先
す
る
の
は
簡
単
で
は
な
く
、
め
ざ

す
方
向
性
は
政
府
と
は
異
な
り
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

と
社
会
と
し
て
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は

別
物
で
す
。
も
ち
ろ
ん
地
続
き
の
部
分
も

あ
り
ま
す
が
、
極
端
な
話
、
国
家
に
と
っ

て
企
業
の
栄
枯
盛
衰
は
そ
れ
ほ
ど
重
要
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
の
存
続
延
命
は
社

会
に
と
っ
て
重
要
で
は
な
い
ど
こ
ろ
か
、

経
済
学
的
な
観
点
で
は
害
悪
に
な
る
と
さ

え
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
個
々
の
企
業
は

人
の
集
ま
り
に
過
ぎ
ず
、
た
と
え
一
つ
の

企
業
が
な
く
な
っ
て
も
新
し
い
企
業
が
生

ま
れ
て
く
る
も
の
で
、
国
の
存
続
に
は
影

響
し
ま
せ
ん
。

　

未
来
世
代
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
の
で
あ

れ
ば
、
企
業
と
し
て
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
と
は
別
の
も
の
と
し
て
、
社
会
全
体
で

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
で
き
る
組

織
で
あ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

─
未
来
世
代
の
視
点
を
企
業
の
意
思
決
定

に
組
み
込
む
た
め
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー

ダ
ー
は
何
を
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　
「
未
来
に
予
算
を
つ
け
る
」
と
い
う
考

え
方
が
あ
り
ま
す
。
ハ
ン
ガ
リ
ー
に
は
持

続
可
能
な
発
展
と
未
来
世
代
の
利
益
を
保

護
す
る
た
め
の
行
政
監
視
機
関
（
未
来
世

代
オ
ン
ブ
ズ
マ
ン
）
が
あ
り
ま
す
し
、
日

本
で
も
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
デ
ザ
イ
ン
に
基

づ
い
た
政
策
を
市
民
と
と
も
に
検
討
し
て

い
る
自
治
体
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
の
場
合
は
、
未
来
の
顧
客
を
想
定

し
て
事
業
を
検
討
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

立
ち
上
げ
た
り
、
10
年
後
の
新
入
社
員
を

ど
う
集
め
る
か
と
い
っ
た
話
し
合
い
を
し

て
み
た
り
す
る
や
り
方
は
面
白
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

経
営
者
が
時
間
や
予
算
を
「
投
資
」
に

費
や
す
と
い
う
こ
と
は
、
最
も
未
来
志
向

的
な
考
え
方
で
す
。
ま
ず
は
未
来
世
代
を

見
据
え
た
「
投
資
」
に
つ
い
て
、
真
剣
に

考
え
て
み
る
と
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

Interview
with

Hidefumi Yokoo
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Prowise   Academy
Special Speakers

Takashi
Maeno

前野隆司
まえの・たかし

武蔵野大学ウェルビーイング学部 
学部長。ウェルビーイングの第一人
者として、個人と組織の幸福度向
上に関する研究、教育を推進。企
業や自治体との連携も積極的に行
い、社会実装にも取り組んでいる。
 

人的資本経営に注力する
日立ソリューションズにおける重要な

テーマの１つがウェルビーイング。
その第一人者である武蔵野大学
ウェルビーイング学部 学部長の

前野隆司教授を招き、
「ミニ講義」と若手・中堅社員との

座談会が行われた。

ウェルビーイングが 企 業 組 織 　 　  と社会に好 影 響をもたらす
Prowise

80th
Anniversary

Academy
　

Lecture
Discussion

ウェルビーイングを
学び、幸福度を

高める視点を得る

現場課題と向き合い、
働きがいと

組織のあり方を語る
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Prowise   Academy

亀田裕太
かめだ・ゆうた

日立ソリューションズ
産業イノベーション事業部

グローバルアプリケーション本部
第3部

第1グループ

石坂瑞樹
いしざか・みずき

日立ソリューションズ
スマートライフソリューション事業部
スマートワークソリューション本部

HRソリューション部
第1グループ

繁田 浩
しげた・ひろし

日立ソリューションズ
営業統括本部

デジタルマーケティング営業本部
グローバルビジネス推進営業部

部長

平岡 彩
ひらおか・あや

日立ソリューションズ
人事総務本部 労政部

労政グループ
主任

ウェルビーイングが 企 業 組 織 　 　  と社会に好 影 響をもたらす

特集／輝く

アカデミー

プロワイズ
80号

記念企画
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Lecture
前野隆司教授によるウェルビーイング講義。

重要な４つの因子が
人に幸せを感じさせる

「
や
っ
て
み
よ
う
因
子
」と

「
あ
り
が
と
う
因
子
」

　

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
身
体
的
、

精
神
的
、
社
会
的
に
「
良
好
な
状
態

（
We
l
l
-be
ing
）」
で
あ
る
こ

と
を
意
味
し
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、

健
康
と
幸
せ
、
福
祉
が
そ
ろ
っ
て
い

る
こ
と
。
こ
の
言
葉
が
広
ま
っ
た
き

っ
か
け
は
、
１
９
４
６
年
に
世
界
保

健
機
関
が
公
表
し
た
健
康
の
定
義
で

す
。
健
康
は
単
に
病
気
で
な
い
状
態

で
は
な
く
、
身
体
・
精
神
・
社
会
と

い
う
３
つ
の
側
面
で
良
好
な
状
態
を

意
味
す
る
考
え
方
は
、
今
で
は
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

近
年
、
多
く
の
企
業
が
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
へ
の
関
心
を
高
め
て
い
ま

す
。
働
き
方
改
革
や
健
康
経
営
、
人

的
資
本
経
営
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

は
、
す
べ
て
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と

密
接
に
関
係
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

の
中
で
、
以
上
４
つ
の
因
子
を
強
化

す
る
こ
と
で
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に

近
づ
く
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
企
業
は
各
因
子
の
増
進
に
つ

な
が
る
施
策
を
考
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
が
業
績
向
上
に
つ
な
が

る
道
筋
で
あ
る
こ
と
を
示
せ
ば
、
社

内
の
理
解
も
得
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
４
因
子
が
不
足
し
て
い

る
場
合
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
上

司
に
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
を
日
々
こ

な
す
だ
け
、
や
ら
さ
れ
感
で
仕
事
を

す
る
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
こ
と
も
、

個
性
を
発
揮
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
。

人
と
の
つ
な
が
り
は
希
薄
で
、
感
謝

さ
れ
る
こ
と
は
な
く
、
感
謝
す
る
こ

と
も
な
い
。
実
際
に
は
存
在
し
な
い

で
あ
ろ
う
、
極
端
な
人
物
像
で
す
。

も
し
そ
う
し
た
人
物
が
い
た
と
す
れ

ば
、
そ
の
仕
事
は
あ
っ
と
い
う
間
に

Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

　

逆
に
、
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
な
い
の

は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
毎
日
を

送
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
し
ょ
う
。

自
分
ら
し
く
前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、
失
敗
し
て
も
信
頼
す
る
周
囲
の

仲
間
が
カ
バ
ー
し
て
く
れ
る
。
私
自

身
も
、
そ
ん
な
人
間
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

幸
福
度
の
高
い
社

員
の
生
産
性
は
、

そ
う
で
な
い
社
員

に
比
べ
て
約
３
割

高
い
と
の
研
究
結

果
も
あ
り
ま
す
。

多
く
の
社
員
の
幸
福
度
が
底
上
げ
さ

れ
れ
ば
、
企
業
全
体
の
生
産
性
が
向

上
し
、
や
が
て
業
績
に
も
反
映
さ
れ

る
で
し
ょ
う
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

は
企
業
業
績
向
上
に
直
結
す
る
と
い

っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
を
実
現
、
ま
た
は
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。
私

が
重
視
す
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の

４
因
子
は
、
そ
れ
を
考
え
る
た
め
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、「
や
っ
て
み
よ
う
因
子
」

で
す
。
や
る
気
が
あ
り
、
主
体
的
に

行
動
す
る
人
に
備
わ
っ
て
い
る
因
子

で
す
。
職
場
に
楽
し
い
雰
囲
気
が
あ

り
、
社
員
が
そ
れ
ぞ
れ
責
任
あ
る
仕

事
を
任
さ
れ
て
い
る
企
業
で
は
、
こ

の
因
子
が
増
殖
し
や
す
い
。
逆
に
、

や
ら
さ
れ
感
を
抱
え
て
仕
事
を
し
て

い
る
社
員
が
多
い
職
場
で
は
、
や
っ

て
み
よ
う
因
子
は
減
退
し
ま
す
。

　

次
に
、「
あ
り
が
と
う
因
子
」。
日

常
的
に
感
謝
を
す
る
人
は
幸
せ
に
な

り
や
す
い
。
そ
の
人
は
、
良
好
な
人

間
関
係
に
囲
ま
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。

ま
た
、
職
場
に
自
分
の
居
場
所
が
あ

る
と
も
感
じ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

「
な
ん
と
か
な
る
因
子
」と

「
あ
り
の
ま
ま
因
子
」

　
「
な
ん
と
か
な
る
因
子
」
も
大
切

で
す
。
心
配
し
す
ぎ
る
こ
と
が
な
く
、

い
い
意
味
で
楽
観
的
。
前
向
き
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

楽
し
む
人
は
幸
せ
で
す
。
企
業
で
い

え
ば
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
結
果
と
し
て

の
失
敗
を
許
容
す
る
組
織
文
化
が
重

要
。
既
存
事
業
に
お
い
て
は
失
敗
が

許
さ
れ
な
い
部
分
も
多
々
あ
り
ま
す

が
、
新
規
事
業
や
未
知
の
領
域
に
足

を
踏
み
入
れ
る
時
に
は
、
組
織
と
し

て
失
敗
を
推
奨
す
る
く
ら
い
の
姿
勢

が
ほ
し
い
も
の
で
す
。

　

そ
し
て
、「
あ
り
の
ま
ま
因
子
」

で
す
。
自
分
ら
し
い
仕
事
を
し
て
い

る
時
、
個
性
を
発
揮
し
て
い
る
時
、

そ
の
人
は
幸
せ
を
感
じ
て
い
る
は
ず

で
す
。
他
人
と
自
分
を
比
べ
す
ぎ
な

い
こ
と
に
も
注
意
し
た
い
も
の
で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
個
人
は
生
活
と
仕
事

社
員
の
幸
福
度
と
企
業
業
績
に
は
密
接
な
関
係
が
あ
る
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働
き
が
い
と

ボ
ト
ム
アッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー

現
場
の
社
員
の
１
人
と
し
て
、
ど
ん

な
時
に
働
き
が
い
を
感
じ
ま
す
か
。

石
坂　

私
が
最
も
働
き
が
い
を
感
じ

る
の
は
感
謝
の
言
葉
を
も
ら
っ
た
時

で
す
。
加
え
て
、
成
果
が
上
が
っ
た

時
、
実
力
が
つ
い
た
と
実
感
し
た
時

で
し
ょ
う
か
。
私
は
入
社
以
来
、「
リ

シ
テ
ア
」
と
い
う
人
事
総
合
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

勤
怠
管
理
な
ど
の
基
本
機
能
の
他
、

働
き
が
い
を
高
め
る
た
め
の
様
々
な

工
夫
も
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
人
財
マ
ッ
チ
ン
グ
。
自
ら
希

望
す
る
職
場
で
仕
事
が
で
き
れ
ば
、

働
き
が
い
も
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。

前
野　
「
あ
り
が
と
う
因
子
」
が
大

き
い
よ
う
で
す
ね
。
成
長
の
実
感
は

「
や
っ
て
み
よ
う
因
子
」
に
関
係
し

ま
す
。
働
き
が
い
を
促
進
す
る
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
る
業
務
は
、

「
世
の
中
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
向

上
に
役
立
っ
て
い
る
」
と
い
う
感
覚

を
持
ち
や
す
く
さ
せ
る
の
で
し
ょ
う
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
大
事
に
し
て

い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
の
文
化

は
ど
の
程
度
浸
透
し
て
い
ま
す
か
。

亀
田　
２
０
２
５
年
度
は
２
度
、「
生

成
Ａ
Ｉ
活
用
の
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス

ト
＊
」
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ

活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
社
内
で
募
集
し
、

誰
で
も
参
加
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

こ
れ
は
一
例
で
す
が
、
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
カ
ル
チ
ャ
ー
は
多
く
の
施
策
に
反

映
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

平
岡　

私
は
人
事
部
門
で
、
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
醸
成
や
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
施
策
な
ど
を
担
当

し
て
い
ま
す
。
そ
の
施
策
の
一
例
が
、

22
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
タ
ウ
ン
ホ
ー

ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
経
営
幹
部

が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
社
員
と
の
双
方
向

の
対
話
を
行
い
ま
す
。
フ
ァ
シ
リ
テ

ー
タ
ー
は
「
手
挙
げ
制
」
で
募
集
し

ま
す
が
、
多
い
時
は
１
０
０
人
以
上

の
希
望
者
か
ら
手
が
挙
が
り
ま
し
た
。

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
は
、
着

実
に
浸
透
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

前
野　

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
必
要
な
場

面
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は

現
場
に
「
や
ら
さ
れ
感
」
が
広
が
り

ま
す
。「
や
っ
て
み
よ
う
因
子
」
を

増
進
さ
せ
る
上
で
も
、
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
カ
ル
チ
ャ
ー
は
重
要
で
す
。
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
多
く
の
手
が
挙
が

る
の
も
素
晴
ら
し
い
。
こ
の
方
向
を

推
し
進
め
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
文
化
と

多
様
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

若
手
社
員
で
も
挑
戦
で
き
る
雰
囲
気

は
あ
り
ま
す
か
。
石
坂
さ
ん
と
亀
田

さ
ん
に
う
か
が
い
ま
す
。

石
坂　

未
経
験
の
仕
事
に
向
き
合
う

時
な
ど
、
上
司
か
ら
は
よ
く
「
挑
戦

し
て
み
よ
う
」「
失
敗
し
て
も
い
い

か
ら
」
と
声
を
か
け
て
も
ら
い
ま
す
。

自
分
に
任
さ
れ
る
「
余
白
」
の
よ
う

な
部
分
も
あ
っ
て
、
悩
む
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
が
成
長
に
つ
な
が

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
周
囲
の
先
輩

方
か
ら
も
、
挑
戦
を
後
押
し
し
て
く

れ
る
雰
囲
気
を
感
じ
ま
す
。

亀
田　

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
職
場
で
よ
く

聞
く
言
葉
で
、
会
社
に
は
そ
れ
を
促

進
す
る
仕
組
み
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
せ

る
か
ど
う
か
を
左
右
す
る
の
は
、
心

理
的
な
安
全
性
だ
と
思
い
ま
す
。
例

え
ば
、
仕
事
上
の
間
違
い
を
周
囲
が

指
摘
す
る
時
。
同
じ
内
容
の
指
摘
で

あ
っ
て
も
、
そ
の
時
の
態
度
や
言
い

方
次
第
で
、
本
人
の
受
け
止
め
方
は

全
く
違
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
相
手

を
嫌
な
気
持
ち
に
さ
せ
な
い
指
摘
の

仕
方
は
、
意
外
と
難
し
い
。
私
自
身

も
、
そ
う
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
ス
キ
ル
を
磨
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

前
野　

上
司
や
先
輩
が
挑
戦
を
後
押

し
す
る
職
場
に
は
、
働
き
が
い
を
高

Discussion
働きがい、幸せ、多様性など

幅広いテーマを
語り合ったウェルビーイング座談会

＊AIエージェントや生成AIを活用した業務・開発手法のアイデア、事例を募集するコンテスト

相
手
を
嫌
な
気
持
ち
に

さ
せ
な
い
指
摘
の
仕
方
は
、

意
外
と
難
し
い

亀
田
裕
太

最
も
働
き
が
い
を

感
じ
る
の
は
感
謝
の

言
葉
を
も
ら
っ
た
時

石
坂
瑞
樹

心
理
的
安
全
性
を
高
め
、

挑
戦
を
後
押
し
す
る
文
化
を
つ
く
る
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定
の
成
果
を
出
せ
て
い
る
と
自
分
で

は
思
っ
て
い
ま
す
。

前
野　

自
分
の
失
敗
を
率
直
に
語
れ

る
。
カ
ッ
コ
い
い
で
す
ね
。
失
敗
談

は
人
を
仲
良
く
さ
せ
る
と
い
う
研
究

が
あ
り
ま
す
。
失
敗
経
験
を
含
め
て

正
直
に
語
る
、
そ
こ
に
は
「
あ
り
の

ま
ま
因
子
」
が
表
出
し
て
い
ま
す
。

失
敗
し
た
と
し
て
も
、
そ
の
反
省
を

次
に
活
か
し
て
い
る
点
に
も
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。

繁
田
さ
ん
は
海
外
赴
任
の
経
験
を
お

持
ち
で
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て

苦
労
し
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

繁
田　

赴
任
先
は
中
国
で
、
30
人
ほ

ど
の
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
し

た
。
着
任
当
初
は
、
全
体
的
な
傾
向

と
し
て
「
チ
ー
ム
よ
り
も
自
分
」
と

い
う
意
識
が
勝
っ
て
い
る
よ
う
に
見

え
ま
し
た
。
し
か
し
、
一
緒
に
ラ
ン

チ
を
食
べ
た
り
す
る
中
で
、
仲
間
意

識
の
強
さ
を
感
じ
る
機
会
が
多
々
あ

り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
の
雰
囲
気
が
良

く
な
れ
ば
、
自
分
の
成
績
も
上
が
り

や
す
い
と
い
う
発
想
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
国
や
地
域
が
変
わ
っ
て
も
、
チ

ー
ム
づ
く
り
の
共
通
点
は
多
い
の
で

は
な
い
か
と
も
思
い
ま
し
た
。

多
様
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
観

点
で
は
何
に
気
を
つ
け
ま
し
た
か
。

繁
田　

価
値
観
の
レ
ベ
ル
で
多
様
性

が
あ
り
す
ぎ
る
と
、
チ
ー
ム
と
し
て

同
じ
方
向
に
進
め
な
く
な
り
ま
す
。

一
方
で
、
経
験
や
専
門
性
と
い
っ
た

レ
ベ
ル
で
の
多
様
性
は
と
て
も
重
要

で
す
。
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
誰
か
が
異

論
を
示
し
た
こ
と
で
、
面
白
い
ア
イ

デ
ア
に
発
展
す
る
場
面
に
は
何
度
も

遭
遇
し
ま
し
た
。

前
野　

同
感
で
す
。
多
様
性
と
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
議
論
に
お
い
て
、

時
に
、
あ
た
か
も
無
条
件
で
多
様
性

を
礼
賛
す
る
か
の
よ
う
な
意
見
に
接

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
本
当
に
そ

う
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
や
る
気

が
出
な
い
、
職
場
で
孤
独
を
感
じ
る

と
い
っ
た
状
態
を
多
様
性
の
一
部
と

し
て
受
け
入
れ
れ
ば
、
不
幸
せ
で
も

め
る
文
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
亀
田
さ
ん
の
話
に
あ
っ
た
心
理

的
安
全
性
は
重
要
で
す
。
失
敗
し
て

も
守
ら
れ
る
、
失
敗
そ
の
も
の
を
と

が
め
ら
れ
な
い
よ
う
な
雰
囲
気
づ
く

り
を
工
夫
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

繁
田
さ
ん
は
部
長
と
し
て
チ
ー
ム
を

ま
と
め
る
立
場
で
す
。
自
部
門
の
成

果
向
上
を
め
ざ
す
一
方
で
、
メ
ン
バ

ー
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
も
目
配

り
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

繁
田　

前
野
先
生
か
ら
、
幸
福
度
の

高
さ
と
生
産
性
が
密
接
に
関
係
す
る

と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
私
自
身

も
そ
れ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
個
人

の
幸
福
と
チ
ー
ム
の
成
果
は
、
同
じ

方
向
に
あ
り
ま
す
。
私
は
こ
の
３
年

間
、
毎
年
異
動
を
経
験
し
ま
し
た
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
成
功
し
た
と
思
え

た
時
も
あ
れ
ば
、
失
敗
し
た
時
も
あ

り
ま
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
は

部
下
に
「
明
る
い
未
来
を
見
せ
る
必

要
が
あ
る
」
と
思
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
失
敗
し
た
ケ
ー
ス
で
は
そ
の
気

持
ち
が
空
回
り
し
た
よ
う
で
す
。
着

任
当
初
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

不
十
分
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
最
近
は
一

い
い
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。
結
果
と
し
て
不
幸

せ
な
人
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
組
織
が

構
成
員
の
不
幸
を
最
初
か
ら
容
認
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

人
的
資
本
経
営
に

ウェル
ビ
ー
イ
ン
グ
は

不
可
欠

次
に
、
制
度
設
計
や
仕
組
み
づ
く
り

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
を
い
か
に
制
度
に
組
み

込
む
か
、
人
事
部
門
の
平
岡
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

平
岡　

全
社
員
一
律
で
は
な
く
、

個
々
人
が
選
択
で
き
る
環
境
を
用
意

す
る
と
い
う
の
が
大
き
な
方
向
性
で

す
。
例
え
ば
、
個
人
の
状
況
に
合
わ

せ
て
、
リ
モ
ー
ト
と
職
場
を
選
べ
る

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
。
働
く
時
間

に
つ
い
て
も
、
職
場
で
相
談
の
上
、

柔
軟
に
調
整
可
能
で
す
。
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
に
つ
い
て
も
複
線
型
モ
デ
ル
を

提
示
し
て
い
ま
す
し
、
教
育
の
観
点

で
も
多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
中
か
ら

関
心
の
あ
る
も
の
を
選
べ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

前
野　

先
ほ
ど
、
多
様
性
の
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
な
側
面
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た

が
、
平
岡
さ
ん
の
紹
介
し
た
仕
組
み

“ 自ら手を挙げる、自ら選択する、
ボトムアップカルチャーを進化させる ”

失
敗
経
験
と

そ
の
反
省
が
、

次
の
成
果
に
つ
な
がっ
た

繁
田 

浩
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目
線
に
立
ち
、
相
手
を
配
慮
し
た
上

で
自
分
の
意
見
を
伝
え
る
ア
サ
ー
テ

ィ
ブ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
定

着
に
向
け
た
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

前
野　

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
・
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
大
事
な
ス
キ
ル
で
す
。

相
手
を
嫌
な
気
持
ち
に
さ
せ
ず
に
、

大
事
な
こ
と
を
き
ち
ん
と
伝
え
る
。

そ
の
ス
キ
ル
を
底
上
げ
す
れ
ば
、
職

場
の
雰
囲
気
は
相
当
良
く
な
る
と
思

い
ま
す
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
の
関
係
に
つ
い
て
は
、
ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

平
岡　

当
社
は
人
的
資
本
経
営
に
注

力
し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

上
の
特
性
か
ら
も
、
人
財
の
成
長
な

く
し
て
企
業
と
し
て
の
成
長
は
あ
り

ま
せ
ん
。
人
的
資
本
経
営
の
推
進
や

事
業
の
持
続
的
な
成
長
を
め
ざ
す
上

で
も
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
不
可

欠
な
要
素
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

前
野　

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は
密
接
に
関
係
し
て

い
ま
す
。
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
の

社
員
は
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。
美
し
い
自
然
環
境
を
見
れ
ば
、

人
は
幸
せ
を
感
じ
、
こ
の
自
然
を
守

り
た
い
と
も
思
う
は
ず
で
す
。
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
一
層
高
め
て
、
よ

り
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
へ
と
進
化

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

の
参
加
者
か
ら
今
後
に
向
け
た
意
気

込
み
な
ど
を
う
か
が
い
ま
す
。

亀
田　

当
社
の
強
み
の
１
つ
は
品
質

だ
と
思
い
ま
す
。
働
き
や
す
さ
や
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
の
良
さ
は
、
品
質
向
上

に
も
つ
な
が
る
は
ず
。
そ
ん
な
気
持

ち
で
、
目
の
前
の
小
さ
な
こ
と
か
ら

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
多
様
性
を
促
進
す

る
も
の
で
す
ね
。
働
き
方
や
キ
ャ
リ

ア
を
自
ら
選
択
し
た
場
合
、
本
人
の

や
る
気
や
成
長
意
欲
も
高
ま
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み
に
つ
い
て
も
教
え
て
く
だ

さ
い
。

平
岡　

毎
年
、
日
立
グ
ル
ー
プ
と
当

社
独
自
で
、
２
種
類
の
調
査
を
実
施

し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
も
把
握
し
て
お

り
、
状
況
に
応
じ
た
施
策
を
展
開
し

て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
、
日
立
グ
ル

ー
プ
の
中
で
、
当
社
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
ス
コ
ア
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と

な
っ
て
い
ま
す
。

課
題
を
感
じ
る
部
分
は
あ
り
ま
す
か
。

平
岡　

職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
課
題
が
あ
る
と
感
じ
て
お
り
、

孤
独
や
孤
立
を
感
じ
る
社
員
を
減
ら

し
た
り
、
言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る

雰
囲
気
づ
く
り
が
重
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
人
事
部
門
と
し
て
は
、
職

場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
よ

り
活
性
化
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
質
を
改
善
す
る
施
策
を
推
進
し

て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
相
手
の

平
岡　

各
社
員
が
存
分
に
能
力
を
発

揮
す
れ
ば
、
最
終
的
に
は
お
客
様
や

社
会
に
提
供
す
る
価
値
が
高
ま
り
ま

す
。
そ
ん
な
組
織
づ
く
り
を
め
ざ
し

て
、
様
々
な
仕
組
み
づ
く
り
を
工
夫

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

繁
田　

こ
の
会
社
は
居
心
地
の
よ
い

会
社
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を
さ
ら

に
進
め
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
時
に

一
層
の
居
心
地
よ
さ
を
感
じ
ら
れ
る

よ
う
な
職
場
に
し
た
い
。
ま
ず
は
、

自
分
た
ち
の
チ
ー
ム
で
で
き
る
こ
と

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
い
で
す
ね
。

石
坂　

リ
シ
テ
ア
の
ユ
ー
ザ
ー
様
か

ら
、
時
々
「
御
社
で
は
ど
う
や
っ
て

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
進
め
て

い
る
の
か
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
私
た
ち
が
半
歩
先
を
歩
む

こ
と
で
、
お
客
様
へ
の
提
案
の
質
も

良
く
な
る
と
思
う
の
で
、
有
効
な
提

案
を
す
る
た
め
に
も
、
私
た
ち
自
身

の
働
き
方
を
改
善
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

前
野　

今
日
は
、
楽
し
そ
う
な
職
場

の
雰
囲
気
を
垣
間
見
た
気
が
し
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
と
感
じ
た
施
策
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
、
今
後
は
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
み
な
ら
ず
、
あ

ら
ゆ
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
側
面

で
日
立
グ
ル
ー
プ
の
枠
組
み
を
超
え

て
、
日
本
一
、
世
界
一
を
め
ざ
し
て

く
だ
さ
い
。

全
社
員
一
律
で
は
な
く
、

個
々
人
が
選
択
で
き
る

環
境
を
用
意
す
る

平
岡 

彩

Discussion

17



U
pcycled A

ccessory

m
o
n
o
zu

ku
ri

21
世
紀
の

も
の
づ
く
り
41

廃
材
か
ら

美
を
生
み
出
す

技
術
と
工
夫
と
想
い 着色されたアクリル廃材。コロ

ナ禍で使用されたアクリル板と
混ぜ合わせることで、多彩な表
情が生まれる
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株
式
会
社
ツ
ク
リ
代
表

井
村
文
紀 

い
む
ら・ふ
み
の
り

多
摩
美
術
大
学
で
環
境
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、

ア
ク
リ
ル
の
魅
力
に
取
り
つ
か
れ
る
。

卒
業
後
、ア
ク
リ
ル
を
扱
う
町
工
場
に
就
職
。

２
０
１
４
年
に
独
立
し
、

株
式
会
社
ツ
ク
リ
を
設
立
す
る
。

ア
ク
リ
ル
廃
材
を
活
用
し
た
ブ
ラ
ン
ド「SH

IT
SU

RA
E

」を

２
０
２
０
年
に
立
ち
上
げ
、高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

「SHITSURAE」のメインアイ
テムはアクセサリーだが、このよ
うな一輪挿しもつくっている。
手前は鏡の破片、奥は着色アク
リル廃材を使用

コ
ロ
ナ
禍
の
時
期
に
世
の
中
に

大
量
に
出
回
っ
た
ア
ク
リ
ル
板
を
回
収
し
、

魅
力
あ
る
ア
ク
セ
サ
リ
ー
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
の
が
、

ア
ク
リ
ル
企
画
製
作
会
社
ツ
ク
リ
の
井
村
文
紀
氏
だ
。

ア
ク
リ
ル
と
い
う
素
材
の
素
晴
ら
し
さ
に
魅
了
さ
れ
て
二
十
余
年
。

貫
い
て
き
た
ア
ク
リ
ル
へ
の
愛
、ア
ク
リ
ル
か
ら
生
ま
れ
る
美
、

そ
し
て
素
材
を
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
と
の

意
義
を
井
村
氏
が
語
っ
た
。
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振
り
返
る
。
高
校
卒
業
後
、
美
術
大
学
の
環

境
デ
ザ
イ
ン
学
科
に
入
学
し
た
。
都
市
空
間

や
公
園
、
駅
舎
な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
を
学
ぶ
学

科
で
あ
る
。

　

卒
業
制
作
で
建
築
模
型
を
つ
く
っ
た
こ
と

が
、
ア
ク
リ
ル
と
い
う
素
材
の
素
晴
ら
し
さ

に
気
づ
く
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
そ
の
加
工

性
や
美
し
さ
の
虜
と
な
り
、
模
型
づ
く
り
に

没
頭
し
た
。
そ
の
時
に
「
ア
ク
リ
ル

愛
」
が
芽
生
え
た
の
だ
と
井
村
氏
は

言
う
。

　

ア
ク
リ
ル
に
関
わ
る
仕
事
に
就
き

た
い
と
考
え
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
向
け

求
人
雑
誌
で
埼
玉
の
ア
ク
リ
ル
工
場

の
求
人
情
報
を
見
つ
け
た
。
家
族
経

営
の
小
さ
な
工
場
だ
っ
た
。
そ
こ
に
家
族
以

外
の
初
め
て
の
社
員
と
し
て
入
社
し
た
こ
と

が
、
ア
ク
リ
ル
職
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
の
ス

タ
ー
ト
と
な
っ
た
。
大
好
き
な
ア
ク
リ
ル
に

四
六
時
中
触
れ
て
い
ら
れ
る
理
想
的
な
仕
事

場
だ
っ
た
。
百
貨
店
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、
シ
ョ

ー
ウ
ィ
ン
ド
ウ
の
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
、
家
電
製
品

の
パ
ー
ツ
、
水
族
館
の
水
槽

─
。
多
種
多

様
な
受
注
に
先
頭
に
立
っ
て
対
応
し
、

工
場
の
仕
事
と
売
上
の
拡
大
に
貢
献

し
た
。
そ
う
し
て
ア
ク
リ
ル
に
没
頭

す
る
生
活
が
15
年
近
く
に
及
ん
だ
。

　
「
工
場
で
た
く
さ
ん
の
経
験
を
積

ま
せ
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
、
ア

ク
リ
ル
を
加
工
す
る
技
術
や
、
ア
ク

明
度
が
高
く
、
軽
量
で
、
耐
久
性
に

秀
で
て
い
る
。
加
工
が
し
や
す
く
、

傷
は
研
磨
に
よ
っ
て
消
え
る
。
柔
軟

性
が
あ
っ
て
、
衝
撃
を
受
け
て
も
簡
単
に
割

れ
る
こ
と
は
な
い
。
そ
し
て
、
何
よ
り
見
た

目
に
美
し
い
。
ア
ク
リ
ル
が
「
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
女
王
」
と
呼
ば
れ
る
ゆ
え
ん
で
あ
る
。

　

人
々
の
生
活
を
ア
ク
リ
ル
が
取
り
巻
い
て

い
た
一
時
期
が
あ
っ
た
。
２
０
１
９
年
末
か

ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
急
速

な
拡
大
を
受
け
て
、
日
本
政
府
は
飛
沫
感
染

防
止
の
た
め
の
ア
ク
リ
ル
板
使
用
を
強
く
推

奨
し
た
。
飲
食
店
は
客
席
に
ア
ク
リ
ル
板
を

設
置
し
、
テ
レ
ビ
番
組
で
は
出
演
者
の
間
に

巨
大
な
ア
ク
リ
ル
板
が
立
て
ら
れ
る
風
景
が

日
常
に
な
っ
た
。

　

２
０
２
３
年
ま
で
の
３
年
数
カ
月
の
コ
ロ

ナ
禍
の
間
に
、
日
本
国
内
に
出
回
っ
た
ア
ク

リ
ル
板
の
数
は
お
よ
そ
３
０
０
万
枚
と
い
わ

れ
て
い
る
。
し
か
し
、
実
数
は
そ
の
数
倍
に

達
し
て
い
る
と
い
う
見
方
も
あ
る
。
正
確
な

数
字
を
把
握
で
き
な
い
ほ
ど
大
量
に
世
に
溢

れ
た
ア
ク
リ
ル
板
。
そ
れ
を
回
収
し
て
ア
ク

セ
サ
リ
ー
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
活
動
に
井

村
文
紀
氏
が
取
り
組
み
始
め
た
の
は
、
２
０

２
０
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

捨
て
ら
れ
る
ゴ
ミ
で
は
な
く

再
利
用
さ
れ
る「
有
価
物
」

　

絵
の
上
手
な
子
ど
も
だ
っ
た
。
ス
ケ
ッ
チ

ブ
ッ
ク
に
何
気
な
く
描
い
た
絵
を
祖
母
に
褒

め
て
も
ら
っ
た
の
が
原
体
験
だ
と
井
村
氏
は

右上／印刷物の箔押し加工の余り素材を活用し
たブローチ。　左上／1つのブロックから切り出
してつくったイヤリング。端材が出にくいデザイン
だ。　右下／鏡の破片を使用したイヤリングのシ
リーズ。　左下／アート作品も制作・販売してい
る。額縁にもアップサイクル素材が使われている

透

自
然
に
返
ら
な
い
素
材
だ
か
ら
こ
そ

大
切
に
長
く
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

リ
ル
に
か
け
る
想
い
に
お
い
て
、
自
分
以
上

の
人
は
お
そ
ら
く
い
な
い
、
そ
ん
な
自
信
が

つ
き
ま
し
た
」

　

そ
う
井
村
氏
は
語
る
。
そ
の
経
験
と
想
い

を
活
か
す
た
め
に
、
２
０
１
４
年
に
立
ち
上

げ
た
の
が
ツ
ク
リ
と
い
う
会
社
だ
。
ア
ク
リ

ル
素
材
を
使
っ
た
製
品
の
企
画
、
デ
ザ
イ
ン
、

製
作
に
取
り
組
む
日
々
が
続
い
た
。
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
が
世
界
中
に
急
速
に
広
が
っ
た
２

０
２
０
年
ま
で
は
。

　

コ
ロ
ナ
禍
が
本
格
化
し
て
間
も
な
く
、
ア

ク
リ
ル
板
製
作
の
受
注
が
激
増
し
た
。
し
か

し
、
そ
の
「
コ
ロ
ナ
特
需
」
に
も
す
ぐ
に
ブ

レ
ー
キ
が
か
か
っ
た
。
急
速
な
需
要
拡
大
で
、

ア
ク
リ
ル
素
材
が
枯
渇
し
た
た
め
だ
。
ア
ク

リ
ル
が
必
要
と
さ
れ
社
会
の
役
に
立
っ
て
い

る
。
そ
の
こ
と
は
ア
ク
リ
ル
を
愛
す
る
者
に

と
っ
て
大
き
な
喜
び
だ
っ
た
が
、
そ
れ
は
す

ぐ
に
不
安
に
変
わ
っ
た
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
は

い
つ
か
終
わ
る
。
用
を
成
さ
な
く
な
っ
た
ア

ク
リ
ル
板
は
、
そ
の
時
ど
こ
に
い
く
の
だ
ろ

う
か

─
。

　

井
村
氏
の
頭
に
あ
っ
た
の
は
、
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
汚
染
の
問
題
だ
っ
た
。
廃
材
と
な
っ
た

大
量
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
海
に
流
れ
込
み
、

生
き
物
を
苦
し
め
、
生
態
系
を
破
壊
し
て
い

る
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。
ウ
ミ
ガ
メ

の
鼻
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
ス
ト
ロ
ー
が
刺
さ

っ
て
い
る
様
子
が
報
じ
ら
れ
た
こ
と
も
あ
っ

た
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
一
種
で
あ
る
ア
ク
リ

ル
の
廃
棄
問
題
も
い
ず
れ
必
ず
持
ち
上
が
る

に
違
い
な
い
。
そ
う
直
感
し
た
。
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「海のゴミ」に
新たな命が宿る

すみだ水族館のボランティア活動
によって回収された海洋プラスチ
ックを使用したアクセサリー。「海
のゴミ」を「海の生き物」に生まれ
変わらせている

コーヒー豆の薫香を
感じさせるキーホルダー

ドリップした後のコーヒー豆をアク
リルに混ぜ合わせてつくったキー
ホルダー。コーヒー好きの男性に
人気があるという

着色アクリルが生み出す
華やかな色彩

着色されたアクリルと透明なアクリ
ルを混ぜ合わせることで、様 な々色
彩が生まれる。蝶ネクタイは男性ユ
ーザーも意識したアイテムだ

Upcycled Accessory

化粧品を有効活用した
「コスメティックアクセサリー」

テスターや季節商品など「余った
コスメ」を活用したアクセサリー。
コスメメーカーとのコラボレーショ
ンから生まれたもの

21



　
「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
、
原
油
の
精
製
過
程
で

出
て
く
る
〝
上
澄
み
〟
を
加
工
し
て
で
き
る

素
材
で
す
。
元
々
捨
て
る
し
か
な
か
っ
た
も

の
を
有
効
活
用
し
て
い
る
点
で
、
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
は
エ
コ
素
材
と
い
え
る
わ
け
で
す
。
も

ち
ろ
ん
、
自
然
に
返
す
こ
と
が
で
き
な
い
と

い
う
問
題
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
例
え
ば

陶
器
な
ど
も
同
じ
で
す
。
陶
器
は
土
か
ら
つ

く
ら
れ
ま
す
が
、
土
に
返
す
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
自
然
に
返
ら
な
い
か
ら
こ
そ
、
大
切

に
長
く
使
お
う
と
い
う
発
想
が
生
ま
れ
ま
す
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
も
同
じ
で
す
。
自
然
を
破
壊

す
る
よ
う
な
廃
棄
を
せ
ず
に
、
長
く
使
え
る

工
夫
を
す
れ
ば
い
い
。
そ
れ
が
僕
の
考
え
で

し
た
」

　

愛
す
る
ア
ク
リ
ル
を
自
然
を
壊
す
ゴ
ミ
に

は
決
し
て
し
た
く
な
い
。
再
利
用
に
よ
っ
て

価
値
を
生
み
出
す
素
材
に
し
た
い
─
─
。
そ

の
強
い
思
い
が
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

ブ
ラ
ン
ド
を
創
り
出
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な

っ
た
。
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、
ア
ク
リ
ル

廃
材
を
再
利
用
し
た
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
ブ
ラ

ン
ド
「
S
H
I
T
S
U
R
A
E
」
で
あ
る
。

　

２
０
２
０
年
に
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、

廃
材
を
加
工
す
る
技
術
開
発
に
お
お
よ
そ
半

年
を
費
や
し
た
。
翌
21
年
、
贈
答
品
や
生
活

雑
貨
の
見
本
市
で
あ
る
東
京
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
・
ギ
フ
ト
・
シ
ョ
ー
に
ア
ク
リ
ル
板

を
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
し
た
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を

発
表
し
、
ベ
ス
ト
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
賞

を
受
賞
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
の
が

19
年
末
で
あ
っ
た
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
驚
く

ほ
ど
迅
速
な
動
き
だ
っ
た
。

　
「
ブ
ラ
ン
ド
の
最
初
の
ア
イ
テ
ム
を
ア
ク

セ
サ
リ
ー
に
し
た
の
は
、〝
マ
ス
ク
を
着
用

し
て
い
る
と
イ
ヤ
リ
ン
グ
や
ピ
ア
ス
を
つ
け

に
く
い
〟
と
い
う
女
性
の
声
を
耳
に

し
て
い
た
か
ら
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が

去
っ
た
時
に
、
真
っ
先
に
ほ
し
く
な

る
の
は
ア
ク
セ
サ
リ
ー
だ
ろ
う
と
考

え
ま
し
た
。
苦
し
か
っ
た
コ
ロ
ナ
の

時
期
を
象
徴
す
る
ア
ク
リ
ル
板
を
、

コ
ロ
ナ
禍
が
去
っ
た
こ
と
を
象
徴
す

る
ア
ク
セ
サ
リ
ー
に
変
え
る
。
そ
の
こ
と
に

大
き
な
意
味
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
」

　

コ
ロ
ナ
禍
が
続
い
て
い
た
時
期
に
は
、
つ

な
が
り
の
あ
っ
た
看
板
屋
や
水
族
館
な
ど
か

ら
ア
ク
リ
ル
廃
材
を
回
収
し
て
い
た
が
、
２

０
２
３
年
５
月
に
様
相
が
突
如
変
化
し
た
。

緊
急
事
態
宣
言
終
了
が
発
表
さ
れ
、
飲
食
店

な
ど
で
ア
ク
リ
ル
板
を
設
置
す
る
必
要
が
な

く
な
っ
た
。
そ
の
発
表
に
合
わ
せ
て
マ
ス
コ

ミ
の
取
材
を
集
中
的
に
受
け
た
こ
と
も
あ
っ

て
、
ア
ク
リ
ル
板
回
収
に
関
す
る
問
い
合
わ

せ
が
殺
到
し
た
。
そ
こ
か
ら
の
ほ
ぼ
２
年
間

は
、
回
収
作
業
が
ひ
た
す
ら
続
い
た
。

　
「
ア
ク
リ
ル
板
を
廃
棄
物
と
し
て
集

め
る
の
で
は
な
く
、
お
金
を
払
っ
て

有
価
物
と
し
て
引
き
受
け
る
の
が
僕

の
方
針
で
し
た
。
ア
ク
リ
ル
を
い
ら

な
く
な
っ
た
ゴ
ミ
と
は
考
え
た
く
な

か
っ
た
か
ら
で
す
。
と
は
い
え
、
た

く
さ
ん
の
お
金
を
支
払
え
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
一
枚
数
十
円
で
引
き
取
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、
回
収
に
使
う
レ
ン
タ
カ
ー
の
料

金
、
倉
庫
代
、
人
件
費
な
ど
を
合
算
す
れ
ば
、

新
品
の
ア
ク
リ
ル
板
を
買
っ
た
方
が
ず
っ
と

安
上
が
り
で
し
た
」

　

利
益
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
時
間
は

か
か
っ
た
が
、
日
本
に
も
、
お
そ
ら
く
世
界

に
も
ほ
と
ん
ど
類
例
の
な
い
ア
ッ
プ
サ
イ
ク

ル
の
モ
デ
ル
が
出
来
上
が
っ
た
。「
ア
ク
リ
ル

愛
」
に
支
え
ら
れ
た
唯
一
無
二
の
モ
デ
ル
が
。

「
偶
然
性
」か
ら
生
ま
れ
る

一
点
も
の
と
し
て
の
魅
力

　

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
製
作

は
、
ほ
ぼ
四
段
階
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
な
る
。

回
収
し
た
ア
ク
リ
ル
板
を
カ
ッ
ト
す
る
。
透

明
の
ア
ク
リ
ル
板
を
他
の
廃
材
と
混
ぜ
合
わ

せ
る
。
そ
う
し
て
で
き
た
新
し
い
ア
ク
リ
ル

板
か
ら
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ

ー
で
切
り
出
す
。
そ
れ
を
研
磨
し
て
仕
上
げ

る
。
そ
の
四
段
階
で
あ
る
。

　

製
作
プ
ロ
セ
ス
の
コ
ア
で
あ
り
、
そ
れ
ゆ

え
に
門
外
不
出
で
も
あ
る
技
術
が
ア
ク
リ
ル

ア
ク
リ
ル
と
い
う
素
材
の
美
し
さ
を

多
く
の
人
に
伝
え
て
い
き
た
い

上／古民家を改修したツクリの
事務所兼アトリエ。様々な廃材
で溢れている
下／スケッチブック製作時に大
量に出る円形の紙廃材を活用し
たアート作品。アクリル板を何層
にも重ねている
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と
他
の
素
材
と
の
混
ぜ
合
わ
せ
で
あ
る
。
着

色
さ
れ
た
ア
ク
リ
ル
、
海
洋
か
ら
回
収
さ
れ

た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
布
、
紙
、
草
、
貝
殻
、

木
、
金
属
、
使
用
後
の
コ
ー
ヒ
ー
豆
、
化
粧

品
な
ど
、
使
用
す
る
廃
材
は
多
岐
に
わ
た
る
。

ア
ク
リ
ル
と
混
ぜ
合
わ
せ
る
サ
ム
シ
ン
グ
を

選
ぶ
の
は
井
村
氏
だ
が
、
そ
の
混
ぜ
合
わ
せ

の
結
果
が
ど
う
な
る
か
は
井
村
氏
に
も
分
か

ら
な
い
。
そ
の
「
偶
然
性
」
が
こ
の
ブ
ラ
ン

ド
の
最
大
の
魅
力
だ
。

　
「
混
ぜ
合
わ
せ
る
素
材
が
同
じ
で
も
、
生

成
さ
れ
る
模
様
や
質
感
は
毎
回
異
な
る
の
で
、

そ
こ
か
ら
切
り
出
す
ア
ク
セ
サ
リ
ー
は
す
べ

て
一
点
も
の
と
な
り
ま
す
。
偶
然
か
ら
生
ま

れ
る
一
点
も
の
の
美
し
さ
を
楽
し
ん
で
い
た

い
か
ら
生
ま
れ
た
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、

す
で
に
30
を
超
え
て
い
る
。

　

環
境
に
配
慮
し
た
活
動
が
あ
ら
ゆ
る
企
業

に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
現
在
、

「
エ
コ
」
と
い
う
視
点
だ
け
で
自
社
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
差
別
化
す
る
こ
と
は
難
し
く
な

っ
て
い
る
。
必
要
な
の
は
、
商
品
の
魅
力
で

あ
り
、
価
値
で
あ
り
、
ス
ト
ー
リ
ー
で
あ
る
。

　

そ
の
魅
力
と
価
値
と
ス
ト
ー
リ
ー
を
備
え

て
い
る
の
が
S
H
I
T
S
U
R
A
E
の
ア

ク
セ
サ
リ
ー
だ
。
ア
ク
リ
ル
と
い
う
素
材
の

美
し
さ
、
素
材
の
混
ぜ
合
わ
せ
の
偶
然
性
、

デ
ザ
イ
ン
の
工
夫
、
そ
し
て
そ
の
背
後
に
あ

る
ス
ト
ー
リ
ー
。
そ
れ
ら
の
要
素
を
魅
力
あ

る
商
品
に
結
実
さ
せ
る
こ
と
が
自
分
の
仕
事

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

偶
然
に
生
ま
れ
る
の
は
ア
ク
セ
サ
リ
ー
だ

け
で
は
な
い
。
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
出
合
い
に

お
い
て
も
、
井
村
氏
は
偶
然
性
を
大
切
に
し

て
い
る
。

　
「
例
え
ば
、
百
貨
店
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
ス

ト
ア
を
出
店
す
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
の
時
に
使

っ
て
い
た
ア
ク
リ
ル
板
が
大
量
に
保
管
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の

ア
ク
リ
ル
板
を
買
い
取
り
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー

に
し
て
百
貨
店
の
店
頭
で
販
売
す
る
。
そ
ん

な
サ
イ
ク
ル
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
よ
く
あ
り

ま
す
」

　

そ
の
モ
デ
ル
を
井
村
氏
は
「
廃
材
の
地
産

地
消
」
と
呼
ぶ
。
そ
う
い
っ
た
偶
然
の
出
合

だ
と
井
村
氏
は
語
る
。
自
分
に
し
か
つ
く
れ

な
い
一
品
、
自
分
の
想
い
が
た
く
さ
ん
詰
ま

っ
て
い
る
一
品
に
。

　

創
業
か
ら
10
年
以
上
が
経
つ
今
も
社
長
と

呼
ば
れ
る
の
に
は
違
和
感
が
あ
る
と
い
う
。

　
「
ア
ク
リ
ル
と
い
う
優
れ
た
素
材
を
使
っ
て
、

自
分
の
手
で
い
い
も
の
を
つ
く
り
続
け
て
い

き
た
い
。
そ
れ
だ
け
が
僕
の
願
い
で
す
。
だ

か
ら
、
ア
ク
リ
ル
職
人
と
呼
ば
れ
る
の
が
一

番
し
っ
く
り
き
ま
す
ね
」

　

そ
う
言
っ
て
井
村
氏
は
笑
う
。
ア
ク
リ
ル

に
魅
了
さ
れ
た
一
人
の
職
人
と
し
て
、
多
く

の
人
を
魅
了
す
る
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
ア
ク
セ

サ
リ
ー
を
つ
く
り
続
け
る
こ
と
。
そ
の
挑
戦

は
こ
れ
か
ら
も
続
く
。

データをもとに、レーザーカッ
ターでアクセサリーを切り出す。
余った部分は再度アクリルと
混ぜ合わせて有効活用する 狭い空間でも使えるよう独自

に改造したカッター。回収し
たアクリル板をこれで適度な
大きさにそろえていく
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は
ト
ー
ク
ン
を
生
成
す
る
「
ト
ー
ク
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
に
役
割
が
変
わ

る
と
い
う
新
た
な
視
点
を
示
す
と
と
も
に
、
今
後
も
需
要
は
伸
び
続
け
、

２
０
２
７
年
ま
で
に
1
兆
ド
ル
を
超
え
る
イ
ン
フ
ラ
投
資
が
見
込
ま
れ
る

と
語
り
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
全
体
の
注
目
点
と
し
て
は
、「
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
ス
タ
ッ
ク

の
具
体
化 

― T
hree Com

puters

と
モ
ジ
ュ
ー
ル
群
」「
Ａ
Ｉ
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
の
産
業
化
」「
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
安
全
認
証
基
盤
」
の
3
点

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

　

1
点
目
の
「T

hree Com
puters

」
と
は
、
Ｎ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ａ
社
が
考

え
る
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
に
必
要
な
3
つ
の
要
素
「
訓
練
、
合
成
デ
ー
タ
生
成

＆
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
ロ
ボ
ッ
ト
搭
載
」
の
こ
と
。
2
番
目
の
合
成
デ
ー

タ
生
成
と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
重
要
な
基
盤
で
あ

り
、
自
動
運
転
、
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
で
活

用
事
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
キ
ー
ノ
ー
ト
で
は
シ
ー
メ
ン
ス
社
な
ど
主

要
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
連
携
が
示
さ
れ
、
自
動
車
・
製
造
業

を
中
心
に
幅
広
い
業
界
で
の
適
用
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

2
点
目
の
「
Ａ
Ｉ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
に
つ
い
て
、
Ｎ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ａ
社
は

次
世
代
基
盤
「V

era Rubin

」
に
加
え
、
Ａ
Ｉ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
向
け
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
基
盤
「N

V
ID
IA
 D
SX

」
を
示
し
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
フ

ァ
ク
ト
リ
ー
を
単
な
る
設
備
で
は
な
く
、
設
計
段
階
か
ら
電
力
・
冷
却
・

安
全
対
策
の
議
論
が
本
格
化
、

Ａ
Ｉ
は
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
へ

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

川
守
田 

慶
・
岡
田 

貴
司

画像はイメージです

Ｉ
に
限
ら
ず
、
新
し
い
技
術
を
広
く
活
用
し
て
い
く
た
め
に
欠
か

せ
な
い
の
が
安
全
対
策
で
す
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
の
議
論
の
盛
り
上
が
り
は
本
格
的
な
実
装
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
た
証
し
と

も
言
え
ま
す
。
今
号
で
は
、
Ｎ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ａ
社
主
催
の
年
次
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
「N

V
ID
IA
 GT
C 2026

」
と
、
世
界
最
大
級
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
「RSA

 Conference 2026

」
と
い
う
2
つ
の

イ
ベ
ン
ト
か
ら
、
Ａ
Ｉ
の
最
新
動
向
を
お
届
け
し
ま
す
。

成
Ａ
Ｉ
や
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
、
自
動
運
転
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、
Ａ

Ｉ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
な
ど
最
新
技
術
が
一
堂
に
会
す
る
世
界
最
大
級

の
Ａ
Ｉ
イ
ベ
ン
ト
「N

V
ID
IA
 GT
C 2026

」。
Ｇ
Ｔ
Ｃ
は
「GPU

 
T
echnology Conference

」
の
略
。
Ｇ
Ｐ
Ｕ
開
発
基
盤
「
Ｃ
Ｕ
Ｄ
Ａ
」

が
20
周
年
を
迎
え
た
今
回
は
米
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
サ
ン
ノ
ゼ
の
会
場

と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
開
催
さ
れ
、
１
９
０
カ
国
以
上
か
ら

開
発
者
、
研
究
者
、
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
な
ど
3
万
人*

¹
を
超
え
る
参

加
者
が
集
ま
り
ま
し
た
。

　

キ
ー
ノ
ー
ト
で
登
壇
し
たJensen H

uang CEO

に
よ
れ
ば
、
Ａ
Ｉ

の
計
算
需
要
は
過
去
2
年
で
約
１
０
０
万
倍
に
急
増
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

Ａま
す
ま
す
広
が
る
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
適
用
範
囲

生

＊１　出典：ｈｔｔｐｓ：//ｂｌｏｇｓ．nｖｉｄｉａ．ｃｏ．ｊｐ/ｂｌｏｇ/ｎｖｉｄｉａ‐ｃｅｏ‐ｊｅｎｓｅｎ‐ｈｕａｎｇ-ａｎｄ‐ｇｌｏｂａｌ‐ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ‐ｌｅａｄｅｒｓ‐ｔｏ‐ｓｈｏｗｃａｓｅ‐ａｇｅ‐ｏｆ-ａｉ-ａｔ‐ｇｔｃ‐２０２６/ Prowise Summer 2026 Vol.80     | 24



AIの活用により、未
知の脆弱性の検出
が自動化され、短期
間で大量の脆弱性
が発見される未来
が目前に。防御側も
AIを活用し、パッチ
管理プロセス全体
を加速させる必要が
ある。

AIの活用により、初
期侵入から特権ア
カウント侵害まで8
分で実現可能に。本
来、防御側は人数で
攻撃者を圧倒してお
り、コミュニティの力
を集結させ、攻撃側
に対抗する必要が
ある。

現在のOT環境は、
AIの導入とシステム
の均質化により、攻
撃のスケールアップ
が容易に。マルウェ
アを使わない誤操
作を誘発する攻撃
が主流となり、単な
る障害かサイバー攻
撃かの区別が難しく
なっている。

AIの出力を無検証
で盲信すること自体
が最大のリスク。重
要な判断ではAIに
決定権を与えず、人
間が責任を持って判
断するフレームワー
クが今後必要になっ
てくる。

これまで65%の組
織がサプライチェー
ン攻撃を経験したと
言われ、AIにより今
後さらに高度化する
とされている。ソフト
ウェアの依存コンポ
ーネントまで考慮し、
影響範囲を最小限
に抑えるプロセスが
重要になる。

1 2 3 4 5

RSA恒例の「5大脅威」の発表はすべてがAIに関係していた

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ま
で
統
合
最
適
化
し
、
稼
働
後
も
ト
ー
ク
ン
ス
ル
ー
プ
ッ

ト
（
単
位
時
間
あ
た
り
の
ト
ー
ク
ン
生
成
量
）
を
継
続
的
に
最
大
化
す
る

運
用
対
象
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
昨
年
の
Ｇ
Ｔ
Ｃ

で
発
表
し
た
安
全
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「H

alos

」
の
取
り
組
み
を
拡
充
。

中
立
的
な
検
査
・
評
価
と
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
安
全
基
盤
を
整
備
し
よ

う
と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

会
場
内
の
展
示
物
で
は
世
界
初
を
う
た
う
ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ
ド
型
の
手
術

支
援
ロ
ボ
ッ
ト
が
目
を
引
き
ま
し
た
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
や

Ａ
Ｉ
処
理
に
よ
り
、
外
科
医
に
よ
る
高
精
度
の
手
術
を
補
助
す
る
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
ま
た
、
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
安
全
を
ロ
ボ
ッ
ト
本
体
の

セ
ン
サ
ー
だ
け
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
作
業
空
間
に
設
置
し
た
外
部
セ
ン

サ
ー
で
も
監
視
す
る
と
い
う
展
示
も
興
味
深
か
っ
た
で
す
。

　

全
体
を
通
し
て
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
キ
ー
ノ
ー
ト
でH

uang 
CE
O

が
「
推
論
イ
ン
フ
レ
ク
シ
ョ
ン（
推
論
の
変
曲
点
）」
と
い
う
言
葉
を

繰
り
返
し
使
い
、
Ａ
Ｉ
を
開
発
す
る
段
階
か
ら
、
Ａ
Ｉ
を
大
量
に
動
か
し

て
経
済
価
値
を
生
み
出
す
段
階
に
移
行
し
た
と
強
調
し
て
い
た
点
で
し
た
。

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で
は
、「N

V
ID
IA
 GT
C 2026

」
の
翌
週
に

「RSA
 Conference 2026

」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。１
９
９
１

年
か
ら
続
く
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
、
今
年
は
４
万
３
５
０
０
人
以
上*

²
が

参
加
し
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
「Pow

er of Com
m
unity.

」。
企
業
単
独

で
は
安
全
を
実
現
で
き
な
い
の
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
力
で
課
題
を
乗
り

越
え
て
い
こ
う
と
い
う
意
味
合
い
で
す
。

　

注
目
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
や
は
り
Ａ
Ｉ
で
す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
野
で
は

2
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
、
1
つ
は
「Security for A

I

」。
企
業
で

導
入
が
進
む
、
自
社
の
Ａ
Ｉ
や
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
ど
う
守
る
の
か
と

い
う
視
点
。
も
う
1
つ
が
「A

I for Security

」。
Ａ
Ｉ
や
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
を
活
用
し
て
自
社
の
環
境
を
守
る
と
い
う
も
の
。

　

ま
ず
、Security for A

I

に
つ
い
て
は
、
デ
ー
タ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や

SaaS

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
よ
う
な
こ
れ
ま
で
別
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
領
域
を

カ
バ
ー
し
て
い
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
た
ち
がSecurity for A

I

の
機
能

を
実
装
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
企
業
か
ら
す
る
と
、
ど
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
選
択
す
べ
き
な
の
か
の
判
断
が
さ
ら
に
難
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。Security for A

I

の
機
能
を
持
つ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
日

本
市
場
に
熱
い
視
線
を
注
い
で
い
る
中
で
、
本
当
に
自
社
に
必
要
な
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
見
極
め
る
力
が
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

次
に
、A

I for Security

に
つ
い
て
は
、
ペ
ネ
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
テ
ス

ト
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
化
・
自
動
化
と
い
っ
た

観
点
で
の
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
目
立
ち
ま
し
た
。
昨
年
と
比
較
す
る
と
、
よ
り

自
律
的
に
動
作
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
向
か
っ
て
お
り
、
今
後
は
Ａ
Ｉ
に
何

を
ど
こ
ま
で
実
行
さ
せ
る
の
か
の
設
計
が
人
間
に
は
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
「N

V
ID
IA
 GT
C 2026

」
で
は
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
攻
め
の
話
題
が
中

心
で
し
た
が
、
Ａ
Ｉ
の
適
用
範
囲
を
広
げ
る
ほ
ど
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。
Ａ
Ｉ
の
普
及
に
よ
り
攻
撃
者
側
の
ス
ピ
ー
ド
も
規
模

も
拡
大
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
中
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
後
に
ア
ン
ソ
ロ
ピ

ッ
ク
社
が
発
表
し
た
「Claude M

ythos

」
が
過
去
十
数
年
も
発
見
さ

れ
な
か
っ
た
脆
弱
性
を
短
期
間
で
見
つ
け
た
事
実
は
、
そ
の
リ
ス
ク
が
す

で
に
現
実
の
も
の
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
今
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
は〝

重
要〞

か
ら〝

必
須（
緊
急
）〞

と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
に
移
り

ま
し
た
。
攻
撃
を
受
け
る
前
に
備
え
る
、
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
を
構
築
し
な
け
れ
ば
、
企
業
と
し
て
生
き
残
れ
な
い
ほ
ど
の
危
機
感

が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
た
と
言
え
そ
う
で
す
。

Ａ
Ｉ
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
か
、Ａ
Ｉ
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
か

＊２　出典：ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｒｓａｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ．ｃｏｍ/ｌｉｂｒａｒｙ/ｐｒｅｓｓ‐ｒｅｌｅａｓｅ/２０２６‐ｃｌｏｓｉｎｇ‐ｒｅｌｅａｓｅ？ｕｔｍ_ｓｏｕｒｃｅ＝ｃｈａｔｇｐｔ．ｃｏｍ

サ

岡田 貴司
Takashi Okada 

Business Development Manager
Business Development and Alliance 

Group
Hitachi Solutions America, Ltd.

2012年に日立ソリューションズ入社後、関西事
業所にて主にインフラ周りのMicrosoft製品の
提案・導入業務に従事。2024年10月から
Hitachi Solutions Americaにて、新規商材発
掘・トレンド調査業務を担当。

川守田 慶
Kei Kawamorita

Alliance Manager, Business Development 
and Alliance Group

Hitachi Solutions America, Ltd.

2009年に現日立ソリューションズに入社後、
20年まで統合システム運用管理「JP1」の開発・
保守に従事。21年まで自社商材のプロモーシ
ョン活動を経験した後、24年3月までブロック
チェーンの自社サービス事業の立ち上げにお
いてプロジェクトマネージャーとして開発に従
事。2024年4月からHitachi Solutions America
に出向。DevSecOps、DataManagement、
AIにフォーカスし、トレンド調査やスタートアッ
プ発掘を担当。
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「
問
う
力
」を
磨
き

A
I
を
使
い
こ
な
せ
る
人
間
に

Ａ
Ｉ
の
技
術
的
な
側
面
に
つ
い
て
、研
究
者
と

し
て
気
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

Ａ
Ｉ
の
世
界
で
は
、「
ス
ケ
ー
リ
ン
グ
則
」

が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
計

算
量
や
デ
ー
タ
量
な
ど
の
規
模
を
増
や
す
ほ

ど
、
回
答
精
度
な
ど
の
性
能
が
高
ま
る
。
あ

く
ま
で
も
経
験
則
で
あ
り
、
何
ら
か
の
ロ
ジ

ッ
ク
に
よ
っ
て
導
か
れ
た
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
に
あ
る
種
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
あ

る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
が
何
な
の
か
非
常
に
気

に
な
り
ま
す
。

生
命
知
能
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。脳
の
サ
イ

ズ
は
性
能
を
決
定
し
ま
す
か
。

　

ネ
ア
ン
デ
ル
タ
ー
ル
人
の
脳
は
、
ホ
モ
・

サ
ピ
エ
ン
ス
よ
り
も
大
き
か
っ
た
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
絶
滅
し
ま
し
た
。

生
き
残
っ
た
人
間
と
の
違
い
は
何
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か

─
。
ジ
ョ
セ
フ
・
ヘ
ン
リ

ッ
ク
は
『
文
化
が
ヒ
ト
を
進
化
さ
せ
た
』

（
白
揚
社
、
２
０
１
９
年
）
で
、
興
味
深
い

仮
説
を
提
示
し
て
い
ま
す
。
ネ
ア
ン
デ
ル
タ

ー
ル
人
は
あ
る
面
で
は
、
人
間
よ
り
賢
か
っ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
方
の
人
間
は
賢
さ

だ
け
で
な
く
、
別
の
特
異
な
性
質
を
備
え
て

い
た
と
い
う
の
で
す
。
そ
れ
が
模
倣
す
る
力

で
す
。
赤
ち
ゃ
ん
を
見
れ
ば
分
か
り
ま
す
が
、

人
は
ま
ね
を
す
る
こ
と
で
学
習
し
成
長
す
る
。

人
間
の
本
質
は
模
倣
す
る
力
で
あ
り
、
そ
れ

に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
社
会
性
で
あ
る
と
ヘ

ン
リ
ッ
ク
は
考
え
ま
し
た
。

ま
ね
を
す
る
能
力
な
ら
、Ａ
Ｉ
に
も
備
わ
っ
て

い
ま
す
ね
。

　

Ａ
Ｉ
の
学
習
・
模
倣
能
力
の
速
度
と
量
は

圧
倒
的
で
、
人
に
は
勝
ち
目
が
あ
り
ま
せ
ん
。

今
も
Ａ
Ｉ
は
人
類
が
長
年
か
け
て
蓄
積
し
た

知
識
を
、
猛
ス
ピ
ー
ド
で
学
習
し
て
い
ま
す
。

よ
く
い
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
人
が
勝
負
で

き
る
の
は
「
問
う
力
」
で
す
。
質
問
力
を
鍛

え
て
、
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
す
こ
と
で
す
。

自
ら
学
ぶ
姿
勢
を
持
つ
こ
と
が

大
き
な
違
い
を
生
む

中
に
は
、便
利
な
Ａ
Ｉ
に
頼
り
切
る
人
も
い
る

で
し
ょ
う
。人
間
の
退
化
を
心
配
す
る
声
も
聞

こ
え
て
き
そ
う
で
す
。

　

小
学
生
で
も
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
計
算
機

能
や
電
卓
を
使
い
ま
す
が
、
一
方
で
四
則
演

算
を
習
っ
た
り
、
九
九
を
覚
え
た
り
し
ま
す
。

Ａ
Ｉ
が
学
習
し
「
考
え
る
」
か
ら
と
い
っ
て
、

学
習
や
思
考
を
丸
投
げ
す
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
は
極
め
て
高
い
性
能
を
持
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
最
終

的
に
評
価
で
き
る
の
は
人
で
す
。
人
に
一
定

以
上
の
能
力
が
あ
る
か
ら
、
評
価
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
そ
の
意
味
で
は
、
人
の
従
来
の

能
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
Ａ
Ｉ
の
利
用
を

考
え
る
と
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、

Ａ
Ｉ
の
学
習
・
模
倣
能
力
は
圧
倒
的

人
間
は「
問
う
力
」を

鍛
え
て
勝
負
す
る

第
2
回

A
I
時
代
の

脳
の

使
い
方
・

育
て
方

東
京
大
学

大
学
院
情
報
理
工
学
系
研
究
科

知
能
機
械
情
報
学
専
攻

生
命
知
能
シ
ス
テ
ム
研
究
室

教
授

高
橋
宏
知
氏

Hirokazu Takahashi
Column

膨
大
な
知
識
を
持
つ
Ａ
Ｉ
の
普
及
に
よ
り
、人
間
の
居
場
所
が
小
さ
く
な
っ
た
と
感
じ
る
人

は
多
い
の
で
は
な
い
か
。こ
れ
か
ら
の
時
代
、人
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
う
こ
と
が
で
き
る

だ
ろ
う
か
。ま
た
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
リ
ス
ク
と
は
。生
命
知
能
と
人
工

知
能
を
行
き
来
し
な
が
ら
研
究
を
続
け
る
東
京
大
学
大
学
院
の
高
橋
宏
知
教
授
に
聞
く
。

たかはし・ひろかず
東京大学大学院工学系
研究科博士課程修了。
工学博士。福祉工学、感
覚代行、聴覚生理学など
医学・工学の境界領域の
研究に従事。東京大学
先端科学技術研究セン
ター講師・准教授などを
経て現職。著書に『生命
知能と人工知能』など。
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仮
に
学
生
が
Ａ
Ｉ
に
書
か
せ
た
レ
ポ
ー
ト
を

そ
の
ま
ま
提
出
し
て
「
優
」
を
も
ら
っ
た
と

し
て
も
、
本
人
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
は
つ
な

が
り
ま
せ
ん
。
逆
に
、
Ａ
Ｉ
を
使
い
な
が
ら

独
自
の
問
題
意
識
を
掘
り
下
げ
、
深
く
隠
れ

て
い
た
岩
盤
を
う
が
つ
学
生
も
い
ま
す
。
Ａ

Ｉ
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
自
ら
学
ぶ
人
と
そ
う

で
な
い
人
の
差
は
広
が
っ
て
い
く
の
で
は
と

考
え
て
い
ま
す
。

自
ら
学
ぶ
姿
勢
は
大
事
だ
と
思
い
つ
つ
、踏
み
込

み
が
足
り
な
い
人
は
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
分
析
で
き
な
か
っ
た
こ
と
、
予

測
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
、
あ
る
日
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
れ
は
誰
に
と
っ
て
も
楽

し
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
本
来
、
人
間
に
は
知

る
こ
と
、
学
ぶ
こ
と
を
楽
し
い
と
感
じ
る
性

質
が
備
わ
っ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
は
大
量
の
情

報
を
学
習
し
て
も
、
楽
し
い
と
は
感
じ
ま
せ

ん
。
楽
し
い
と
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、

人
間
の
特
権
で
あ
り
大
き
な
強
み
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

「
問
う
力
」を
支
え
る
の
は

人
間
の
教
養
と
経
験

Ａ
Ｉ
が
ビ
ジ
ネ
ス
活
動
に
浸
透
し
つ
つ
あ
る

中
、企
業
が
今
後
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
う
か
が
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
メ
ー
ル
の
文
面
を
Ａ
Ｉ
に
書
か

せ
て
い
る
人
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
メ
ー
ル

を
受
け
取
っ
た
相
手
も
、
お
そ
ら
く
Ａ
Ｉ
に

「
角
が
立
た
な
い
よ
う
に
、
先
方
の
申
し
出

を
断
り
た
い
」
な
ど
と
指
示
を
し
て
、
返
信

メ
ー
ル
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
そ

ん
な
時
代
、
隣
の
人
も
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
い
る

こ
と
を
強
く
意
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
を
忘
れ
る
と
、
Ａ
Ｉ
の
提
示
し
た

一
見
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
に
振
り
回
さ
れ
る
リ

ス
ク
も
あ
り
ま
す
。
競
合
企
業
も
ま
た
、
Ａ

Ｉ
に
似
た
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
を
授
け
ら
れ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
た
め
に
は
、Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ

ー
も
高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

　

人
間
社
会
が
発
展
し
た
土
台
に
は
、
多
様

性
が
あ
り
ま
す
。
成
長
す
る
企
業
の
多
く
も

同
様
で
し
ょ
う
。
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
考

え
方
の
異
な
る
人
が
い
て
、
互
い
に
補
完
し

合
い
な
が
ら
進
化
す
る
組
織
は
強
い
。
大
き

な
環
境
変
化
に
直
面
し
た
時
は
、
傍
流
の
異

才
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
て
危
機
を
乗
り
越
え

る
こ
と
も
で
き
る
。
人
財
の
多
様
性
が
、
戦

略
オ
プ
シ
ョ
ン
や
施
策
の
ア
イ
デ
ア
の
多
様

性
を
担
保
し
ま
す
。
し
か
し
、
す
べ
て
の
社

員
が
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
活

用
す
る
こ
と
自
体
は
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、

似
通
っ
た
選
択
肢
ば
か
り
が
提
案
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

世
界
的
に
人
気
の
あ
る
高
性
能
の
Ａ
Ｉ
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
ご
く
少
数
だ
か
ら
で
す
。

Ａ
Ｉ
で
多
様
性
が
痩
せ
細
る
リ
ス
ク
は
認
識

し
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

最
後
に
、問
う
力
は
ど
う
鍛
え
れ
ば
い
い
の

か
、ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

勉
強
す
る
他
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
幅
広

い
教
養
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
哲
学
や
文
学
の
古
典
を
読
む
、
外

国
語
や
数
学
を
学
ぶ
。
そ
う
し
た
学
習
が
生

命
知
能
の
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。
教
養
の

知
識
量
で
は
Ａ
Ｉ
に
か
な
い
ま
せ
ん
が
、
人

間
は
教
養
か
ら
導
か
れ
る
質
問
の
質
で
勝
負

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
自
分
ら
し
い
問
い
、

独
創
的
な
問
い
を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、
迂

遠
な
よ
う
で
す
が
教
養
の
土
壌
を
豊
か
に
す

る
こ
と
が
近
道
だ
と
思
い
ま
す
。
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日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
内
で
の
生

成
Ａ
Ｉ
や
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
活
用
が
、

着
実
に
進
展
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

酉
和　

生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
パ

ク
ト
は
大
き
く
、
こ
の
潮
流
を
避
け
て
通
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
数
年
前
か

ら
す
べ
て
の
社
員
が
日
常
的
に
生
成
Ａ
Ｉ
を

使
い
こ
な
す
状
態
を
め
ざ
し
、
全
社
的
な
取

り
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
代
表
的
な
施

策
が
「
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ

ス
ト
」
で
す
。

コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
た
背
景
と
、
そ

の
内
容
を
う
か
が
い
ま
す
。

酉
和　

１
つ
の
き
っ
か
け
は
、
社
員
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
で
す
。
２
０
２
４
年
11
月
時

点
で
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
業
務
で
ほ
ぼ
毎
日
使
う

社
員
は
35
％
で
、「
ど
う
使
え
ば
い
い
か
分

か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
声
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、「
利
用
率
１
０
０

％
を
め
ざ
す
」
と
の
方
針
の
も
と
、
生
成

A
I
活
用
の
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
業
務
で
生
成
Ａ
Ｉ
を

活
用
す
る
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
、
予
選
・
本

選
を
経
て
受
賞
者
が
決
ま
り
ま
す
。
25
年
度

の
上
期
・
下
期
に
１
回
ず
つ
実
施
し
ま
し
た
。

応
募
状
況
や
審
査
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

酉
和　

ア
イ
デ
ア
募
集
に
先
立
ち
、
ま
ず
Ｃ

ｏ
ｐ
ｉ
ｌ
ｏ
ｔ
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま

し
た
。
入
門
編
と
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
編
、

２
種
類
の
セ
ミ
ナ
ー
に
数
百
人
が
参
加
。
あ

わ
せ
て
、
社
員
が
そ
の
動
画
を
視
聴
で
き
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
企
画
段
階
で
は
数
百
件

の
応
募
を
想
定
し
て
い
ま
し
た
が
、
実
際
に

は
社
員
の
３
人
に
１
人
が
参
加
し
、
上
期
に

は
１
０
９
４
件
も
の
ア
イ
デ
ア
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
さ
ら
に
下
期
に
は
、
よ
り
実
践
的

で
具
体
性
の
高
い
７
１
５
件
の
精
鋭
ア
イ
デ

ア
が
集
ま
り
ま
し
た
。
全
社
的
に
コ
ン
テ
ス

ト
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う
機
運
が
生
ま

れ
、
部
門
間
で
競
い
合
う
雰
囲
気
も
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
が
多
く
の
応
募
に
つ
な
が
っ
た

と
思
い
ま
す
。
上
期
・
下
期
と
も
、
予
選
を

通
過
し
た
の
は
約
20
チ
ー
ム
で
、
各
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
は
実
践
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
、

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
ア
イ
デ
ア
を
も
と

に
作
成
し
た
レ
ポ
ー
ト
で
、
プ
レ
ゼ
ン
内
容

を
審
査
す
る
本
選
に
臨
み
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
社
長
特
別
賞
以
下
の
各
賞
が
決
ま
り
ま

し
た
。

上
期
の
社
長
特
別
賞
を
受
賞
し
た
の

が
、川
尻
さ
ん
た
ち
の
チ
ー
ム
で
す
ね
。

川
尻　

当
時
、
私
は
米
国
拠
点
に
出
向
中

で
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
る
業
務
効
率
化
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
社
長
特
別
賞
に
選

ば
れ
た
の
は
、
そ
ん
な
中
で
生
ま
れ
た
ア
イ

デ
ア
の
１
つ
で
す
。
テ
ー
マ
は
輸
出
管
理
業

務
へ
の
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
適
用
。
営
業
担

当
者
が
顧
客
と
の
取
引
を
申
請
す
る
と
、
輸

出
管
理
担
当
者
は
関
連
情
報
を
集
め
て
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
米
国
の
取
引
禁

止
リ
ス
ト
に
該
当
し
な
い
か
、
そ
の
会
社
は

本
当
に
実
在
す
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
チ

ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
米
国
だ
け
で
な
く
、
世
界

中
を
カ
バ
ー
し
て
お
り
、
年
間
約
２
０
０
０

１
８
０
０
件
超
の
応
募
を
集
め
た

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の

ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

業
務
で
の
生
成
Ａ
Ｉ
利
用
率
は

90
％
に
上
昇

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

Ａ
Ｉ
の
取
り
組
み 

❷

業
務
に
お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
の

「
利
用
率
１
０
０
％
」を

め
ざ
す

輸
出
管
理
業
務
の

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は

「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」を

象
徴
す
る
事
例

川尻 剛
Takeshi Kawajiri

日立ソリューションズ
業務革新統括本部

AIトランスフォーメーション推進本部
AIエージェント推進室

部長代理

酉和 泰俊
Yasutoshi Toriwa

日立ソリューションズ
業務革新統括本部

AIトランスフォーメーション推進本部
AX戦略部
部長代理
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生成AI利用促進の取り組み

生成AI
利用率*

応募
アイデア

社員参加率

3人に1人

施策への共感度

82%

活用への意識向上

74%

1,094件/1,516名

104件 101件

715件/1,154名

第１回 （2025年度/上期） 第２回 （2025年度/下期）

優良
ユースケース

主な受賞作品の
活用領域

・輸出管理顧客スクリーニング
・プロジェクト管理・品質分析
・ネットワーク機器コンフィグ

* 業務でほぼ毎日利用している社員の割合

・自社製品開発
・営業活動支援
・見積もりリスク分析

生成AI活用
促進に向けた
主な取り組み

経営層の強いコミット
・社長メッセージ発信

全社的な巻き込み
・ボトムアップ啓発活動
・風土醸成（アイデアコンテスト）

強固なサポート体制
・利用率ダッシュボード公開
・相談窓口・セミナー実施

35%
[2024年11月]

90%
[2026年3月]

利用者が急増

件
の
申
請
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
人
手
頼
み
の
業
務
に
は
時
間
が
か
か

り
、
見
落
と
し
な
ど
の
リ
ス
ク
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
業
務
を
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
移

行
し
ま
し
た
。

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
担
う
業
務
の
流

れ
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

川
尻　

担
当
者
が
企
業
情
報
を
入
力
し
て
レ

ビ
ュ
ー
ボ
タ
ン
を
押
す
と
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
は
「
正
確
な
法
人
名
を
確
認
↓
事
業
内

容
を
確
認
↓
既
存
契
約
と
の
照
合
↓
制
裁
リ

ス
ト
と
の
照
合
↓
レ
ポ
ー
ト
出
力
」
ま
で
を

行
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
社
内
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
情
報
を
収
集
・
分
析

し
て
出
力
し
た
レ
ポ
ー
ト
を
確
認
し
た
上

で
、
担
当
者
は
取
引
可
能
か
ど
う
か
を
判
断

し
ま
す
。

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
導
入
の
効
果
を
う

か
が
い
ま
す
。

川
尻　

従
来
は
１
件
当
た
り
20
分
ほ
ど
か
か

っ
た
処
理
時
間
は
約
５
分
に
短
縮
さ
れ
ま
し

た
。
同
時
に
、
見
落
と
し
が
な
く
な
り
業
務

の
精
度
が
向
上
。
担
当
者
は
リ
ス
ク
判
断
な

ど
の
よ
り
重
要
な
業
務
に
集
中
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
当
社
は
以
前
か
ら
「
安
全

保
障
貿
易
管
理
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
を
提
供

し
て
お
り
、
多
く
の
導
入
実
績
が
あ
り
ま

す
。
今
回
開
発
し
た
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
機

能
は
、
こ
の
既
存
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
オ
プ

シ
ョ
ン
と
し
て
26
年
４
月
に
販
売
開
始
さ
れ

ま
し
た
。

酉
和　

当
社
は
「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」
を
掲

げ
て
い
ま
す
。
で
き
る
限
り
、
ま
ず
社
内
業

務
に
導
入
し
て
効
果
を
確
認
し
、
必
要
な
改

善
を
施
し
た
上
で
お
客
様
に
提
供
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
川
尻
さ
ん
た
ち
の
開
発
し

た
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ

ロ
を
象
徴
す
る
事
例
で
す
。

川
尻　

自
分
た
ち
の
業
務
で
困
り
ご
と
が
あ

れ
ば
、
ま
ず
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
つ
く
っ
て
み

る
。
効
果
が
確
認
さ
れ
、
市
場
性
が
あ
る
と

判
断
す
れ
ば
既
存
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
実
装

す
る
、
あ
る
い
は
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

と
し
て
提
供
す
る
。
そ
ん
な
事
例
が
増
え
つ

つ
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

24
年
11
月
か
ら
1
年
半
ほ
ど
経
過
し

ま
す
が
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に

お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
は
ど
の
程
度
進

み
ま
し
た
か
。

酉
和　

最
初
は
心
理
面
で
の
ハ
ー
ド
ル
が
あ

り
ま
し
た
が
、
徐
々
に
乗
り
越
え
つ
つ
あ
る

と
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ

を
業
務
で
ほ
ぼ
毎
日
使
う
社
員
の
割
合
は
35

％
か
ら
90
％
に
上
昇
し
ま
し
た
。
生
成
Ａ
Ｉ

活
用
の
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
は
大
き
な
き

っ
か
け
で
す
が
、
他
に
も
様
々
な
施
策
を
組

み
合
わ
せ
て
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
を
推
進
し
ま
し

た
。
例
え
ば
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
、
業
務
へ

の
生
成
Ａ
Ｉ
実
装
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
窓
口
の

設
置
、
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
情
報
の
共
有
に
加

え
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
関
す
る
ガ
イ
ド
・
ツ
ー
ル
・

活
用
事
例
な
ど
を
集
約
し
た
ポ
ー
タ
ル
サ
イ

ト
の
展
開
や
、
有
用
な
業
務
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
の
提
供
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

た
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
身
近
に

感
じ
て
も
ら
う
た
め
、

「〝
グ
グ
る
〞
か
ら
〝
コ
パ

る
〞
へ
」
を
合
言
葉
に
Ｃ

ｏ
ｐ
ｉ
ｌ
ｏ
ｔ
の
活
用
を

呼
び
か
け
、
様
々
な
お
役

立
ち
情
報
を
発
信
し
ま
し

た
。
社
長
を
は
じ
め
幹
部

が
、
率
先
し
て
生
成
Ａ
Ｉ

を
使
う
姿
勢
を
見
せ
て
く

れ
た
こ
と
も
効
果
的
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
を

業
務
で
も
っ
と
活
用
し

た
い
と
思
っ
て
い
る

方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

酉
和　

仕
事
の
中
で
煩
わ

し
い
と
思
っ
て
い
る
こ
と

は
、
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
種
の
業

務
の
中
で
も
、
最
初
は
身

近
な
と
こ
ろ
で
試
し
て
み

て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

き
っ
と
効
果
を
実
感
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

川
尻　

ま
ず
は
、
Ａ
Ｉ
に

多
様
な
施
策
を

組
み
合
わ
せ
て

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
機
運
を

盛
り
上
げ
た

何
が
で
き
る
か
、
何
が
で
き
な
い
か
を
理
解

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
上
で
、
小
さ

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
始
め
て
み
る
。
も
し

サ
ポ
ー
ト
が
必
要
な
ら
、
私
た
ち
が
お
手
伝

い
し
ま
す
。
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Prowise Style Golf
プロワイズスタイル・ゴルフ

第2回

無理をしないコースマネジメント
アドバイザー／白戸由香

制作協力/清流舎
取材・撮影協力/大みかゴルフクラブ
茨城県日立市大みか町6丁目19 -22
ＴＥＬ/ＦＡＸ：0294-52-5052

※雨天での撮影のため写真に雨粒など
が写り込んでいる可能性があります

スコアを10打減らすための即効レッスン

基本に戻ってグッドショット！

山田さん
ゴルフ歴1年半
（ベストスコア94）

小山さん
ゴルフ歴4年

（ベストスコア93）

日立ソリューションズ所属プロ

白戸 由香
しろと・ゆか／青森県南津軽郡出身。日立ソフトウェアソフトボール部で活
躍後、1993年にプロゴルファーへと転向。2014年のレジェンズツアー「シブ
ヤカップ」で初優勝を飾った。17年には「ふくやカップマダムオープン」と「シ
ブヤカップ」で2勝を挙げ、レジェンズツアーの賞金女王に輝いた。レジェン
ズツアー6勝。22年の「JLPGAレジェンズチャンピオンシップCHOFUカッ
プ」でも4位に入った。全米シニア女子オープンにも毎年挑戦を続けている。

Adviser / Yuka Shiroto

ゴルフの基本と言えば、グリップとアドレス。
山田さんと小山さんが持つお悩みの原因も「基本のキ」と
言うべき点にありました。無理をしないコースマネジメントを

実現するには、正確なショットが不可欠。
基本に立ち返りショットを改善して、

最も避けたいエリアを確実に回避していくことが重要です。
パーを重ねてベストスコアを更新しましょう！



大叩き防止は正確なショットから無理をしないコースマネジメント

白戸プロからのアドバイス

STEP 2 大叩きへの入り口を徹底回避
右のバンカーに入ってしまうと、第2打が右の林やグリーン右手前のバンカーにも入ってし
まう確率が高まります。ミスが続くと、ダブルボギー以上の大叩きにもつながりかねませ
ん。飛距離の出る方は左のクロスバンカーに届かないクラブでフェアウェーをキープする
のも賢い選択と言えます。

STEP 3 グリーン奥のOBは絶対に避ける
第2打で一番避けたいのはグリーン奥のOBです。風向きに気をつけ、フォローの場合は短
めのクラブを選択するのも大事。ライが悪いのにセカンドショットで無理をすると、トップ
してOBというミスも起こりがちです。仮にトップしてもグリーン奥までは届かないクラブを
選択するのも一つの方法です。

STEP 1 NGエリアを検証する
右ドッグレッグ（上空から見て、途中から「く」の字に曲がっているホール）です。犬の足に全
体の形が似ていることから、こう呼ばれます。狙い目はフェアウェーの左サイド。逆に左ドッ
グレッグのホールの場合は右サイド、と考えるのが基本ということは覚えておいてください。 
2打目で右の林が邪魔になる右サイドの中でも、最も避けたいのは右のクロスバンカーです。

「ドッグレッグの法則」を守る大みかゴルフクラブ 2番ホール
381ヤード・パー4

【山田さんのお悩み】大みかゴルフクラブ2番ホールのフェアウ
ェー左サイドから、グリーンまで残り160ヤード。6番アイアンの

第2打です。こういうショットで、右に行ってしまうミスが多いで
す。その理由がいまひとつ分からないのですが …。

 150

A

B

カート
置き場

OB

 100

STEP 3

STEP 1

STEP 2

 原因はゴルフの基本、グリップにあった！

【白戸プロの解説】山田さんのグリップは、右手が大きく左手
にかぶさる変則グリップでした。その結果右肩が前に出て、左
肩が引けたアドレスになっています。元々テークバックの始動
時に肩のラインがスタンスに比べ開いてしまっているため、そ
の状態のままスイングするとフェースが開いたままコンタクトし
てしまいます。そこで「フェースが開いていること」を修正しよう
とした際、今度は逆にフェースが閉じている状態で右手をかぶ
せてしまいました。その結果、構え方全体のバランスが崩れ、

さらに変則的なアドレスになってしまったのです。
　まずはグリップをオーソドックスな形に戻すため、左手でク
ラブを握ってから、右手を下から当てがうような形で握ってもら
うようにしました。修正前は右手の親指と人差し指で作るV字
形が左の肩を向いていましたが（赤色の矢印）、修正後は右の
肩を向くようになりました。肩のラインがスクエアになり、フェー
スも目標を向いてセットされたことで、右に飛び出すミスも減っ
ていくはずです。

【山田さんの感想】グリップがかぶっていたため、フェースを正しく合わせることができなかったのですね。納得です。

修正前 修正後

グリップ
のアップ

グリップ
のアップ
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1

2

斜面通りには立たず、上半身は水平を保つ

もう一つの基本：アドレスを再チェック

小
山　

傾
斜
の
あ
る
と
こ
ろ
、特
に
左

足
下
が
り
の
ラ
イ
で
、
ボ
ー
ル
が
思
う

よ
う
に
上
が
ら
な
い
の
が
悩
み
で
す
。

白
戸　

こ
の
ラ
イ
は
ス
イ
ン
グ
が
不
安

定
に
な
り
や
す
く
、
た
だ
で
さ
え
ボ
ー

ル
は
上
が
り
に
く
い
条
件
で
す
。

小
山　

こ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ト
ッ
プ
し

て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

白
戸　

そ
も
そ
も
ボ
ー
ル
が
上
が
り
に

く
い
ラ
イ
な
の
で
、無
理
に
ボ
ー
ル
を

上
げ
に
い
か
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
う
い
う
ラ
イ
か
ら
の
ミ
ス
の
多
く
は
、

テ
ー
ク
バ
ッ
ク
を
腕
だ
け
で
急
に
上
げ

て
し
ま
い
、
ト
ッ
プ
や
ダ
フ
リ
を
招
い

て
し
ま
う
パ
タ
ー
ン
で
す
。

小
山　

確
か
に
、
そ
う
し
た
ミ
ス
が
多

い
で
す
。

白
戸　

通
常
は
ト
ッ
プ
で
右
足
、
フ
ォ
ロ

ー
で
左
足
に
体
重
が
移
動
し
ま
す
。
こ

う
し
た
ラ
イ
か
ら
ミ
ス
が
出
る
原
因
の

１
つ
は
、
ト
ッ
プ
ま
で
左
足
に
体
重
が
残

っ
た
ま
ま
で
、
イ
ン
パ
ク
ト
で
は
ボ
ー
ル

を
上
げ
よ
う
と
し
て
右
足
に
体
重
が
移

動
し
て
し
ま
う
こ
と
。
先
ほ
ど
練
習
し

た
よ
う
に
、上
半
身
を
水
平
に
セ
ッ
ト
し

た
ア
ド
レ
ス
（
上
段
右
の
写
真
）
で
あ
れ

ば
、
こ
う
し
た
不
自
然
な
体
重
移
動
は
抑

え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
時
、
ボ
ー
ル
を
通
常

よ
り
も
１
個
分
く
ら
い
右
足
寄
り
に
セ

ッ
ト
す
る
こ
と
も
意
識
し
て
く
だ
さ
い
。

ス
タ
ン
ス
の
中
心
に
ボ
ー
ル
を
置
い
て

し
ま
う
と
、
ク
ラ
ブ
が
ボ
ー
ル
に
届
く
前

に
高
い
方
の
地
面（
右
足
側
）
に
当
た
っ

て
し
ま
い
、
ダ
フ
リ
や
す
く
な
り
ま
す
。

小
山　

実
際
や
っ
て
み
て
、
よ
く
分
か

り
ま
し
た
。

白
戸　

も
う
一
つ
、
こ
の
斜
面
か
ら
の

ミ
ス
を
防
ぐ
い
い
方
法
が
あ
り
ま
す
。

フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
ま
で
来
た
ら
、
そ
の
ま

ま
右
足
で
踏
み
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い

（
写
真
2
）。

小
山　

こ
れ
な
ら
自
然
に
ス
イ
ン
グ
で

き
ま
す
ね
。
ボ
ー
ル
も
し
っ
か
り
当
た

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

白
戸
プ
ロ
の
お
悩
み
相
談
室

フィニッシュと同時に右足を１歩踏み出す矯正ドリル

ウエートシフトの間違いを修正

【白戸プロの解説】左足下がりのライでは肩のラインを傾斜に合わ
せて立つ方（左の写真）と、肩のラインを水平に保つ方（右の写真）
がいらっしゃいます。私は後者のタイプです。そもそも不安定な場
所ですので、傾斜なりに立つ傾向が強すぎると、バランスを保つ
のが難しくなります。小山さんも傾斜なりに立つ傾向があって、体
重が左足に偏った状態（左7：右3）になっていました。そのためス
イングが不安定になり、ミスショットの原因にもなっています。

　スイングを安定させるためには肩のラインを水平にセットす
る必要があります。右膝を曲げ、肩を水平に保ってアドレスし
ます。これにより体重配分も6：4程度になりました。また、ボ
ールは通常よりも1個分、右足寄りにセット。ボールを無理に上
げようとしないことを心がけてください。ボールは低く出ますの
で、番手を落としてもキャリーが出ます。傾斜や残り距離によっ
て1～2番手落とすことも検討してください。
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「社会の幸せ」と「企業の利益」を両立させ、それを持続
的なビジネスモデルへと変えていく戦略的アプローチとし
て期待されているのがSX （サステナビリティ・トランスフ
ォーメーション）です。その機運が高まる中、栃木県鹿沼
市で産声を上げたのが「コミュニティゴルフ」 。ゴルフの
国際的な統括団体であるR&Aが地球規模で進めている

ジュニア育成プログラムの一環で、日本ではJGA（日本ゴ
ルフ協会）が主催し、鹿沼市が協力、鹿沼グループが運
営する形でパイロット版が進行しています。鹿沼市内の
様 な々場所でのゴルフイベントを通じて「開かれた地域づ
くり」と「教育の質向上」を同時に達成しようとする試みは
すでに実行段階に入り、各方面から注目を集めています。

　

Ｃ
Ｇ
Ｉ
た
ち
に
よ
る
第
１
回
の
体
験

会
が
行
わ
れ
た
の
が
２
０
２
５
年
の
11

月
20
日
の
こ
と
で
し
た
。

　

当
日
は
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
、
鹿
沼
市
、
鹿
沼

グ
ル
ー
プ
、
地
元
の
自
治
会
関
係
者
ら

が
参
加
。
安
全
面
に
配
慮
さ
れ
た
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
製
の
ク
ラ
ブ
と
テ
ニ
ス
ボ
ー

ル
を
使
っ
て
プ
レ
ー
し
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ｇ
Ａ
の
長
嶋
淳
治
氏
は
「
体
育
館

や
公
民
館
の
広
場
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
内
の
空
間
な
ど
の
限
ら
れ
た
場

　

地
元
の
小
学
生
が
参
加
し
、
ゴ
ル
フ

を
通
じ
て
コ
ー
ス
内
外
で
役
立
つ
基
本

的
な
ラ
イ
フ
ス
キ
ル
を
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
・
ゴ
ル
フ
・
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

（
Ｃ
Ｇ
Ｉ
）」
か
ら
楽
し
く
学
ぶ
。
こ
う

し
た
イ
ベ
ン
ト
を
Ｊ
Ｇ
Ａ
が
主
催
し
、

鹿
沼
市
協
力
の
も
と
鹿
沼
グ
ル
ー
プ
が

運
営
し
て
い
く
形
が
整
い
ま
し
た
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
参
加
し

第
1
回
体
験
会
を
開
催

所
で
も
、
30
分
程
度
の
簡
単
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
実
施
で
き
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

今
後
は
市
内
の
様
々
な
ス
ペ
ー
ス
で
ゴ

ル
フ
に
触
れ
る
機
会
を
広
げ
て
い
く
考

え
で
す
。
指
南
役
の
C
G
I
が
ゴ
ル

フ
場
以
外
の
様
々
な
場
所
で
、
楽
し
く

指
導
し
て
く
れ
る
こ
と
で
、
よ
り
多
く

の
人
に
体
験
の
場
が
提
供
さ
れ
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

26
年
の
建
国
記
念
の
日
に
は
、
市
内

の
小
学
生
11
人
が
参
加
し
て
、「
第
２

回
鹿
沼
キ
ッ
ズ
ピ
ッ
ツ
ァ
コ
ン
テ
ス

ト
」
と
「
R
&
A
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル

フ
」
が
同
時
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
子
ど
も
た
ち
が
２
つ
の
グ
ル

ー
プ
に
分
か
れ
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ピ
ッ

ツ
ァ
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
コ
ン

テ
ス
ト
と
、
室
内
で
も
気
軽
に
体
験
で

き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
に
参
加
し

ま
し
た
。

　

子
ど
も
た
ち
か
ら
は
「
ゴ
ル
フ
は
初

め
て
だ
っ
た
け
ど
、
楽
し
か
っ
た
。
ま

ジャパンゴルフフェア初日の「JGJAセミナー」に
はJGAの山中博史専務執行役、鹿沼市の松
井正一市長、鹿沼グループの福島範治社長が
顔をそろえ、コミュニティゴルフの今後に向けて、
熱い思いを語った（3月6日、パシフィコ横浜で）

オリジナルピッツァコンテストとコミュニティゴ
ルフのジョイントイベントに参加した小学生
の皆さん（2026年2月11日、鹿沼72CCで）

ボールを転がしてターゲットを狙うパッティ
ングの「ドミノ」で競い合い、CGIの面 も々童
心に返って大盛り上がり（2025年11月20日、
鹿沼72CCで）

た
や
り
た
い
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
、

前
向
き
な
反
応
が
得
ら
れ
ま
し
た
。
本

イ
ベ
ン
ト
が
食
育
と
の
両
面
で
意
義
の

あ
る
取
り
組
み
と
言
え
そ
う
で
す
。

　

鹿
沼
市
の
松
井
正
一
市
長
も
「
参
加

者
の
方
が
非
常
に
い
ろ
い
ろ
と
研
究
を

し
て
い
て
熱
心
さ
が
す
ご
く
感
じ
ら
れ

た
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
と
ピ
ザ
づ

く
り
を
一
緒
に
し
た
こ
と
で
、
食
育
と

ス
ポ
ー
ツ
が
融
合
し
た
、
と
て
も
素
晴

ら
し
い
イ
ベ
ン
ト
に
な
っ
た
」
と
評
価

し
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
、
鹿
沼
グ
ル
ー
プ
の

福
島
範
治
社
長
も
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ

ル
フ
は
今
、
教
育
委
員
会
と
折
衝
し
て
、

小
学
生
の
自
然
体
験
学
習
に
も
取
り
入

れ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
検
討
し
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。
林
間
学
校
の
よ
う
な
時

に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
を
体
験
し

て
も
ら
え
れ
ば
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
日
本
ゴ
ル
フ
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
協
会
が
選
出
す
る
Ｊ
Ｇ
Ｊ
Ａ
大
賞
を

鹿
沼
グ
ル
ー
プ
が
受
賞
し
ま
し
た
。
受

賞
理
由
は
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
」

を
始
め
と
す
る
地
域
貢
献
の
取
り
組
み

が
高
く
評
価
さ
れ
た
た
め
で
す
。

　

鹿
沼
グ
ル
ー
プ
の
福
島
氏
は
「
ゴ
ル

フ
を
知
ら
な
い
親
子
が
ゴ
ル
フ
場
に
来

て
、
触
れ
合
っ
て
、（
ゴ
ル
フ
へ
の
）
第

１
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
く
れ
れ
ば
」
と
い

う
考
え
の
も
と
、
ピ
ッ
ツ
ァ
コ
ン
テ
ス

ト
や
花
火
大
会
を
ゴ
ル
フ
場
で
開
催
し

て
き
ま
し
た
。

　
「
限
ら
れ
た
大
人
の
社
交
場
」
だ
っ

た
ゴ
ル
フ
場
を
子
ど
も
や
親
が
気
軽
に

集
ま
る
「
地
域
の
公
園
・
広
場
」
へ
と

再
定
義
し
て
い
く
。
そ
の
流
れ
の
中
で

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
も
大
き
な
力
を

発
揮
し
そ
う
で
す
。
学
校
の
部
活
動
も

地
域
移
行
が
進
ん
で
い
る
こ
と
で
、
ゴ

ル
フ
場
が
地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
拠
点
と
し

て
機
能
し
、
世
代
間
交
流
を
促
す
役
割

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

 

ゴ
ル
フ
を
「
ゴ
ル
フ
場
」
と
い
う
枠

か
ら
解
き
放
ち
、
小
学
校
の
体
育
館
、

公
園
、
市
街
地
の
広
場
な
ど
、「
子
ど

も
た
ち
の
生
活
圏
内
」
に
広
げ
て
い
け

る
点
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゴ
ル
フ
の
強
み
。

そ
れ
は
ま
さ
に
待
ち
か
ら
攻
め
の
形

へ
の
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
変
革
）
と
も
言
え
そ
う
で
す
。

Ｊ
Ｇ
Ｊ
Ａ
大
賞
を

鹿
沼
グ
ル
ー
プ
が
受
賞

ゴルフ界のＳＤＧｓ
特集

JGA×鹿沼市×鹿沼グループの画期的試み

次回は「パー3の攻略法」です。お楽しみに！33



AOKIホールディングスのIT高度化に向けたロードマップ

IT施策

店舗DXによるオペレーションの効率化

Google WorkspaceとChromebookによるDX推進

RFIDを活用した物流・在庫管理と店舗業務の平準化

グループ全会員数4,500万人のデータを活用した相互創客と広告事業

フロントオフィス、バックオフィス領域～コア領域で生成AIによる改革

境界型防御からゼロトラスト環境への移行

協創「人々の喜びを創造する」のコンセプトをもとに、
お客様に新しい価値やサービスを提供

AOKIホールディングス
確かな技術と先進ソリューションで

社会課題を解決し、新しい未来を切り拓く

日立ソリューションズ

次世代のIT活用に向けた
環境・運用整備

次世代サービスを活用した
顧客価値の向上

新しいビジネスの創出・
ビジネス変革

IT運用整備 2024〜2025

新しいサービス提供 2026〜2027
ビジネス変革 2028〜

STEP 1
STEP 2

STEP 3

To Be像

Prowise Info
News & Topics

　少子高齢化や消費行動の多様化が
進む中、株式会社AOKIホールディン
グスは株式会社日立ソリューション
ズが提供するデジタルマーケティン
グソリューション「PointInfinity」を
AOKIグループの会員向けのポイント
管理システムとして導入し、セキュア
なインフラ構築やデータ分析基盤の
活用など幅広い領域で取り組みを継
続しています。2025年には、生成AI
を中心に見据えたアーキテクチャー
への見直しのため、グループ全体で 
「Google Workspace」の稼働を開
始し、次世代のIT活用に向けた環境お
よび運用の整備を図りました。これ
により、メール、動画、音声、SNS投稿

などあらかじめ定義されないデータ形
式と、店舗やECのデータ、社内の業務
データを一元的に収集・統合できる
データ活用基盤の構築をめざします。
　両社では今後、日立ソリューショ
ンズの世界水準の先端ITを取り入れ
たソリューション、IT基盤のモダナイ
ゼーション、セキュリティを強みに、ガ
バナンスの強化をはじめ、AIエージェ
ントによるオンラインと店舗のシーム
レスな体験、マーケティングによる顧
客価値向上など、幅広く検討を進めて
いきます。ITの力により顧客体験を発
展させ、洗練化し、一人ひとりが安心し
て暮らし、様々なシーンで輝ける持続
可能な社会の実現をめざします。

AOKIホールディングスと日立ソリューションズ
DX戦略基盤における長期的パートナーシップを構築

■「デジタルマーケティング
ソリューション『PointInfinity』」
　

Data

Key word DX
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Key word AIエージェント

Key word AI

ニュース＆トピックス
日立ソリューションズの

今を伝える
情報コラム

　株式会社日立ソリューションズは、
AIを適用し、Microsoft 365環境
のOutlookによるメール誤送信や
Teamsによるチャットへの誤投稿を
未然に防ぐことで情報漏洩リスクを抑
止する「秘文 Device Control」の最
新版を提供開始しました。
　「秘文」は従来、PCやUSBメモリ
など、物理デバイスからの情報の不正
持ち出しを抑止し、幅広い業界の情
報漏洩対策を支援してきました。企
業においてクラウドファーストでのDX
が加速する中、このたび「秘文」にAI
を実装し、クラウド環境でのセキュリ
ティ対策へと対応範囲を拡大します。

　具体的には、メール送信時に、AIが
本文や添付ファイル内の宛名、宛先の
メールアドレスとの整合性を自動判定
します。誤送信のリスクが高いと判断
された場合に警告を表示し、再確認
を促します。また、Teamsにおいて
も、社外関係者が含まれるチャットで
ファイルが投稿されると、警告を表示
します。
　当社は今後も情報漏洩対策と安全
なデータ活用を支援します。「DX by 
AX toward SX」をコンセプトに、AI
の活用を通じたDXをベースに変革を
推進し、価値創出と持続可能な社会
の実現に貢献していきます。

「秘文」がAIを適用し
Microsoft OutlookやTeamsからの情報漏洩リスクを抑止

■「情報漏洩防止
ソリューション『秘文』」
　

Data

■「設備管理向けナレッジ
活用アプリケーション」
　

Dataに、作業品質の標準化を実現します。
　本システムの開発には、株式会社日
立製作所と株式会社日立プラントサー
ビスが共同開発した次世代AIエー
ジェント「Frontline Coordinator - 
Naivy＊1」を活用しました。また、カ
スタマーゼロ＊2として株式会社日立リ
アルエステートパートナーズでの実証
を通じ、ナレッジの蓄積と活用による
業務効率化および技能継承における
有効性を確認しています。
　今後も「DX by AX toward SX」
をコンセプトに、AI活用を通じたDX
をベースに変革を推進し、価値創出と
持続可能な社会の実現に貢献してい
きます。

　株式会社日立ソリューションズは、
設備管理業務の技能継承を支援す
る「設備管理向けナレッジ活用アプ
リケーション」（以下、本システム）を提 
供開始しました。
　建物や施設の設備管理業務では、
作業手順確認に時間を要することや、
熟練者の知見が十分に継承されてい
ないといった課題があります。本シス
テムは、設備情報と熟練者の知見や点
検関連書類を関連付けてナレッジとし
て蓄積します。設備管理者はAIエー
ジェントと対話することで、管理対象
設備に関するナレッジを効率的に取
得できます。これにより、異常発生時
の対応について迅速化を図るととも

AIエージェント活用による
「設備管理向けナレッジ活用アプリケーション」を提供開始

＊1 メタバース空間で蓄積・生成される情
報と現場でリアルタイムに発生する事
象を効果的に統合・調整し、必要な情
報を分かりやすく提供することをめざし
たAIエージェント

＊2 日立グループの広大な事業基盤を「最
初の顧客」として新技術を先行導入し、
有効性の検証で得た知見を顧客向けソ
リューションへ反映させる取り組み

35



Prowise Info 
News & Topics

　企業における購買業務では、業務
効率化やコスト最適化、内部統制の
強化を目的としたデジタル化の重要
性がますます高まっています。株式会
社日立ソリューションズ西日本の「Hi-
PerBT 購買管理」は、生産材と間接
材の購買業務における基本機能を提
供するとともに、これまで製造業を中
心に多様な業界の要望に個別カスタ
マイズで対応し、購買業務の効率化
を支援してきました。
　近年、設備保守業やプラント業な
ど、工事業務を持つお客様からのニー
ズが増加しており、短期間かつ低コス
トで導入できるよう、「Hi-PerBT 購

買管理」に工事業務の購買において
基幹となる発注・検収機能を追加し
ました。これにより、発注から承認・
検収までの業務プロセスを一元的に
把握でき、購買業務全体の効率化と
内部統制の強化を実現します。
　日立ソリューションズ西日本は、今
後もお客様の業務課題解決に貢献す
るため、購買管理システムの機能強化
を継続して進めていきます。多様な
業種のお客様が利用しやすい環境を
整え、企業全体の業務効率化と競争
力向上をサポートします。（株式会社
日立ソリューションズ西日本）

「Hi-PerBT 購買管理」に工事業向けの発注・検収機能を追加
購買業務全体の効率化と内部統制強化を実現

■「Hi-PerBT 購買管理」
　

Data

Key word 購買管理

提供を開始しました。
　従来は業務効率化の手段として様々
なサービス・プロダクトを提供してきま
した。しかし、今回のサービス提供に
より、システム導入前の企画やシステム
導入後の効果測定で関係者間での業
務全体像や課題の共通理解に活用し、
業務変革のPDCAサイクルを回すこと
で効果的なDXの推進が可能になりま
す。今後はアプリケーションプラット
フォームとの組み合わせに特化した分
析サービスの開発や、プロセスマイニ
ングツール・提案ソリューションのラ
インナップ強化、タスクマイニングサー
ビスの拡充などを実施する予定です。 
（株式会社日立ソリューションズ東日本）

　近年、企業は高齢化による有識者の
退職と人財不足という二重の深刻な課
題に直面しています。さらに、現場では
できる社員に業務が集中して疲弊し、
作業の品質劣化を招くリスクを抱えて
います。そのため、誰もが共通した業
務の全体像や課題認識を持つことが
重要であり、有識者に依存せず、かつ客
観的にパフォーマンスを評価できる洗
練した業務プロセスを構築することが
急務となっています。
　そんな中、株式会社日立ソリューショ
ンズ東日本は、これらの課題解決に向
けて、経営層や企画部門のお客様の意
思決定やRFP作成を定量的な根拠に
基づいて支援する業務分析サービスの

プロセス分析でお客様オペレーションの課題解決を促進する
DX羅針盤サービスの提供を開始

Key word DX

■「プロセスマイニングによる
DX羅針盤サービス」
　

Data
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　ビジネスにおいて、ITシステムの安
定稼働は企業の生命線となっていま
すが、深刻化・複雑化するサイバー攻
撃の脅威に企業は日々さらされてお
り、このような多様なセキュリティ脅
威やインシデントに、迅速かつ的確に
対応することは、企業にとって大きな
課題となっています。
　こうした中、株式会社 日立ソリュー
ションズ・クリエイトは、統合ログ管
理プラットフォーム「Splunk」とUX
デザインに基づいて独自にデザインし
たダッシュボードを連携させ、セキュ
リティ対策の効果を可視化し、迅速か
つ適切な経営判断を支援するサービ

ス「デザイナーズダッシュボード for 
Splunk」を企業の経営層向けに提供
を開始しました。
　本サービスにより、お客様環境へ
のSplunk Ente rpr ise、Splunk 
Cloud Platformのスピード導入か
ら、お客様の状況やご要望に応じて
最適化した独自UXダッシュボードの
構築までを一貫して支援可能です。
　これからもセキュリティイノベー
ションを通じ、お客様の迅速かつ適
切な経営判断の実現を支援すること
で、お客様の事業継続をサポートし
ます。（株式会社 日立ソリューション
ズ・クリエイト）

　今回新たに搭載した「ボイスタグ
機能」により、任意のオリジナル音声
コマンドを自由に登録・認識するこ
とが可能になりました。プレイヤーが
キャラクターに自分だけの愛称を付
けて呼びかけたり、好きな掛け声で技
を発動したりと、「呼ぶ」「合図する」と
いった操作を自分の言葉で行える、声
によるゲーム体験のカスタマイズを実
現します。
　日立ソリューションズ・テクノロ
ジーは今後も音声コミュニケーション
技術の高度化を通じて、より豊かなコ
ミュニケーション体験を提供していき
ます。（株式会社日立ソリューション
ズ・テクノロジー）

　自動車運転時の安全を支援する音
声ガイドや、訪日観光客・外国人居住
者のコミュニケーションを支える多言
語音声翻訳、製造現場の生産性向上
に貢献するハンズフリー操作など、音
声ソリューションは様々な分野で活
用が広がっています。
　株式会社日立ソリューションズ・
テクノロジーは、任天堂株式会社の
「Nintendo Switch™ 2」に搭載さ
れた内蔵マイクを活用した多言語音
声コマンド認識ソフトウェア「Ruby 
Spotter Advanced」の提供を開始
しました。本製品は、高いノイズ耐性
を備え、周囲の環境音が多い状況で
も安定した音声認識を実現します。

独自UXダッシュボード構築サービス
「デザイナーズダッシュボード for Splunk」の提供を開始

高いノイズ耐性を実現する多言語音声コマンド認識ソフトウェア「Ruby Spotter」
オリジナル音声コマンドを登録・認識できる「ボイスタグ機能」を新たに搭載

■「多言語音声コマンド
認識ソフトウェア『Ruby Spotter/
Ruby Spotter Advanced』」
　

Data

■「デザイナーズ
ダッシュボード for Splunk」
　

Data

Key word セキュリティ

Key word 多言語音声コマンド認識
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日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！　ぜひフォローをお願いします。

環境価値創出につながるサステナブルなお茶
「SUSTEA」を自社の拠点・事業所で導入

サステナビリティが当たり前になった架空の未来を描く動画を公開
　日立ソリューションズは、経営施
策として取り組んでいるサステナビ
リティ・トランスフォーメーション
（SX）をテーマにした動画を2026年
3月に公開しました。
　本動画では、「サステナビリティ」
という言葉や考え方が当たり前とな

り、あえて意識されなくなった架空
の未来を舞台に、その未来に向けて
様々なステークホルダーと協創する
社員も登場します。SXに取り組む当
社の活動を知っていただき、より多
くの皆様と協創や挑戦に取り組んで
いきたいという思いを込めました。

同時公開している特設ページでは、
動画内で出てくる未来の詳しい説明
や、当社の技術について紹介するコ
ンテンツを掲載しています。また本
動画は、新宿ユニカビジョン＊1、新宿 
フラッグスビジョン＊2、新宿ピカデ
リー＊3にて放映しております。
　当社は今後も協創を加速させ、社
会課題の解決と価値創造を推進して
いきます。

特設ページはこちら

　日立ソリューションズは、サステナ
ビリティ経営の強化と環境負荷低減
の取り組みの一環として、2025年7
月より環境価値創出型サブスクリプ
ションサービス「ChaaS（茶畑 as 
a Service）」を通じて提供されるサ
ステナブルなお茶「SUSTEA」を導
入し、オフィスでの来客用の飲料とし
て提供しています。
　ChaaSはBlue Farm株式会社
が提供するサービスで、有機農法によ
る茶畑の保全・再生を軸に、耕作放
棄地の活用や生物多様性の回復に貢
献するネイチャーポジティブな仕組
みです。導入を通じて、2026年3月
時点で7.77aの耕作放棄地回復につ
ながり、CO2吸収量・炭素貯留量の
増加にも貢献しています。

　また、容器には従来のペットボトル
からアルミ缶へ変更し、水平リサイク
ルに極めて適した特性を活かして、資
源循環性の向上を図りました。日常
の一杯から環境価値を創出し、お客
様とともに持続可能な社会の実現を
めざしていきます。

環境価値創出型
サブスクリプションサービス
「ChaaS」について

＊1 東京都新宿区、新宿駅東口近くの新宿大ガ
ード東交差点に位置する3面大型LEDビジ
ョン

＊2 東京都新宿区、新宿駅東南口広場に面した大
型LEDビジョン

＊3 東京都新宿区、靖国通り沿いにある都内
最大級のシネマコンプレックス（映画館）
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　創刊80号という節目を迎えた「プロワイズ」 
を長きにわたり支え続けてくださった読者の皆
様に、心より御礼申し上げます。本号のテーマ
「輝く」には、一人ひとりが自分らしく、生き生き
と働ける社会への願いを込めました。
　特集では、AIの進化と人の幸せの両立、ウ
ェルビーイングという観点から、これからの働
き方を多角的に見つめ直しています。AIは生
産性を高め、言語や環境の壁を越えて人と人
をつなぐ力を持つ一方、その価値を最大化す
るのは私たちの理解と選択に他なりません。ま
た、社員一人ひとりの幸福度が組織の力や成
果に結びつくという考え方は、いまや企業経営
の重要な基盤となりつつあります。 
　「輝く」とは、誰かと競い合い勝ち取るもので
はなく、それぞれの個性や強みが尊重され、挑
戦が後押しされる環境の中で自然に生まれる
ものではないでしょうか。日々の小さな挑戦や
対話の積み重ねが、組織を変え、社会全体を
前向きに照らしていくように感じます。
　80号の先に広がる未来へ。「プロワイズ」は
今後も読者の皆様と人と社会がよりよく輝く在
り方を問い続けてまいります。引き続きご愛読
賜りますよう、よろしくお願いいたします。

次号「プロワイズ」は、2026年9月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。

Vol.79
Spring 2026

特集 持続する
松浦弥太郎氏／
池田未央氏／
21世紀のものづくり40 歌舞伎衣装　他

Vol.78
Winter 2026

特集 自由に
林家つる子氏／ 
半澤節氏／小林涼子氏／ 
21世紀のものづくり39 創作水引　他

Vol.76
Summer 2025

特集 加速させる
新井鷗子氏／
中尾隆一郎氏／
21世紀のものづくり37ねぶた　他

Vol.77
Autumn 2025

特集 連鎖させる
平野未来氏、半田浩晃／ 
川内イオ氏／大武美保子氏／ 
21世紀のものづくり38ニット造形　他

Back Issues
バックナンバー

From the Editor
編集部より

プロワイズに対する読者の声を紹介します。

写真や紙面の作り方が非常に美しい。眺めてい
るだけでも気分転換になります。  
　　  　　  　（情報通信業　H様）

読者が興味を持つテーマと細部までの取材力
で価値のある記事になっている。また、日立ソ 
リューションズの取り組みもコンパクトにまとまっ
ており、完成度が高い冊子になっている。　　 
  　　 　　（コンサルティング業　K様）

取材が丁寧で、写真を含めた構成が美しく、読
みやすい。フォントの選び方や配置など、紙ベー
スの媒体をよく活かしていると思う。　　 
         　（製造業　Y様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.79】
「自分の頭で考え続ける。機械化する時代の人間
らしさ」エッセイスト 松浦弥太郎氏

過去号で掲載した
記事はWEBで
ご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声
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