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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、す
な

わ
ち
こ
れ
ま
で
に
な
か

っ
た
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す
こ
と
が
、企
業
や

国
の
成
長
の
必
須
の
条

件
で
あ
る
。し
か
し
そ
れ

と
同
じ
く
ら
い
重
要
で
、

か
つ
難
し
い
の
は
、今
あ

る
価
値
を
持
続
さ
せ
て

い
く
こ
と
だ
。激
動
す
る

時
代
の
中
で
、確
か
な
価

値
を
守
り
、次
世
代
に

受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。

そ
の
努
力
が
成
長
と
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
基

盤
と
な
る
。価
値
の
継

承
に
取
り
組
み
続
け
る

人
た
ち
の
声
に
耳
を
傾

け
た
い
。
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まつうら・やたろう
エッセイスト。2002年セレクトブ
ック書店の先駆けとなる「COW 
BOOKS」を中目黒にオープン。
9年間『暮しの手帖』編集長を務
める。その後、IT業界に転じ、

（株）おいしい健康取締役就任。
2016年より公益財団法人東京子
ども図書館監事も務める。映画

『場所はいつも旅先だった』監督。
「正直、親切、笑顔、今日もていね
いに」を信条とし、暮らしや仕事に
おける、楽しさや豊かさ、学びに
ついての執筆や活動を続ける。

自
分
の
頭
で

考
え
続
け
る
。

機
械
化
す
る
時
代
の

人
間
ら
し
さ

「
今
日
も
て
い
ね
い
に
」

を
信
条
に
、

執
筆
や
発
言
を
通
し
て

心
豊
か
な
暮
ら
し
や

仕
事
の
コ
ツ
を
発
信

Prow
ise Interview

 01

松
浦
弥
太
郎

エ
ッ
セ
イ
ス
ト

Interview with Yataro Matsuura
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松
浦
氏
は

│
Q 

な
ぜ
、自
分
の
頭
で

 

考
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と
説
く
の
か
？

Q 

な
ぜ
、〝
感
謝
〞が
循
環
型
社
会
の

　 

礎
に
な
り
得
る
と
考
え
る
の
か
？

Q 

な
ぜ
、出
掛
け
る
こ
と
、

　 

迷
い
失
敗
す
る
こ
と
を
勧
め
る
の
か
？
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自
分
で
考
え
る
原
点
は

渡
米
で
の
孤
独

─「
自
分
の
力
で
考
え
る
」と
い
う
こ
と

を
勧
め
て
い
ま
す
ね
。
ご
著
書
の
タ
イ

ト
ル
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

10
代
の
終
わ
り
に
、
海
外
の
文
化
に
触

れ
て
み
た
く
て
、
1
人
で
ア
メ
リ
カ
に
渡

り
ま
し
た
。
当
時
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も

な
く
、
情
報
量
が
少
な
い
時
代
で
す
。
知

り
合
い
も
い
な
い
し
言
葉
も
不
自
由
だ
し
、

分
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
困
り
果
て
ま

し
た
。
日
本
に
い
る
と
誰
か
し
ら
が
気
づ

い
て
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
る
も
の
で
す
。

「
み
ん
な
こ
う
し
て
い
る
」
と
い
う
も
の

も
あ
り
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
い
れ
ば
、
そ

れ
ほ
ど
困
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も

海
外
で
は
、
誰
も
気
づ
い
て
く
れ
な
い
し
、

お
手
本
も
な
い
。
独
り
ぼ
っ
ち
で
い
ろ
ん

な
こ
と
に
困
り
、
そ
の
時
初
め
て
、
自
分

の
頭
で
考
え
る
と
い
う
こ
と
を
始
め
ま
し

た
。

─
考
え
る
と
は
、
例
え
ば
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
で
し
ょ
う
か
？

　

す
べ
て
で
す
。
何
時
に
起
き
る
の
か
、

何
を
食
べ
て
ど
こ
に
行
く
の
か
、
誰
と
ど

う
い
う
関
係
性
を
持
つ
の
か
。
自
分
の
頭

で
考
え
る
と
過
ち
や
失
敗
も
た
く
さ
ん
し

ま
す
。
判
断
次
第
で
は
怒
ら
れ
た
り
嫌
わ

れ
た
り
も
し
ま
す
。
全
部
自
分
の
責
任
下

に
お
い
て
考
え
、
決
め
な
く
て
は
い
け
な

い
。
本
当
の
意
味
で
、
自
分
の
力
で
意
思

決
定
す
る
と
い
う
こ
と
を
、
10
代
の
終
わ

り
に
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
に
つ
な
が

る
原
点
だ
と
思
い
ま
す
。

─
松
浦
さ
ん
は「
基
本
」も
大
切
に
し
て

い
ま
す
ね
。
ご
自
身
の
会
社
の
名
称
も

株
式
会
社
キ
ホ
ン
で
す
。“
常
に
真
ん

中
に
あ
る
も
の
”“
立
ち
戻
れ
る
場
所
”

と
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
の
松
浦

さ
ん
の
ス
タ
イ
ル
を
形
づ
く
る
基
本

は
、ど
の
よ
う
に
つ
か
ん
だ
の
で
す
か
。

　

つ
か
ん
だ
と
い
う
よ
り
、
い
ろ
い
ろ
な

経
験
を
し
て
自
分
で
確
か
め
る
中
で
、
こ

う
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
た
も
の
で
、

「
こ
れ
が
正
解
」「
僕
の
基
本
は
こ
れ
」
と

い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
こ
れ
が
正
解
だ
」
と
決
め
て
し
ま
う

と
、
思
考
が
停
止
し
ま
す
。
停
止
し
て
し

ま
う
と
、
よ
ほ
ど
の
失
敗
が
な
い
限
り
、

人
は
変
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
思

考
停
止
は
、
人
間
と
し
て
注
意
し
な
く
て

は
い
け
な
い
状
態
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

僕
は
基
本
そ
の
も
の
を
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

意
味
で
常
に
疑
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
ほ

か
に
も
考
え
方
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、

違
う
世
界
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
。

循
環
型
社
会
と
は

感
謝
が
巡
る
社
会

─
昨
今
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
持
続
可

能
性
に
取
り
組
む
動
き
が
活
発
で
す
。

ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
持
続
可
能
と
い

っ
た
意
識
は
、
本
来
一
人
ひ
と
り
の
心
の

中
に
あ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、

何
ご
と
に
お
い
て
も
ス
ピ
ー
ド
と
効
率
化

が
求
め
ら
れ
る
文
化
に
な
る
中
で
、
優
先

度
が
低
く
な
っ
て
い
た
。
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー

の
よ
う
な
も
の
を
意
識
す
る
こ
と
、
競
争

し
て
勉
強
し
、
仕
事
を
し
、
社
会
に
関
わ

る
こ
と
が
、
優
先
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
た
の
で
す
。

　

で
も
そ
れ
に
よ
っ
て
失
わ
れ
た
も
の
が

あ
る
こ
と
に
、
社
会
全
体
が
こ
の
十
数
年

で
気
づ
き
始
め
た
。
本
来
自
分
た
ち
が
持

っ
て
い
た
、
持
続
可
能
と
い
う
よ
う
な
意

識
を
、
も
う
一
度
立
ち
返
っ
て
言
語
化
し
、

生
活
に
お
い
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も

忘
れ
な
い
よ
う
に
し
よ
う
。
そ
の
考
え
の

表
れ
が
、
近
年
の
動
き
だ
と
僕
は
解
釈
し

て
い
ま
す
。

─
一
方
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の
言

葉
に
、
嫌
気
が
さ
し
て
い
る
と
い
う
声

も
聞
き
ま
す
。

　

そ
う
い
う
人
は
、
も
し
か
し
た
ら
、
自

分
な
り
に
物
事
を
考
え
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
自
分
の
中
に
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
よ
り
優
先
し
た
い
価
値
観
が
あ
る

か
ら
、
耳
障
り
に
感
じ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
優
先
し
た
い
こ
と
は
何
か
、
立
ち
止

ま
っ
て
考
え
る
こ
と
、
そ
し
て
も
う
少
し

広
い
視
点
で
社
会
を
見
て
情
報
収
集
し
て

み
る
こ
と
。
そ
う
す
る
と
、
自
分
な
り
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
解
釈
を
見
つ
け
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
松
浦
さ
ん
は
、「
今
日
も
て
い
ね
い
に
」

を
信
条
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
て
い
ね
い

に
暮
ら
す
こ
と
は
、
モ
ノ
や
コ
ト
の
価

値
を
長
く
保
た
せ
る
と
い
う
点
で
、
持

続
可
能
性
と
同
義
語
と
捉
え
て
い
い
で

し
ょ
う
か
。

　
「
今
日
も
て
い
ね
い
に
」
は
、
僕
が
20

代
の
終
わ
り
に
見
つ
け
た
言
葉
で
す
。
当

時
、
僕
は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
、
あ
る
種
の

自
由
を
手
に
入
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
自

由
と
い
う
の
は
不
自
由
で
も
あ
り
、
自
分

な
り
の
ル
ー
ル
を
つ
く
ら
な
い
と
、
何
と

松浦さん愛用のバッグ
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も
心
地
よ
く
な
い
。
生
活
の
道
し
る
べ
に

な
る
も
の
は
な
い
か
と
探
し
た
時
に
、
こ

の
言
葉
を
見
つ
け
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
ず
っ
と
文
書
の
最
後
に
、

「
今
日
も
て
い
ね
い
に
」
と
つ
け
加
え
て

い
た
の
で
す
が
、
当
時
は
て
い
ね
い
の
意

味
が
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
。
聞
こ
え
の

良
さ
で
使
っ
て
い
た
だ
け
で
す
。
で
も
日

常
的
に
使
う
と
、
そ
の
う
ち
て
い
ね
い
と

は
ど
う
い
う
こ
と
か
と
考
え
る
よ
う
に
な

る
わ
け
で
、
い
ろ
い
ろ
と
試
行
錯
誤
を
続

け
ま
し
た
。
て
い
ね
い
と
は
、
静
か
に
モ

ノ
を
扱
う
こ
と
な
の
か
、
き
ち
ん
と
挨
拶

す
る
こ
と
な
の
か
。
も
っ
と
所
作
に
気
を

配
っ
て
み
よ
う
と
か
。

　

結
局
40
代
半
ば
に
な
っ
て
、「
こ
う
い

う
こ
と
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
気
づ
き
始

め
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
感
謝
す
る
こ
と
で

す
。
す
べ
て
に
感
謝
し
、
そ
の
気
持
ち
を

表
現
す
る
こ
と
。
い
い
こ
と
だ
け
で
は
な

く
、
嫌
な
こ
と
に
も
感
謝
を
す
る
。
な
ぜ

な
ら
嫌
な
こ
と
も
学
び
に
な
る
か
ら
で
す
。

そ
こ
に
全
肯
定
の
意
識
が
あ
り
ま
す
。

─
確
か
に
、
モ
ノ
を
使
う
時
、
人
と
関
わ

る
時
、
感
謝
の
気
持
ち
が
あ
れ
ば
お
ざ

な
り
に
は
し
ま
せ
ん
。

　

そ
う
で
す
ね
。
そ
し
て

僕
が
誰
か
に
感
謝
を
表
す

こ
と
で
、
そ
の
人
が
他
の

誰
か
に
対
し
て
同
じ
よ
う

に
感
謝
し
、
感
謝
が
循
環

し
て
い
く
こ
と
も
あ
り
得

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い

う
さ
さ
や
か
な
循
環
が
社
会
に
何
か
し
ら

影
響
を
及
ぼ
し
、
い
つ
か
生
活
文
化
に
な

っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
も
少

し
し
て
い
る
ん
で
す
。

─
誰
も
が
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
、
人

や
モ
ノ
、
コ
ト
に
て
い
ね
い
に
向
き
合

う
社
会
は
、
き
っ
と
循
環
可
能
な
社
会

だ
と
イ
メ
ー
ジ
で
き
ま
す
。

　

僕
は
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
に
あ
り
が
と
う

と
思
え
る
こ
と
が
、
一
番
の
幸
せ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
み
ん
な
が
感
謝
を
精
い
っ

ぱ
い
表
し
て
循
環
さ
せ
て
い
く
社
会
に
な

れ
ば
、
す
ご
く
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

思
考
す
る
こ
と
で

人
間
性
を
取
り
戻
す

─
現
在
は“
コ
ス
パ
”や“
タ
イ
パ（
タ
イ

ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
）”と
い
う
言
葉

が
日
常
的
に
使
わ
れ
る
な
ど
、
効
率
性

が
非
常
に
重
視
さ
れ
ま
す
。

　

人
間
が
ど
ん
ど
ん
機
械
化
し
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
文
章
の
表
現
、
言
葉
遣
い
、

考
え
方
ま
で
、
A
I
が
つ
く
り
出
す
基
準

に
人
間
が
合
わ
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

機
械
や
シ
ス
テ
ム
に
合
わ

せ
て
い
る
と
、
あ
る
い
は

時
代
に
合
わ
せ
て
い
る
と
、

失
敗
し
な
い
し
悩
ま
な
く

て
済
む
か
ら
い
い
と
い
う

考
え
方
も
あ
り
ま
す
。
そ

れ
が
悪
い
わ
け
で
は
あ
り

7



ま
せ
ん
が
、
ど
こ
ま
で
機
械
に
頼
る
の
か
、

ど
こ
ま
で
時
代
に
合
わ
せ
る
の
か
、
自
分

な
り
に
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
こ
と
は
大
事

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
自
分
で
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
？

　

例
え
ば
“
タ
イ
パ
”
と
い
っ
て
も
、
仕

事
の
効
率
を
高
め
て
、
空
い
た
時
間
に
何

を
す
る
の
か
。
自
由
に
使
っ
て
い
い
と
は

思
い
ま
す
が
、
自
分
は
こ
う
い
う
こ
と
に

時
間
を
使
う
の
だ
と
考
え
る
。
例
え
ば
一

時
的
に
あ
る
仕
事
に
結
構
時
間
を
使
わ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
時
が
あ
っ
て
も
、
ど
こ

か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
そ
れ
を
取
り
戻
す
た

め
の
休
息
の
時
間
を
つ
く
る
。
常
に
プ
ラ

ス
マ
イ
ナ
ス
ゼ
ロ
に
し
て
い
く
バ
ラ
ン
ス

感
覚
を
持
っ
て
お
く
こ
と
は
必
要
で
す
よ

ね
。
偏
る
と
や
っ
ぱ
り
ど
こ
か
に
犠
牲
が

生
ま
れ
る
の
で
、
偏
ら
な
い
よ
う
に
注
意

す
る
。
今
自
分
が
ぶ
つ
か
っ
て
い
る
時
間

は
何
な
の
か
、
投
資
な
の
か
、
浪
費
な
の

か
、
消
費
な
の
か
。
そ
う
い
う
ふ
う
に
客

観
視
し
て
意
識
す
る
と
い
う
こ
と
は
す
ご

く
大
事
で
す
よ
ね
。

─
あ
ら
た
め
て
、
自
分
で
考
え
る
こ
と
は

な
ぜ
大
切
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

自
分
で
考
え
な
く
て
も
生
き
て
い
け
ま

す
。
で
も
、
先
ほ
ど
も
話
し
ま
し
た
が
、

何
も
考
え
ず
に
、
も
し
く
は
思
考
を
停
止

さ
せ
た
ま
ま
、
時
代
に
流
さ
れ
て
い
る
と

成
長
で
き
な
い
し
、
主
体
性
が
退
化
し
て

し
ま
う
。
時
代
が
変
わ
り
「
正
解
」
が
変

わ
る
と
よ
り
ど
こ
ろ
が
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
自
分
で
考
え
自
分
で
決
め
る
こ

と
が
、
人
間
性
を
取
り
戻
す
方
法
だ
と
僕

は
考
え
て
い
ま
す
。

─
現
代
は
失
敗
に
関
し
て
不
寛
容
だ
と

い
わ
れ
ま
す
。
特
に
経
営
者
や
管
理
職

者
は
、ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
危
惧
し
、考
え

た
こ
と
を
飲
み
込
ん
で
し
ま
う
こ
と
も

多
い
よ
う
で
す
。

　

今
の
時
代
は
、
誰
か
を
傷
つ
け
る
こ
と
、

嫌
な
思
い
を
さ
せ
る
こ
と
に
関
し
て
、
す

ご
く
デ
リ
ケ
ー
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
先
、
個
人
の
人
間
性
を
尊
重
す
る

意
識
は
も
っ
と
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。
誰

か
に
対
す
る
態
度
や
言
動
に
は
、
今
以
上

に
注
意
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
以
外
は
、
僕
は
個
人
的
に
、
失
敗

が
多
い
人
の
方
が
価
値
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
失
敗
は
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し

た
結
果
だ
か
ら
で
す
。
前
進
の
た
め
に
試

行
錯
誤
し
た
か
ら
こ
そ
失
敗
し
た
わ
け
で
、

失
敗
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
そ
の
人
の
ス
キ

ル
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
グ
ロ
ー
バ

ル
で
も
、
失
敗
が
多
い
人
ほ
ど
人
間
性
が

あ
り
魅
力
的
だ
と
受
け
止
め
ま
す
。

　
「
失
敗
を
恐
れ
る
な
」
と

い
う
と
月
並
み
な
表
現
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
人
間

の
機
械
化
が
進
む
こ
れ
か
ら

の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
い
か

に
失
敗
で
き
る
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

─
失
敗
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
受
け
止
め
た

り
、
嫌
な
こ
と
に
も
感
謝
し
た
り
す
る

の
は
難
し
い
も
の
で
す
。

　

心
が
け
れ
ば
で
き
ま
す
よ
。
習
慣
づ
け

で
す
。
嫌
な
こ
と
を
さ
れ
て
も
、「
自
分

に
は
分
か
ら
な
い
け
れ
ど
よ
ほ
ど
の
理
由

が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
な
」
と
思
う
と
、
受

け
止
め
ら
れ
ま
す
。

経
営
者
こ
そ
外
に
出
て

失
敗
し
学
ぼ
う

─
企
業
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
成
長
を
め
ざ

し
て
い
ま
す
。
経
営
者
が
す
べ
き
こ
と

は
何
だ
と
考
え
ま
す
か
。

　

企
業
と
し
て
の
人
間
性
を
明
ら
か
に
す

る
こ
と
で
す
。
何
を
も
っ
て
世
の
中
に
貢

献
す
る
の
か
、
自
分
た
ち
の
哲
学
を
表
明

す
る
こ
と
。
例
え
ば
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ

ー
ヒ
ー
は
、
コ
ー
ヒ
ー
そ
の
も
の
よ
り

「
第
３
の
居
場
所
」
を
提
供
し
て
い
て
、

ア
ッ
プ
ル
は
パ
ソ
コ
ン
で
は
な
く
、
い
わ

ば
創
造
性
を
売
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

自
社
が
社
会
に
提
供
す
る
も
の
は
何
か
。

み
ん
な
が
投
票
し
た
く
な
る
よ
う
な
事
業

の
哲
学
を
、
経
営
者
が
ど
れ
だ
け
深
く
考

え
、
見
い
だ
せ
る
か
が
大
事
で
す
。

─
そ
れ
に
は
経
営
者
自
身
の

人
間
性
も
重
要
な
要
素
と
な

り
ま
す
ね
。
ど
の
よ
う
に
磨

き
、
高
め
て
い
く
べ
き
で
し

ょ
う
か
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
や
は
り
思

考
停
止
に
注
意
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

僕
は
思
っ
て
い
ま
す
。「
自
分
が
間
違
え

て
い
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
意
識
を

持
つ
と
い
う
表
現
が
近
い
か
も
し
れ
な
い
。

た
だ
「
今
は
こ
う
考
え
る
の
が
適
切
か
も

し
れ
な
い
」
と
思
う
だ
け
。
そ
し
て
常
に

考
え
続
け
る
。
分
か
っ
た
つ
も
り
に
な
ら

な
い
こ
と
が
大
事
か
な
と
思
い
ま
す
。

─
あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
る
と
、
自
分
の

間
違
い
や
自
分
に
足
り
な
い
も
の
に
気

づ
き
に
く
く
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
、
学
び
始
め
る
と
分
か
り
ま
す
。

本
を
読
ん
だ
り
人
に
話
を
聞
い
た
り
し
て

学
び
始
め
る
と
、「
自
分
は
分
か
っ
て
い

な
か
っ
た
な
」「
ま
だ
ま
だ
勉
強
不
足
だ

な
」
と
気
づ
き
、
そ
こ
か
ら
変
化
が
始
ま

り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
気
を
つ
け
た
い
の
が
、「
知

っ
て
い
る
こ
と
と
分
か
る
こ
と
は
別
物

だ
」
と
い
う
こ
と
。
本
や
パ
ソ
コ
ン
を
眺

め
る
と
、
世
界
中
の
景
色
は
見
ら
れ
る
し

食
べ
た
人
の
気
持
ち
を
知
る
こ
と
も
で
き

る
。
で
も
そ
れ
に
留
ま
っ
て
い
る
の
は
、

人
間
が
機
械
化
し
て
い
く
怖
さ
が
あ
る
。

─
知
る
だ
け
で
満
足
し
て
は
い
け
な
い
？

　

分
か
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
分
か
る
こ

Interview with Yataro Matsuura
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未来へのアクション

自分の頭で考えることの大切
さを通じてより良く生きることを
提案する松浦弥太郎氏の
記事は、WEBでも読めます。
ビジネスに役立つコンテンツ
が満載のWEBサイト「未来
へのアクション」はこちらから

（2026年４月掲載予定）

と
自
体
の
喜
び
も
大
き
い
し
、
分
か
っ
た

こ
と
で
行
動
が
変
わ
り
、
新
し
い
出
合
い

も
あ
る
。
新
し
い
社
会
貢
献
の
方
法
も
見

つ
か
る
と
思
い
ま
す
。

　

分
か
る
に
は
、
体
験
が
必
要
で
す
。
手

を
動
か
し
て
書
い
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る

の
も
い
い
方
法
で
す
が
、
僕
は
出
掛
け
る

こ
と
を
勧
め
た
い
。
移
動
の
距
離
と
そ
の

人
の
人
間
的
な
魅
力
は
、
間
違
い
な
く
比

例
し
ま
す
。
家
か
ら
出
て
移
動
し
、
景
色

を
見
て
音
を
聞
く
。
人
と
会
っ
て
話
を
す

る
か
も
し
れ
な
い
し
、
ど
こ
か
で
何
か
学

ぶ
か
も
し
れ
な
い
。
迷
い
失
敗
も
す
る
。

予
測
し
な
い
こ
と
に
出
合
う
の
で
す
。

　

ま
た
旅
に
出
れ
ば
一
人
き
り
に
な
る
。

一
人
き
り
に
な
る
と
自
分
と
向
き
合
う
時

間
が
あ
る
。
自
分
は
で
き
る
と
思
っ
て
い

た
こ
と
が
で
き
な
い
と
か
、
こ
ん
な
こ
と

に
強
か
っ
た
ん
だ
と
か
、
こ
ん
な
こ
と
に

弱
か
っ
た
ん
だ
と
か
、
そ
ん
な
ふ
う
に
自

分
自
身
の
こ
と
を
知
る
機
会
に
な
る
の
が
、

旅
の
良
さ
の
１
つ
で
も
あ
る
気
が
し
ま
す
。

　

経
営
者
も
、
若
い
人
も
、
臆
せ
ず
外
に

出
掛
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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いけだ・みお
愛知県生まれ。東京農業大学
を卒業後、三星食品（現モンデ
リーズ・ジャパン）に入社。ヒット
商品「キシリクリスタル」などを開
発。キャドバリー・ジャパン、日
本クラフトフーズに転籍し、流通
菓子でもヒット商品を生み出す。
洋菓子会社で駅ナカ人気スイー
ツをプロデュースするなど、洋菓
子でも商品企画に携わる。2018
年にアサヒコに入社。2020年に

「豆腐バー」を販売。2023年5月
同社代表取締役に就任。

池
田
氏
は

│
Q 
な
ぜ
、「
豆
腐
バ
ー
」を

 
開
発
し
よ
う
と
思
っ
た
の
か
？

Q 

豆
腐
に
ど
ん
な
価
値
を

 

見
出
し
て
い
る
の
か
？

Q 

豆
腐
で
ど
ん
な
未
来
を

　 

創
造
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
？

革
新
し
続
け
る

伝
統
の
食
。

豆
腐
製
品
で

社
会
課
題
を
解
決

地
球
規
模
の

課
題
を
解
決
す
る

植
物
性
た
ん
ぱ
く
質

夢
は
宇
宙
ま
で

果
て
し
な
く
広
が
る

Prow
ise Interview

 02

　

池
田
未
央

株
式
会
社
ア
サ
ヒ
コ 

代
表
取
締
役

Ｎ
Ｙ
で
見
た「
Ｔ
Ｏ
Ｆ
Ｕ
」が

豆
腐
バ
ー
開
発
の
き
っ
か
け

─
こ
れ
ま
で
の
菓
子
業
界
か
ら
、他
業
種
の

豆
腐
メ
ー
カ
ー
に
転
身
す
る
こ
と
に
な

っ
た
き
っ
か
け
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

新
卒
で
入
社
し
て
か
ら
40
代
目
前
ま
で
、

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
で
販

売
す
る
キ
ャ
ン
デ
ィ
、
土
産
用
の
菓
子
、

百
貨
店
の
菓
子
と
様
々
な
チ
ャ
ネ
ル
に
関

わ
っ
て
き
て
、
一
通
り
や
り
き
っ
た
気
持

ち
だ
っ
た
こ
と
が
１
つ
。
加
え
て
、
年
齢

的
に
も
毎
日
の
菓
子
の
試
食
が
、
体
に
重

く
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
た
と
こ

ろ
で
し
た
。
そ
の
時
に
「
お
豆
腐
屋
さ
ん
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Interview with Mio Ikeda

で
人
を
探
し
て
い
る
」
と
声
を
か
け
て
も

ら
い
、
お
豆
腐
な
ら
毎
日
食
べ
て
も
大
丈

夫
そ
う
だ
と
転
職
を
決
め
ま
し
た
。

─
池
田
さ
ん
か
ら
見
た
豆
腐
業
界
の
第
一

印
象
は
ど
う
で
し
た
か
。

　

菓
子
業
界
は
、
味
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

が
豊
富
で
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
色
彩
豊
か
で
す
。

当
た
り
前
な
の
で
す
が
、
豆
腐
製
品
は
中

身
は
す
べ
て
白
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
白
で
文

字
は
墨
文
字
が
ほ
と
ん
ど
と
い
う
こ
と
に

ま
ず
驚
き
ま
し
た
。
製
法
や
大
豆
が
違
っ

て
も
絹
か
木
綿
か
以
外
に
何
が
違
う
の
か

分
か
ら
な
い
の
に
、
ど
う
や
っ
て
差
別
化

し
よ
う
か
と
不
安
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
に
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
き
っ

か
け
を
つ
く
る
こ
と
が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
部
長
と
し
て
私
に
与
え
ら
れ
た
ミ
ッ
シ

ョ
ン
で
す
。
入
社
し
て
す
ぐ
に
豆
腐
の
市

場
デ
ー
タ
を
徹
底
的
に
分
析
す
る
と
こ
ろ

か
ら
始
め
、
そ
こ
か
ら
ひ
た
す
ら
デ
ー
タ

と
格
闘
し
続
け
ま
し
た
。

─「
豆
腐
バ
ー
」は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で

つ
く
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

　

入
社
し
て
3
カ
月
経
っ
た
頃
に
視
察
で

訪
れ
た
米
国
で
、「
Ｔ
Ｏ
Ｆ
Ｕ
」
と
し
て

多
く
の
人
に
食
べ
ら
れ
て
い
る
の
を
見
た

こ
と
が
「
豆
腐
バ
ー
」
開
発
の
き
っ
か
け

に
な
っ
て
い
ま
す
。
米
国
で
売
ら
れ
て
い

る
豆
腐
は
水
分
が
少
な
く
少
し
硬
め
で
、

肉
や
魚
に
代
わ
る
第
３
の
た
ん
ぱ
く
源
と

し
て
、
健
康
志
向
の
人
ば
か
り
で
な
く
、
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動
物
愛
護
や
環
境
問
題
を
意
識
し
た
人
た

ち
か
ら
評
価
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
に
あ
る
「
食
の
セ
レ
ク

ト
シ
ョ
ッ
プ
」
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
に
並
ん

で
い
た
の
は
、
ダ
イ
ス
カ
ッ
ト
の
豆
腐
を

軽
く
素
揚
げ
し
て
、
メ
ー
プ
ル
ソ
ー
ス
を

絡
め
た
も
の
。
量
り
売
り
を
買
っ
て
す
ぐ

に
食
べ
た
と
こ
ろ
、
食
べ
や
す
く
、
す
ご

く
美
味
し
か
っ
た
。
素
朴
な
田
舎
娘
が
、

都
会
に
出
て
洗
練
し
た
レ
デ
ィ
に
な
っ
た

よ
う
な
、
そ
ん
な
豆
腐
の
変
身
ぶ
り
で
衝

撃
を
受
け
ま
し
た
。

地
球
規
模
の
危
機
を
救
う

植
物
性
た
ん
ぱ
く
質

─
豆
腐
を
バ
ー
状
に
す
る
ア
イ
デ
ア
は
ど

う
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
た
ち
は
伝
統
食
と
し
て
豆
腐
の
こ
と

を
と
て
も
大
切
に
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
価
値
の
ま
ま
で
工
夫
し
て
こ
な

か
っ
た
と
い
う
反
省
が
あ
り
、
差
別
化
を

図
る
一
歩
と
し
て
、
ま
ず
は
硬
い
豆
腐
を

つ
く
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
豆
腐
を
硬
く

す
る
た
め
の
試
行
錯
誤
を
す
る
の
と
並
行

し
て
売
り
方
を
考
え
て
い
た
時
に
、
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
見
た
サ
ラ
ダ
チ
キ

ン
バ
ー
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

　

そ
こ
か
ら
1
年
間
く
ら
い
か
け
て
ア
イ

デ
ア
を
形
に
し
て
、
セ
ブ
ン
―イ
レ
ブ
ン
の

バ
イ
ヤ
ー
さ
ん
に
試
作
品
を
見
て
も
ら
い

ま
し
た
。
そ
の
バ
イ
ヤ
ー
さ
ん
は
バ
ー
状
の

豆
腐
を
「
す
ご
く
面
白
い
」
と
言
っ
て
く

れ
た
の
で
す
が
、「
サ
ラ
ダ
チ
キ
ン
の
よ
う

に
食
べ
応
え
の
あ
る
弾
力
」「
た
ん
ぱ
く
質

を
10
グ
ラ
ム
以
上
」「
味
付
け
は
し
っ
か

り
」「
で
も
仕
事
を
し
な
が
ら
食
べ
る
の
で

手
や
P
C
が
汚
れ
な
い
よ
う
に
液
だ
れ
は

し
な
い
」
と
い
う
４
つ
の
宿
題
が
出
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
４
つ
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
、

社
員
み
ん
な
で
さ
ら
に
試
行
錯
誤
を
重
ね

て
、
２
０
２
０
年
冬
か
ら
「
豆
腐
バ
ー
」

を
発
売
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

─
今
後
、
豆
腐
バ
ー
を
ど
の
よ
う
に
展
開

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

世
界
で
は
、
今
後
の
急
激
な
需
要
拡
大

に
対
し
て
た
ん
ぱ
く
質
供
給
量
が
不
足
す

る
「
た
ん
ぱ
く
質
ク
ラ
イ
シ
ス
」
が
重
大
な

社
会
課
題
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
課

題
に
対
し
て
、
植
物
性
た
ん
ぱ
く
質
供
給

源
と
し
て
の
豆
腐
は
大
い
に
貢
献
で
き
る
は

ず
で
す
。
た
ん
ぱ
く
質
の
中
で
も
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
量
が
か
な
り
低
い
と
い
う
メ
リ

ッ
ト
も
あ
り（
下
図
）、
環
境
負
荷
の
面
か

ら
も
豆
腐
の
可
能
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

─
今
後
の
展
開
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

現
在
の
豆
腐
バ
ー
は
チ
ル
ド
製
品
な
の

で
冷
蔵
庫
保
存
が
必
要
で
す
が
、
常
温
保

存
が
可
能
な
豆
腐
バ
ー
を
開
発
中
で
す
。

常
温
で
あ
れ
ば
賞
味
期
限
が
1
年
ほ
ど
に

延
び
ま
す
し
、
運
動
時
や
キ
ャ
ン
プ
な
ど

屋
外
に
持
ち
出
し
て
気
軽
に
食
べ
ら
れ
ま

す
。
オ
フ
ィ
ス
の
デ
ス
ク
に
常
備
し
て
お

い
て
、
小
腹
が
す
い
た
時
に
パ
ク
ッ
と
食

Interview with Mio Ikeda

べ
る
の
も
い
い
で
す
ね
。
地
震
な
ど
の
災

害
の
多
い
日
本
で
は
、
災
害
保
存
食
と
し

て
も
活
躍
し
ま
す
。

　

ま
た
、
豆
腐
バ
ー
は
箸
が
必
要
な
い
の

で
、
味
付
け
次
第
で
あ
ら
ゆ
る
国
の
人
に

親
し
ま
れ
る
は
ず
で
す
。
海
を
越
え
て
、

た
ん
ぱ
く
質
ク
ラ
イ
シ
ス
を
解
決
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
１
つ
と
し
て
発
展
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
化
学
メ
ー
カ
ー
と
と
も
に
、

豆
腐
を
つ
く
る
過
程
で
で
る 

“
お
か
ら
”

を
有
効
活
用
す
る
た
め
の
研
究
を
始
め
ま

し
た
。
お
か
ら
は
栄
養
豊
富
で
、
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
上
で
も
重
要
な
材
料
で
す

し
、
豆
腐
バ
ー
の
機
能
性
を
高
め
る
こ
と

に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

＊ CO2をはじめとする、地球温暖化の主要因となるガス

出典：“Food and Climate Change: Healthy diets for a healthier planet”
https://www.un.org/en/climatechange/science/climate-issues/food

1本で10g以上の植物性たんぱく質を摂
取できる豆腐バー。「旨み昆布」「日高昆
布と大豆」など様々な味がある。他にも、

「ガトーショコラ」や「抹茶テリーヌ」など動
物性原料を使用していないおやつバー
の展開もある
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未来へのアクション

「たんぱく質クライシス」に豆腐
を活用し課題解決にチャレ
ンジしている池田未央氏の
記事は、WEBでも読めます。
ビジネスに役立つコンテンツ
が満載のWEBサイト「未来
へのアクション」はこちらから

（2026年5月掲載予定）

「
豆
腐
メ
ン
タ
ル
」を

「
豆
腐
バ
ー
メ
ン
タ
ル
」に

─
日
本
の
食
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
未

来
像
を
描
い
て
い
ま
す
か
。

　

日
本
に
は
、
１
つ
の
も
の
を
大
切
に
し

て
、
循
環
さ
せ
な
が
ら
長
く
、
素
材
を
余

す
こ
と
な
く
使
い
切
る
「
も
っ
た
い
な
い

文
化
」
が
根
づ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
当

た
り
前
に
な
り
す
ぎ
て
最
近
は
そ
の
精
神

が
薄
れ
て
き
て
い
ま
す
が
、
世
界
の
人
た

ち
が
「
豆
腐
は
ク
ー
ル
」「
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
」
と
い
っ
て
日
本
の
食
文
化
の
素

晴
ら
し
さ
を
再
認
識
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

特
に
、
豆
腐
、
み
そ
、
し
ょ
う
ゆ
、
納

豆
な
ど
の
大
豆
製
品
や
発
酵
食
品
は
、
日

本
人
の
長
寿
を
支
え
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
素
晴
ら
し
い
大
豆
製
品
を
後
世
に
つ

な
げ
て
い
け
る
よ
う
に
、
食
べ
方
や
価
値

を
革
新
し
て
い
く
こ
と
が
豆
腐
屋
と
し
て

の
私
た
ち
に
は
課
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

め
ざ
す
の
は
世
界
征
服
、
そ
の
先
に
は

宇
宙
も
見
据
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

も
ま
ず
は
日
本
の
伝
統
食
で
あ
る
大
豆
食

文
化
と
い
う
軸
足
を
つ
く
る
こ
と
。
そ
こ

か
ら
一
歩
一
歩
進
ん
で
行
け
ば
、
い
ず
れ

宇
宙
に
届
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
時
、

ま
た
そ
れ
を
や
り
続
け
る
時
、
大
切
に

し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

自
分
が
本
当
に
良
い
と
思
う
こ
と
を
実

現
す
る
な
ら
、
そ
の
良
さ
を
周
囲
の
人
に

理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
デ
ー
タ
を
用
意

し
て
、
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

り
ま
す
。
周
囲
を
巻
き
込
ん
で
、
対
話
し

な
が
ら
ア
イ
デ
ア
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

し
て
、
よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
諦
め
な
い
こ
と
。
言
い
出

し
っ
ぺ
は
諦
め
て
は
い
け
な
い
し
、
投
げ

出
し
て
も
い
け
ま
せ
ん
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

し
て
い
る
と
く
じ
け
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
ん
な
状
態
を
最
近
は
「
豆
腐

メ
ン
タ
ル
」
と
い
い
ま
す
が
、
私
は
「
豆

腐
バ
ー
メ
ン
タ
ル
」
な
の
で
、
弾
力
が
あ

っ
て
簡
単
に
は
崩
れ
ま
せ
ん
。
仕
事
を
し

て
い
れ
ば
、
面
倒
く
さ
い
こ
と
や
嫌
な
こ

と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
毎
日

す
ら
、
豆
腐
バ
ー
メ
ン
タ
ル
で
楽
し
ん
で

し
ま
お
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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m
o
n
o
zu

ku
ri

21
世
紀
の

も
の
づ
く
り
40

映
画『
国
宝
』の
大
ヒ
ッ
ト
で
、

歌
舞
伎
が
あ
ら
た
め
て
注
目
を
集
め
て
い
る
。

こ
の
映
画
で
使
わ
れ
た
衣
裳
を

手
掛
け
て
い
る
の
が
、歌
舞
伎
界
を
装
束
の
面
か
ら

支
え
て
き
た
松
竹
衣
裳
で
あ
る
。

４
０
０
年
の
歴
史
を
持
つ
歌
舞
伎
の
世
界
に
お
い
て
、

衣
裳
の
つ
く
り
手
が
担
っ
て
き
た
役
割
と
は

─
。

歌
舞
伎
衣
裳

「
古
く
新
し
い
芸
能
」の

華
麗
な
美
を
生
み
出
す

縁
の
下
の

力
持
ち
た
ち

K
ab

u
ki C

ostu
m

e

【柄】
歌舞伎衣裳には、一般的な着物
よりも大きめの柄があしらわれ
ている。これは観客から柄が見
やすいようにする工夫であり、
演じる男性俳優の体格に合わ
せたものでもある

松
竹
衣
裳 

し
ょ
う
ち
く
い
し
ょ
う

１
９
５
７
年
に
松
竹
の
衣
裳
部
か
ら
独
立
。

歌
舞
伎
舞
台
の
衣
裳
を
一
手
に
引
き
受
け
る
だ
け
で
は
な
く
、

そ
の
他
の
演
劇
、映
画
、テ
レ
ビ
番
組
、舞
踊
、

各
種
イ
ベ
ン
ト
の
衣
裳
や
小
道
具
の
製
作
、

レ
ン
タ
ル
、販
売
を
手
掛
け
る
。

現
在
、全
国
４
カ
所
に
拠
点
を
構
え
て
い
る
。

松
竹
衣
裳
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム　

@
shochiku_cos
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【裾】
より舞台映えするよう、一般的な
着物よりも広がりとボリュームを
強調している

【縫い目】
俳優に合わせてサイズを調整し
たり、修繕したりしやすくするた
め、歌舞伎衣裳の縫い目は通常
の和裁よりも粗めでほどきやすく
なっている

【帯、帯締め、扱】
衣裳胴部の帯で隠れる部分には
刺繍が施されていない。衣裳を
少しでも軽くするためだ。帯締め
は、舞台映えするよう太めにつく
られている。扱は帯の下に締める
小物

しごき

【襦
じゅばん
袢】

襦袢の素材は一般にちりめんだ
が、歌舞伎用の襦袢は胴や裾の
部分に木綿を使用している。そ
れによって汗を吸いやすくなるだ
けでなく、丈夫になる

【裄
ゆきたけ
丈】

首の後ろの中心から袖口までの
長さを示すのが裄丈。これも男性
俳優の体格に合わせ、一般的な
着物と比べて長めになっている
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時
の
呉
服
商
が
歌
舞

伎
衣
裳
を
つ
く
る
こ

と
に
な
っ
た
。

　
双
子
の
兄
弟
、
白
井
松
次
郎
と
大
谷
竹
次

郎
が
19
世
紀
末
に
設
立
し
た
松
竹
が
歌
舞
伎

の
興
行
を
一
手
に
引
き
受
け
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
は
、
衣
裳
づ
く
り
も
松
竹
の
担
当
と

な
り
、
現
代
に
つ
な
が
る
歌
舞
伎
衣
裳
の
歴

史
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
現
在
、
歌
舞
伎
の
全
公
演
の
衣
裳
づ
く
り

を
手
掛
け
る
松
竹
衣
裳
が
、
松
竹
の
衣
裳
部

か
ら
独
立
し
て
一
企
業
と
な
っ
た
の
は
、
１

９
５
７
年
の
こ
と
で
あ
る
。
日
本
で
テ
レ
ビ

放
送
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
５
３
年
で
、
テ

レ
ビ
番
組
の
衣
裳
づ
く
り
の
ニ
ー
ズ
も
徐
々

に
高
ま
っ
て
き
て
い
た
。
歌
舞
伎
だ
け
で
は

な
く
、
映
像
、
演
劇
、
日
本
舞
踊
や
イ
ベ
ン

ト
の
衣
裳
を
つ
く
り
続
け
、
わ
が
国
の
装
い

の
文
化
を
支
え
て
き
た
松
竹
衣
裳
。
そ
の
歴

史
は
70
年
に
な
ろ
う
と
し
て
い
る
。

多
岐
に
わ
た
る

衣
裳
を
手
掛
け
る
縫
製
の

プ
ロ
フェッ
ショ
ナ
ル

　
歌
舞
伎
の
衣
裳
づ
く
り
は
、
い
く
つ
か
の

専
門
分
野
に
分
か
れ
て
い
る
。
演
目
ご
と
に

必
要
な
衣
裳
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
、
社
内
制

作
側
に
発
注
す
る
の
は
衣
裳
方
の
仕
事
で
あ

る
。
公
演
で
の
着
付
け
を
担
う
の
も
衣
裳
方

総
勢
30
人
ほ
ど
の
衣
裳
縫
製
の

プ
ロ
た
ち
が
、い
く
つ
か
の
チ

ー
ム
に
分
か
れ
て
、ひ
と
部
屋

で
縫
製
作
業
に
当
た
る

の
役
割
だ
。

　
制
作
サ
イ
ド
は
、「
着
物
・
特
殊
装
束
」

「
襦
袢
」「
小こ

裂ぎ
れ

」「
着
肉
」
と
い
っ
た
担
当

部
署
に
分
か
れ
る
。
襦
袢
は
着
物
の
下
に
着

る
肌
着
類
、
小
裂
は
、
頭
巾
、
手
拭
、
足
袋
、

紐
、
た
す
き
、
鉢
巻
き
、
腰
帯
、
ふ
ん
ど
し

な
ど
、
舞
台
で
使
わ
れ
る
布
小
物
類
全
般
の

こ
と
で
あ
る
。
着
肉
は
衣
裳
の
下
に
着
用
す

る
も
の
で
、
彫
物
を
施
し
た
「
彫
物
着
肉
」、

ふ
く
よ
か
な
体
型
を
表
現
す
る
「
綿
入
着

肉
」
な
ど
の
種
類
が
あ
る
。

　
着
物
・
特
殊
装
束
の
縫
製
を
担
当
す
る
ス

タ
ッ
フ
は
、
総
勢
30
人
ほ
ど
。
月
に
５
０
０

点
か
ら
多
い
場
合
に
は
７
０
０
点
ほ
ど
の
衣

裳
を
つ
く
っ
て
い
る
。

　
小
笠
原
和
美
氏
は
２
０
０
０
年
に
松
竹
衣

裳
に
入
社
し
、
縫
製
ひ
と
筋
で
キ
ャ
リ
ア
を

積
ん
で
き
た
ベ
テ
ラ
ン
で
あ
る
。
和
裁
の
技

能
を
身
に
つ
け
た
の
ち
に
就
い
た
仕
事
だ
っ
た

が
、
当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
と
振
り
返
る
。

本
文
化
に
少
し
で
も
興
味
を
持
っ

て
い
る
者
な
ら
ば
、
歌
舞
伎
を
見

な
け
れ
ば
、
と
い
う
思
い
に
駆
ら

れ
る
こ
と
は
珍
し
く
な
い
。
そ
し
て
、
何
よ

り
も
好
奇
心
だ
け
を
抱
い
て
見
に
い
っ
た
多

く
の
者
が
夢
中
に
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
。
あ

の
華
麗
な
色
彩
と
響
き
、
卓
越
し
た
演
技
が

歌
舞
伎
の
広
い
舞
台
で
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い

く
さ
ま
は
演
劇
を
愛
好
す
る
者
な
ら
誰
で
も

抗
し
が
た
い
も
の
で
あ
ろ
う
」

　
ア
メ
リ
カ
人
で
あ
り
な
が
ら
、
日
本
人
よ

り
も
日
本
文
化
に
精
通
し
て
い
る
と
言
わ
れ

た
文
学
研
究
者
の
ド
ナ
ル
ド
・
キ
ー
ン
は
、

『
能
・
文
楽
・
歌
舞
伎
』
で
そ
う
書
い
て
い
る
。

　
「
歌
舞
伎
の
舞
台
は
ど
こ
か
ら
見
て
も
美

の
粋
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
見
事
な
舞
台
装
置

や
華
麗
な
装
束
、
意
匠
に
富
ん
だ
仕
種
、
そ

れ
ら
の
す
べ
て
が
舞
台
を
盛
り
上
げ
、
時
に
、

息
を
飲
む
よ
う
な
美
に
彩
ら
れ
る
」

　
舞
台
に
お
け
る
「
美
の
粋
」、
と
り
わ
け

衣
裳
の
き
ら
び
や
か
さ
と
い
う
点
で
、
歌
舞

伎
は
ほ
か
の
伝
統
芸
能
を
大
き
く
凌
ぐ
。
そ

の
「
息
を
飲
む
よ
う
な
美
」
を
見
る
た
め
に

劇
場
に
足
を
運
ぶ
歌
舞
伎
フ
ァ
ン
は
少
な
く

な
い
。

　
歌
舞
伎
の
発
祥
は
江
戸
幕
府
の
開
幕
と
ほ

ぼ
同
時
期
だ
っ
た
と
言
わ
れ
る
。
時
代
と
と

も
に
大
衆
芸
能
と
し
て
発
展
し
、
舞
台
衣
裳

に
工
夫
が
凝
ら
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
当

帯
、た
す
き
、紐
、頭
巾
、膝
当
て

な
ど
の
小
物
の
総
称
が「
小

裂
」。
過
去
に
舞
台
で
使
用
し

た
大
量
の
小
裂
が
種
類
ご
と
に

棚
に
並
ぶ
。専
門
ス
タ
ッ
フ
が

小
裂
用
の
附
帳
を
見
て
、ス
ト

ッ
ク
か
ら
正
確
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
て
い
く
。新
た
に
製
作
す

る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い

「
日

歌
舞
伎
舞
台
の

「
美
の
粋
」を
際
立
た
せ
る

華
麗
で
絢
爛
な
衣
裳
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「
歌
舞
伎
の
衣
裳
は
、
以
前
に
舞
台
で
使

っ
た
も
の
を
修
繕
し
た
り
、
サ
イ
ズ
を
調
整

し
た
り
し
て
使
う
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
サ
イ
ズ
を
変
え
る
際
に
布
を
ほ
ど
き
や

す
く
す
る
よ
う
、
縫
い
目
は
普
通
の
和
裁
よ

り
も
粗
め
に
な
っ
て
い
ま
す
。
運
針
の
仕
方

が
和
裁
と
は
違
う
の
で
、
歌
舞
伎
衣
裳
用
の

縫
い
方
を
一
か
ら
学
ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
で
し
た
」

　
歌
舞
伎
で
は
、
衣
裳
の
種
類
も
多
岐
に
わ

た
る
。「
時
代
物
」
と
呼
ば
れ
る
江
戸
時
代
よ

り
前
を
舞
台
に
し
た
歴
史
物
語
、
江
戸
時
代

の
現
代
劇
で
あ
る
「
世
話
物
」、
能
や
狂
言
の

演
目
を
題
材
と
し
た
「
松
羽
目
物
」
と
い
っ
た

ジ
ャ
ン
ル
が
あ
り
、
さ
ら
に
近
年
で
は
、『
ヤ

マ
ト
タ
ケ
ル
』
な
ど
の
ス
ー
パ
ー
歌
舞
伎
や
、

『
風
の
谷
の
ナ
ウ
シ
カ
』『
N
A
R
U
T
O
‒ナ

ル
ト
‒』
な
ど
の
ア
ニ
メ
を
原
作
と
し
た
新
作

歌
舞
伎
の
公
演
も
増
え
て
い
る
。
ま
た
、
伝

統
的
な
歌
舞
伎
に
は
、
立
役
、
敵
役
、
女
方

と
い
っ
た
役
の
そ
れ
ぞ
れ
の
衣
裳
が
あ
る
。

各
々
の
演
目
や
役
柄
に
求
め
ら
れ
る
衣
裳
を
、

衣
裳
方
か
ら
の
指
示
に
応
じ
て
つ
く
り
直
し
、

必
要
が
あ
れ
ば
一
か
ら
つ
く
る
の
が
縫
製
担

当
の
仕
事
で
あ
る
。

演
目
の
場
面
ご
と
に
必
要
な
衣

裳
を
す
べ
て
手
書
き
で
書
い
た

「
附
帳
」。過
去
か
ら
未
来
に
引

き
継
が
れ
る
歌
舞
伎
舞
台
の
貴

重
な
資
産
だ

　
衣
裳
方
か
ら
の
指
示
は
、
荷
札
に
書
い
た

指
示
書
と
呼
ば
れ
る
一
種
の
指
定
書
に
よ
っ

て
行
わ
れ
る
。
こ
れ
は
、
舞
台
の
場
面
ご
と

に
必
要
な
衣
裳
を
手
書
き
で
書
き
こ
ん
だ
も

の
で
、
す
べ
て
伝
統
的
な
「
衣
裳
用
語
」
で

書
か
れ
て
い
る
。
そ
の
内
容
を
正
確
に
読
み

取
る
の
も
、
縫
製
担
当
に
求
め
ら
れ
る
ス
キ

ル
だ
。
指
示
書
に
書
か
れ
て
い
る
こ
と
を
把

握
し
て
、
縫
製
作
業
を
一
人
で
こ
な
せ
る
よ

う
に
な
る
ま
で
10
年
は
か
か
る
と
い
う
。

　
衣
裳
の
詳
細
は
、「
附つ
け
ち
ょ
う帳」
と
呼
ば
れ
る

和
紙
製
の
帳
面
に
や
は
り
手
書
き
で
記
録
さ

れ
て
い
る
。
附
帳
の
中
に
は
、
古
く
は
昭
和

初
期
の
も
の
も
あ
る
と
い
う
。
歌
舞
伎
衣
裳

に
関
す
る
「
知
」
を
記
録
し
た
貴
重
な
資
産

で
あ
る
。

ひ
と
針
ひ
と
針
で

歌
舞
伎
の
歴
史
を
縫
ってい
く

　
歌
舞
伎
の
世
界
の
中
心
に
い
る
の
は
俳
優

だ
。
ド
ナ
ル
ド
・
キ
ー
ン
は
書
い
て
い
る
。

　
「
歌
舞
伎
で
は
、
主
役
は
脚
本
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も
役
者
で
あ
る
。
劇
的
効
果
を
高

め
た
り
、
あ
る
い
は
そ
れ
ぞ
れ
の
特
技
を
十

分
見
せ
よ
う
と
す
る
だ
け
で
も
、
役
者
は
セ

一
心
不
乱
に
運
針
に
取
り
組
む
。歌
舞

伎
衣
裳
は
、サ
イ
ズ
の
変
更
や
パ
ー
ツ

の
取
り
換
え
が
し
や
す
い
よ
う
、一
般

的
な
和
裁
よ
り
も
一
つ
ひ
と
つ
の
縫

い
目
を
大
き
め
に
し
て
、ほ
ど
き
や
す

く
し
て
い
る
。指
示
書
の
内
容
を
正
確

に
読
み
取
り
、歌
舞
伎
衣
裳
独
自
の
縫

製
を
一
人
で
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま

で
10
年
は
か
か
る
と
い
う
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リ
フ
を
変
え
る
こ
と
に
躊
躇

し
な
い
」

　
衣
裳
づ
く
り
も
ま
た
、
俳

優
に
合
わ
せ
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
あ
る
。

サ
イ
ズ
を
俳
優
の
体
型
に
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
る

必
要
が
あ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
俳
優

の
好
み
も
最
大
限
尊
重
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
例
え
ば
、
同
じ
演
目
の
同
じ
役
柄
で

あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
演
じ
る
俳
優
や
一
門
に

よ
っ
て
衣
裳
の
色
味
や
形
状
の
好
み
が
異
な

る
。
そ
の
細
か
な
要
望
に
応
え
る
の
も
、
縫

製
担
当
の
重
要
な
役
割
で
あ
る
。

　
「
舞
台
で
は
、
衣
裳
替
え
が
何
度
も
あ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
見
栄
え
だ
け
で
な
く
、

着
や
す
さ
、
着
替
え
や
す
さ
も
、
歌
舞
伎
衣

裳
に
と
っ
て
は
大
切
な
要
素
で
す
」

　
そ
う
小
笠
原
氏
は
話
す
。
公
演
初
日
の
リ

ハ
ー
サ
ル
時
に
俳
優
か
ら
修
繕
依
頼
が
寄
せ

ら
れ
、
迅
速
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　
縫
製
の
プ
ロ
に
と
っ
て
の
大
き
な
喜
び
の

一
つ
は
、
俳
優
か
ら
衣
裳
づ
く
り
や
修
繕
を

指
名
さ
れ
る
こ
と
だ
。
俳
優
に
と
っ
て
も
、

自
分
の
好
み
や
体
つ
き
の
特
徴
を
よ
く
理
解

し
て
く
れ
て
い
る
縫
製
担
当
が
い
る
こ
と
は

あ
り
が
た
い
こ
と
だ
ろ
う
。「
ぜ
ひ
、
小
笠

原
さ
ん
に
お
願
い
し
た
い
」
と
名
指
し
で
依

頼
が
あ
れ
ば
、
ど
れ
だ
け
緊
急
の
修
繕
で
あ

っ
て
も
全
力
で
応
じ
よ
う
と
思
え
る
と
小
笠

原
氏
は
言
う
。

　
も
っ
と
も
、
縫
製
担
当
は
通
常
は
あ
く
ま

で
縁
の
下
の
力
持
ち
で
あ
り
、
一
般
に
名
前
が

知
ら
れ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
歌
舞
伎

の
公
演
は
も
と
よ
り
、
映
画
『
国
宝
』
で
も

多
く
の
衣
裳
を
手
掛
け
た
小
笠
原
氏
の
名
前

が
エ
ン
ド
ロ
ー
ル
に
出
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　
そ
れ
で
も
、
舞
台
や
映
像
を
見
れ
ば
、
ど

れ
が
自
分
が
担
当
し
た
衣
裳
で
あ
る
か
は
す

べ
て
わ
か
る
。
よ
く
で
き
て
い
る
と
思
え
る

こ
と
も
あ
れ
ば
、
自
分
の
イ
メ
ー
ジ
と
は
見

え
方
が
異
な
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ

れ
ら
は
す
べ
て
、
仕
事
の
精
度
を
高
め
て
い

く
た
め
の
学
び
と
な
る
。
小
笠
原
氏
は
そ
う

話
す
。

　
過
去
の
衣
裳
を
ア
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
の
多

い
歌
舞
伎
衣
裳
づ
く
り
だ
が
、
新
作
の
歌
舞

伎
で
は
一
か
ら
衣
裳
を
つ
く
る
こ
と
に
な
る
。

現
在
の
新
作
は
、
数
十
年
後
に
は
古
典
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。
衣
裳
も
も
ち
ろ
ん
受
け

継
が
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
だ
か

ら
、
何
十
年
も
の
使
用
に
耐
え
る
し
っ
か
り

し
た
も
の
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
。
縫
製
の

ひ
と
針
ひ
と
針
は
、
歌
舞
伎
の
歴
史
を
縫
う

営
み
で
あ
る

─
。
そ
う
言
っ
て
も
い
い

か
も
し
れ
な
い
。

　
ど
れ
だ
け
数
を
こ
な
し
て
も
、
わ
か
ら
な

い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
小
笠
原
氏
は
言

う
。
だ
か
ら
、
こ
の
仕
事
が
続
く
限
り
勉
強

は
続
く
の
だ
と
。
衣
裳
の
つ
く
り
手
と
し
て

の
矜
持
が
、
そ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え

て
い
る
。

伝
統
を
守
る
誇
り
と

果
敢
に
挑
戦
す
る
気
風

　
歌
舞
伎
の
歴
史
は
４
０
０
年
を
超
え
て
い

る
。
し
か
し
４
０
０
年
の
間
、
同
じ
芸
能
の

形
を
保
っ
て
き
た
わ
け
で
は
な
い
。

　
歌
舞
伎
の
始
祖
と
言
わ
れ
て
い
る
出
雲
阿

国
は
女
性
芸
人
で
あ
り
、
あ
る
時
期
ま
で
歌

舞
伎
は
主
に
女
性
の
俳
優
に
よ
っ
て
担
わ
れ

て
き
た
。
そ
の
後
、
男
性
俳
優
に
よ
る
「
若

衆
歌
舞
伎
」「
野
郎
歌
舞
伎
」
が
生
ま
れ
、
歌

舞
伎
は
男
女
の
俳
優
に
よ
っ
て
演
じ
ら
れ
る

こ
と
と
な
っ
た
が
、
女
性
俳
優
の
存
在
が
風

紀
を
紊び
ん
ら
ん乱
す
る
と
い
う
理
由
で
幕
府
が
歌
舞

伎
を
女
人
禁
制
と
し
て
か
ら
は
、
す
べ
て
の

役
を
男
性
が
演
じ
る
芸
能
と
し
て
定
着
し
た
。

　
敗
戦
後
、
Ｇ
Ｈ
Ｑ
（
連
合
国
軍
最
高
司
令

官
総
司
令
部
）
の
占
領
政
策
下
で
存
続
が
危

ぶ
ま
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
い
っ
と
き
の

停
滞
を
経
て
戦
前
と
変
わ
ら
な
い
形
で
復
活

し
た
の
は
、
歌
舞
伎
と
い
う
芸
能
の
持
つ
底

力
で
あ
っ
た
と
言
っ
て
い
い
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
一
般
大
衆
の
方
で
は
歌
舞
伎
を
捨
て
去

る
な
ど
と
は
思
い
も
し
な
か
っ
た
。
歌
舞
伎

こ
そ
、
今
日
に
至
る
ま
で
、
他
の
何
よ
り
も

日
本
を
代
表
す
る
舞
台
芸
術
と
し
て
、
多
く

の
人
に
愛
さ
れ
て
き
た
の
で
あ
っ
た
」

（『
能
・
文
楽
・
歌
舞
伎
』）

　
衣
裳
も
ま
た
、
新
し
い
素
材
や
縫
製
法
を

導
入
す
る
な
ど
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
、
歌
舞
伎
の
歴
史
を
今
日
ま
で
支
え
て

き
た
。「
伝
統
…
…
そ
し
て
新
し
い
」
と
い

う
言
葉
で
歌
舞
伎
衣
裳
の
本
質
を
表
現
す
る

の
は
、
松
竹
衣
裳
の
海
老
沢
孝
裕
社
長
で
あ

る
。
一
方
に
、
歌
舞
伎
の
歴
史
を
学
び
な
が

ら
格
調
高
い
衣
裳
を
制
作
し
て
き
た
誇
り
が

あ
り
、
一
方
に
、
時
代
の
変
化
を
敏
感
に
捉

え
て
現
代
の
感
覚
を
織
り
込
む
チ
ャ
レ
ン
ジ

の
気
風
が
あ
る
。
そ
れ
が
歌
舞
伎
の
衣
裳
づ

俳
優
が
衣
裳
の
下
に
着
用
す
る
の
が

「
着
肉
」。刺
青
を
表
現
し
た
も
の
、白

粉
を
塗
っ
た
よ
う
に
見
せ
る
も
の
な

ど
、種
類
は
様
々
だ
。服
飾
や
縫
製
の

専
門
家
で
は
な
く
、美
術
大
学
な
ど
で

絵
画
な
ど
を
学
ん
だ
ス
タ
ッ
フ
が
手

描
き
で
一
つ
ひ
と
つ
仕
上
げ
て
い
く

松竹衣裳で縫製の仕事を始
めて25年以上になる小笠原氏

時
代
の
変
化
に
対
応
し
な
が
ら

「
古
く
新
し
い
芸
能
」の

歴
史
を
縫
っ
て
い
く
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く
り
な
の
だ
と
海
老
沢
氏
は
言
う
。

　
歌
舞
伎
の
語
源
は
「
傾か
ぶ
き
」
で
あ
り
、
こ

れ
は
新
し
さ
、
奇
抜
さ
、
自
由
さ
を
意
味
す

る
言
葉
だ
っ
た
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
文
化
が

も
と
も
と
歌
舞
伎
の
根
底
に
は
あ
る
。

　
芸
能
の
歴
史
は
、
伝
統
を
守
る
だ
け
で
は

続
か
な
い
。
伝
統
を
尊
重
し
な
が
ら
、
一
方

で
新
し
い
も
の
に
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
く

こ
と
。
そ
の
両
方
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、

歌
舞
伎
の
４
０
０
年
の
歴
史
は
続
い
て
き
た
。

最
近
の
若
い
俳
優
の
中
に
は
、
古
典
的
な
演

目
だ
け
で
は
な
く
、
新
し
い
作
品
に
取
り
組

む
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
歌
舞
伎
を
知
ら
な
か

っ
た
客
層
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
歌
舞
伎
界
を
活

性
化
さ
せ
た
い
と
考
え
る
人
た
ち
も
増
え
て

い
る
。
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
よ
っ
て
歌
舞

伎
の
歴
史
を
未
来
に
つ
な
い
で
い
き
た
い
。

そ
の
俳
優
た
ち
の
意
気
込
み
に
、
衣
裳
を
つ

く
る
側
も
応
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
幸
い
と
言
う
べ
き
か
。
和
裁
の
ス
キ
ル
を

学
び
、
か
つ
歌
舞
伎
や
舞
台
に
深
い
関
心
を

持
つ
若
い
層
は
多
く
、
松
竹
衣
裳
に
も
毎
年

新
し
い
仲
間
が
入
社
し
て
く
る
と
い
う
。
小

笠
原
氏
の
よ
う
な
熟
達
の
ベ
テ
ラ
ン
が
、
自

分
が
学
ん
で
き
た
歌
舞
伎
衣
裳
づ
く
り
の
技

法
を
若
い
世
代
に
伝
え
る
。
若
い
人
た
ち
は
、

新
し
い
感
覚
を
も
た
ら
し
、
歌
舞
伎
衣
裳
の

可
能
性
を
広
げ
て
い
く

─
。
伝
統
を
継

承
す
る
理
想
的
な
形
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。

古
く
新
し
い
芸
能
。
そ
の
歴
史
を
縫
う
営
み

は
、
こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
く
。

全
体
に
金
糸
の
刺
繍
を
施
し
た

き
ら
び
や
か
な
衣
裳
。数
十
年

に
わ
た
っ
て
古
典
演
目
で
使
わ

れ
続
け
て
い
る
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様
々
な
評
価
軸
が
あ
り
、

定
義
の
曖
昧
な「
知
能
」

数
年
前
、『
生
命
知
能
と
人
工
知
能 

Ａ
Ｉ
時
代

の
脳
の
使
い
方
・
育
て
方
』と
い
う
著
作
を
出

版
さ
れ
ま
し
た
が
、「
生
命
知
能
」と
い
う
ワ
ー

デ
ィ
ン
グ
に
ド
キ
リ
と
し
ま
し
た
。

　

私
は
以
前
、
東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研

究
セ
ン
タ
ー
で
働
い
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時

の
所
属
が
「
生
命
知
能
シ
ス
テ
ム
分
野
」。

で
す
の
で
、
こ
の
タ
イ
ト
ル
は
何
代
か
前
の

先
生
に
よ
る
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。
同
分
野
が

生
ま
れ
た
の
は
「
Ａ
Ｉ
冬
の
時
代
」
と
い
わ

れ
た
時
期
で
す
が
、
当
時
の
先
生
は
Ａ
Ｉ
の

発
展
に
伴
い
、
人
間
の
知
能
が
相
対
化
さ
れ

る
未
来
を
見
通
し
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。

「
知
能
」と
は
何
か
。研
究
者
の
間
で
、そ
の
定

義
は
存
在
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。
恐
ら
く
「
美
」
と

は
何
か
を
問
う
の
と
同
じ
よ
う
な
も
の
で
す
。

「
芸
術
は
科
学
の
対
象
に
な
ら
な
い
」
と
い

う
研
究
者
も
い
ま
す
が
、
他
方
、
知
能
が
科

学
の
対
象
で
あ
る
こ
と
へ
の
疑
問
の
声
は
ほ

ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。
不
思
議
な
こ
と
で
す
。
芸

術
と
知
能
、
い
ず
れ
も
曖
昧
な
概
念
で
、
人

に
よ
っ
て
定
義
も
異
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、

「
賢
い
」
に
は
多
く
の
軸
が
あ
り
ま
す
。
小

さ
な
子
ど
も
が
い
た
ず
ら
を
し
て
、
叱
ら
れ

る
と
思
っ
て
し
ょ
ん
ぼ
り
し
て
い
る
姿
を
見

て
、
子
ど
も
の
成
長
を
感
じ
た
親
は
多
い
は

ず
で
す
。
特
定
の
行
為
の
後
で
叱
ら
れ
る
と

い
う
予
測
を
で
き
な
か
っ
た
子
ど
も
が
、
あ

る
日
、
予
測
す
る
能
力
を
身
に
付
け
た
。
親

は
「
賢
く
な
っ
た
」
と
喜
ぶ
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
知
識
の
量
だ
け
で
な
く
、「
賢

い
」
に
は
様
々
な
軸
が
あ
り
ま
す
。
知
能
も

同
様
で
す
。

Ａ
Ｉ
が
仮
説
を
立
て
、

実
験
計
画
を
提
案
す
る
時
代

人
工
知
能
と
生
命
知
能
の
本
質
的
な
違
い
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

現
在
の
人
工
知
能
は
「
自
動
化
」
の
技
術

で
あ
り
、
生
命
知
能
は
「
自
律
化
」
の
た
め

に
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
答
え
の
あ

る
問
題
を
解
く
競
争
を
す
れ
ば
、
解
答
に
至

る
ま
で
の
速
さ
、
正
確
さ
に
お
い
て
私
た
ち

は
Ａ
Ｉ
に
か
な
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ

は
何
を
計
算
す
べ
き
か
、
何
を
予
測
す
べ
き

か
と
い
う
目
的
を
決
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
れ
は
生
命
知
能
の
領
分
で
す
。
目
的

を
持
つ
こ
と
を
、
問
い
を
つ
く
る
能
力
と
言

い
換
え
て
も
い
い
。
た
だ
し
、
両
者
は
相
対

立
す
る
知
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
間
の
知

能
に
は
両
方
の
性
質
が
共
存
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
Ａ
Ｉ
は
自
律
的
な
性
質
を
ほ
と
ん
ど

備
え
て
い
ま
せ
ん
。

「
ほ
と
ん
ど
」と
い
う
部
分
が
気
に
な
り
ま
す
。

　

科
学
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活
用
の
話
を
し
ま
し
ょ

う
。
近
年
、“
A
I 

fo
r 

Sc
ience
”

と
い
う
考
え
方
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
か

つ
て
「
科
学
は
仮
説
を
立
て
て
立
証
す
る
こ

と
」
と
言
わ
れ
、
そ
れ
が
当
た
り
前
と
考
え

ら
れ
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
Ａ
Ｉ
が
仮
説
を

立
て
、
そ
の
仮
説
を
人
間
が
実
験
な
ど
を
通

じ
て
立
証
す
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
っ
て
き
ま

生
命
知
能
は
目
的
を
つ
く
る
、

人
工
知
能
は

目
的
を
与
え
ら
れ
る

第
1
回

A
I
時
代
の

脳
の

使
い
方
・

育
て
方

新
連
載

東
京
大
学

大
学
院
情
報
理
工
学
系
研
究
科

知
能
機
械
情
報
学
専
攻

生
命
知
能
シ
ス
テ
ム
研
究
室

教
授

高
橋
宏
知
氏

Hirokazu Takahashi
Column

東
京
大
学
大
学
院 

生
命
知
能
シ
ス
テ
ム

研
究
室
の
高
橋
宏
知
教
授
は
、機
械
工
学

と
脳
科
学
の
両
方
に
足
場
を
持
つ
ユ
ニ
ー

ク
な
研
究
者
だ
。『
生
命
知
能
と
人
工
知

能
』『
メ
カ
屋
の
た
め
の
脳
科
学
入
門
』の

著
書
で
も
知
ら
れ
る
高
橋
氏
に
Ａ
Ｉ
時

代
の
生
き
方
・
働
き
方
を
聞
く
。

たかはし・ひろかず
東京大学大学院工学系
研究科博士課程修了。
工学博士。福祉工学、感
覚代行、聴覚生理学など
医学・工学の境界領域の
研究に従事。東京大学
先端科学技術研究セン
ター講師・准教授などを
経て現職。著書に『生命
知能と人工知能』など。
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し
た
。
Ａ
Ｉ
が
立
て
た
実
験
計
画
に
従
っ
て
、

研
究
者
が
実
験
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

仮
説
を
立
て
る
た
め
に
は
膨
大
な
先
行
研
究

を
読
み
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
に

は
生
命
知
能
を
は
る
か
に
上
回
る
キ
ャ
パ
シ

テ
ィ
が
あ
り
ま
す
。
科
学
だ
け
で
な
く
、
仮

説
構
築
力
に
お
い
て
Ａ
Ｉ
が
人
間
を
凌
駕
す

る
分
野
は
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。

仮
説
の
前
段
階
に
テ
ー
マ
設
定
が
あ
り
ま
す
。

テ
ー
マ
設
定
は
目
的
に
近
接
し
て
い
ま
す
が
、

こ
の
点
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

研
究
者
は
ど
の
よ
う
な
テ
ー
マ
が
面
白
い

か
、
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
に
つ
な
が
る
か
を

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
自
分
の
研
究

の
方
向
性
を
定
め
ま
す
。
こ
う
し
た
テ
ー
マ

設
定
に
お
い
て
も
、
メ
デ
ィ
ア
上
で
の
議
論

や
学
界
の
動
向
な
ど
の
情
報
を
イ
ン
プ
ッ
ト

し
た
Ａ
Ｉ
は
、
あ
る
程
度
妥
当
な
方
向
を
提

案
し
て
く
れ
ま
す
。
Ａ
Ｉ
が
提
示
し
た
３
案

の
中
か
ら
１
つ
を
選
び
、
自
分
の
研
究
テ
ー

マ
と
す
る
研
究
者
も
い
る
で
し
ょ
う
。
こ
う

し
た
状
況
を
見
る
と
、「
Ａ
Ｉ
に
目
的
を
決

め
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
断
言
す
る
こ
と

に
は
若
干
の
躊
躇
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

Ａ
Ｉ
の
提
案
を
受
け
入
れ
る
か
ど
う
か
を
決

め
る
の
は
人
間
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
目

的
設
定
は
研
究
者
の
も
の
で
あ
り
続
け
ま
す
。

そ
の
決
定
権
が
、
人
間
の
自
律
性
の
最
後
の

拠
り
所
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

“
A
I 

f
o
r 

S
c
i
e
n
c
e
”と

研
究
の
多
様
性

今
後
、個
々
の
ス
キ
ル
が
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
る

か
ど
う
か
、特
に
若
い
世
代
は
非
常
に
意
識
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

す
べ
て
の
職
種
・
職
能
は
多
か
れ
少
な
か

れ
、
Ａ
Ｉ
の
影
響
を
受
け
る
で
し
ょ
う
。
先

ほ
ど
話
し
た
よ
う
に
、
研
究
者
も
同
様
で
す
。

た
だ
、
研
究
者
の
仕
事
の
仕
方
は
変
わ
っ
て

も
、
研
究
者
と
い
う
職
業
が
な
く
な
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
目
的
や
ル
ー
ル
を
決
め

た
り
、
ユ
ニ
ー
ク
な
問
い
を
見
い
だ
し
た
り

す
る
の
は
Ａ
Ｉ
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
も
生

命
知
能
の
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。

研
究
者
の
場
合
、Ａ
Ｉ
時
代
に
お
け
る
自
ら
の

存
在
意
義
を
ど
の
よ
う
に
見
い
だ
そ
う
と
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
自
身
を
含
め
、
多
く
の
研
究
者
が
危
機

意
識
を
高
め
て
い
ま
す
。「
こ
う
す
れ
ば
い

い
」
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
答
え
は
あ
り
ま
せ

ん
。
個
々
人
が
悩
み
な
が
ら
、
自
分
な
り
の

道
を
模
索
す
る
他
な
い
で
し
ょ
う
。
私
が
危

惧
す
る
の
は
、
研
究
の
多
様
性
で
す
。
人
間

の
社
会
は
多
様
性
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
き

ま
し
た
。
多
様
性
は
進
化
の
原
動
力
で
も
あ

り
ま
す
。
研
究
者
の
世
界
も
実
に
多
様
で
す
。

ス
タ
ー
研
究
者
も
い
れ
ば
、
何
十
年
も
日
の

当
た
ら
な
い
場
所
で
努
力
し
て
い
る
研
究
者

も
い
る
。
あ
る
日
突
然
、
地
味
な
研
究
に
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
が
当
た
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

“
A
I 

f
o
r 

S
c
i
e
n
c
e
”
の
動
き
が

強
ま
る
中
、
最
近
は
多
く
の
研
究
者
が
同
じ

よ
う
な
Ａ
Ｉ
、
例
え
ば
、
C
ha
t
G
P
T

や
G
e
m
i
n
i
の
よ
う
な
メ
ジ
ャ
ー
な
ツ

ー
ル
を
使
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
研

究
者
が
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
情
報
（
論
文
や
自

分
の
考
え
な
ど
）
に
違
い
が
あ
り
、
そ
れ
が

多
様
な
研
究
テ
ー
マ
に
つ
な
が
っ
た
面
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
が
仮
説
を
立
て
る

よ
う
に
な
る
と
、
皆
が
同
じ
こ
と
に
注
目
す

る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
結
果
と
し
て
、
研
究

テ
ー
マ
の
多
様
性
が
薄
ま
る
で
し
ょ
う
。
た

だ
、
他
人
と
同
じ
よ
う
な
研
究
は
い
ず
れ
淘

汰
さ
れ
ま
す
。
楽
観
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

生
き
残
り
を
か
け
た
研
究
者
が
や
が
て
、
新

し
い
研
究
ス
タ
イ
ル
を
生
み
出
し
て
く
れ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
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日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
「D

X

 by 

A
X

 tow
ard S

X

」と
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
言
葉
に
込

め
た
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
た
ち

は
以
前
か
ら
、「
Ｓ
Ｘ

（Sustainability T
ransform

ation

）」
と

い
う
大
き
な
方
向
性
を
打
ち
出
し
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
Ｄ
Ｘ
は
重
要
な
役
割
を
担

い
ま
す
が
、
著
し
い
進
化
を
遂
げ
つ
つ
あ
る

Ａ
Ｉ
は
Ｄ
Ｘ
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
で
し
ょ

う
。
Ａ
Ｘ
（A

I T
ransform

ation

）
に
よ

っ
て
Ｄ
Ｘ
を
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
で
、

持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
向
け
て
さ
ら
な

る
貢
献
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

Ａ
Ｉ
市
場
に
お
け
る
競
争
が
激
化
す
る

中
で
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
ど

の
よ
う
な
戦
略
を
描
い
て
い
ま
す
か
。

　

当
社
は
長
年
に
わ
た
り
、
多
様
な
業
務
や

課
題
に
対
応
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
開

発
、
改
善
し
て
き
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
そ
れ
ら
を
お
客
様
に
最
適
な
形
で
提
供

す
る
た
め
、
業
界
・
業
務
の
知
識
を
厚
く
蓄

積
し
て
い
ま
す
。
企
業
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活
用

は
、
様
々
な
業
務
を
人
の
手
を
介
さ
ず
に
よ

り
高
度
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
行
す
る
こ

と
で
、
生
産
性
と
提
供
価
値
の
劇
的
な
向
上

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
業
務
知
識

を
活
か
し
な
が
ら
Ａ
Ｉ
を
提
案
し
、
お
客
様

の
活
用
と
効
果
創
出
に
伴
走
す
る
こ
と
で
、

よ
り
大
き
な
価
値
を
提
供
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
以
上
が
「
攻
め
」
だ
と
す
れ
ば
、

「
守
り
」
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
Ａ
Ｉ

活
用
で
す
。
Ａ
Ｉ
を
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
に
組
み
込
む
、
あ
る
い
は
Ａ
Ｉ
活

用
に
伴
う
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
に
備
え
る

こ
と
で
、
お
客
様
の
リ
ス
ク
低
減
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
。
私
た
ち
は
こ
う
し
た
知
見
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
「
業
務
領
域
」「
イ
ン
フ
ラ
・
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・

リ
ス
ク
」
の
３
軸
で
整
理
・
体
系
化
し
て
い

ま
す
。

一
方
で
、
社
内
業
務
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活

用
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
自
身
が
「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」
と

し
て
、
業
務
の
中
で
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
す
こ

と
で
、
お
客
様
へ
の
提
案
や
シ
ス
テ
ム
構
築

な
ど
の
質
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
社

内
で
は
そ
の
た
め
の
環
境
づ
く
り
を
強
力
に

推
進
し
、
社
員
に
は
Ａ
Ｉ
活
用
を
奨
励
し
て

い
ま
す
。
そ
の
一
例
が
、
Ａ
Ｘ
促
進
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。
こ
の
環
境
は
Ａ
Ｉ
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
の
作
成
を
支
援
す
る
機
能
、
Ａ
Ｉ

ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
機
能
な
ど
を
備
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
が
作
成
し
た
Ａ
Ｉ
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
を
登
録
し
、
他
の
社
員
が
使
え

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

や
Ａ
Ｉ
の
便
利
な
活
用
法
な
ど
を
、
社
内
で

活
発
に
流
通
さ
せ
る
た
め
の
環
境
で
も
あ
り

ま
す
。

今
、
多
く
の
企
業
が
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
に
注
目
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
業
務
の
形
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る

で
し
ょ
う
か
。

　

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、
自
律
的
な
判
断

能
力
を
高
め
つ
つ
あ
り
ま
す
。
人
に
よ
る
判

断
の
中
に
は
、
明
確
な
規
定
通
り
に
行
わ
れ

る
も
の
が
多
く
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
経
験

「
カ
ス
タ
マ
ー
ゼ
ロ
」
と
し
て

Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
し
、企
業
へ
の

Ａ
Ｉ
導
入
、活
用
に
伴
走
す
る

吉川 武志
Takeshi Yoshikawa

日立ソリューションズ
執行役員

経営戦略統括本部長
兼CSO兼CTO兼CLBO

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

Ａ
Ｉ
の
取
り
組
み 

❶

多
様
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と

豊
富
な
業
務
知
識
を

活
か
し
て
Ａ
Ｉ
を
提
供
す
る

＊ＨＭＡＸ：日立のドメインナレッジと先進ＡＩを融合させ、社会インフラの複雑な課題を解決する次世代ソリューション群

自
律
的
に
判
断
す
る

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と

「
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
」
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日立ソリューションズが提供するAIソリューションマップ

「攻め」の領域 「守り」の領域

業種・業務特化型AI

横断型AI

AI関連インフラ・
プラットフォーム

業種特化

製造業

コラボレーション・
業務支援

AIエージェント・自動化プラットフォーム

導入支援・AIモデルの開発／運用

AIガバナンス

データ基盤

クラウド・AI／モデル基盤

文書管理・検索 データ分析・予測

マーケティング 営業・販売管理 ソフトウェア開発

AI for Security
生成AI／AIエージェントを活用した

セキュリティ製品の機能拡張

Security for AI
生成AI／AIエージェント利用に伴う

セキュリティリスク対策

建設・不動産 調達・SCM IT・情報システム 総務・人事・法務

業務特化 コンプライアンス＆リスク管理

バーティカルAI

ホリゾンタルAI

則
上
「
当
然
」
と
見
な
さ
れ
る
判
断
も
あ
る

で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
判
断
を
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
に
委
ね
る
こ
と
で
、
人
は
戦
略
的
な

判
断
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
業
務
に
シ
フ
ト
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
た
だ
し
、Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
に
任
せ
き
り
に
し
た
場
合
の
リ
ス
ク
は

無
視
で
き
ま
せ
ん
。
あ
る
種
の
「
ガ
ー
ド
レ
ー

ル
」
を
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

企
業
向
け
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
領
域

で
も
、
Ａ
Ｉ
活
用
は
進
ん
で
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
開
発
を
推
進
し
て
い
ま

す
。
Ａ
Ｘ
促
進
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
は
別

の
環
境
を
用
意
し
、
設
計
・
開
発
な
ど
に
Ａ

Ｉ
や
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
活
用
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
既
存
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
Ａ
Ｉ

を
搭
載
す
る
た
め
の
研
究
開
発
も
加
速
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
当
社
の
提
供
す
る
Ｓ
ａ

ａ
Ｓ
に
Ａ
Ｉ
を
組
み
込
め
ば
、
お
客
様
は
同

じ
使
い
勝
手
の
ま
ま
Ａ
Ｉ
機
能
を
使
え
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

社
員
の
Ａ
Ｉ
活
用
を
促
し
て
い
る
と
の

こ
と
で
す
が
、
そ
の
た
め
の
工
夫
に
つ

い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
つ
い
て
は
Ａ
Ｘ
促

進
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
大
き
な
役
割
を
担

い
ま
す
が
、
そ
れ
と
は
別
に
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
「Copilot

」
を
は
じ
め
と
し
た
幅
広
い

セ
キ
ュ
ア
な
環
境
利
用
、

社
内
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
に
よ
り

Ａ
Ｉ
の
活
用
を
促
進

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
利
用
を
促
進
し
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
日
立
グ
ル
ー
プ
が
提

供
す
る
社
内
デ
ー
タ
を
外
部
に
出
さ
な
い
環

境
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
の
マ

イ
ン
ド
醸
成
を
目
的
に
、
全
社
あ
げ
て
の
Ａ

Ｉ
活
用
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
ま

し
た
。
上
期
と
下
期
の
年
２
回
開
催
し
て
お

り
、
第
１
回
で
は
1
0
0
0
件
超
の
ア
イ

デ
ア
が
寄
せ
ら
れ
、
第
２
回
に
は
、
よ
り
洗

練
さ
れ
た
７
０
０
件
も
の
ア
イ
デ
ア
が
集
ま

り
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
種
も
生
ま
れ
て
お
り
、
近
く
皆
様
に
も

ご
紹
介
で
き
る
予
定
で
す
。

社
員
の
Ａ
Ｉ
活
用
度
は
ど
の
程
度
ま
で

進
ん
で
い
ま
す
か
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
見
る
と
、
本

部
長
以
上
の
利
用
率
は
97
％
と
高
水
準
で
、

経
営
層
、
管
理
職
層
が
積
極
的
に
活
用
し
て

い
る
点
は
、
当
社
の
特
色
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。
一
方
で
、
30
歳
以
下
の
若
手
社
員
の
利

用
率
も
97
％
と
高
い
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
学
生
時
代
か
ら
Ａ
Ｉ
に
親
し
ん
だ

若
手
社
員
が
増
え
ま
す
。
そ
う
し
た
若
い
人

た
ち
が
、
面
白
い
使
い
方
を
工
夫
し
て
く
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

吉
川
さ
ん
自
身
は
、
ど
の
よ
う
な
使
い

方
を
し
て
い
ま
す
か
。

　

経
営
幹
部
へ
の
レ
ポ
ー
ト
は
、
私
に
と
っ

て
重
要
な
業
務
で
す
。
レ
ポ
ー
ト
作
成
に
お

い
て
は
、
ま
ず
市
場
動
向
や
技
術
動
向
な
ど

の
事
業
環
境
を
整
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
際
、
Ａ
Ｉ
は
非
常
に
有
効
で
す
。

分
析
な
ど
の
質
も
高
い
。
今
で
は
、
Ａ
Ｉ
な

し
で
の
レ
ポ
ー
ト
づ
く
り
は
想
像
し
に
く
い

ほ
ど
で
す
。
客
観
的
な
状
況
把
握
に
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
た
上
で
、
当
社
戦
略
と
の
整
合
性
な

ど
を
勘
案
し
て
最
終
的
に
レ
ポ
ー
ト
を
ま
と

め
ま
す
。
全
体
の
プ
ロ
セ
ス
に
要
す
る
時
間

は
大
幅
に
短
縮
さ
れ
ま
し
た
。

日
立
グ
ル
ー
プ
全
体
で
注
力
す
る
取
り

組
み
と
し
て
「
Ｈ
Ｍ
Ａ
Ｘ
*」が
あ
り
ま

す
。
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
ど
の

よ
う
な
役
割
を
担
う
の
で
し
ょ
う
か
。

　

Ｈ
Ｍ
Ａ
Ｘ
は
、
デ
ジ
タ
ル
ア
セ
ッ
ト
が
生

み
出
す
膨
大
な
デ
ー
タ
と
ド
メ
イ
ン
ナ
レ
ッ

ジ
で
強
化
し
た
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
新
た
な
価
値

を
生
み
出
し
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
在
り
方
そ

の
も
の
を
変
革
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま

す
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と

い
っ
た
業
務
を
Ｈ
Ｍ
Ａ
Ｘ
で
最
適
化
す
る
た

め
に
は
、
強
固
な
デ
ー
タ
基
盤
が
不
可
欠
で

す
。
さ
ら
に
、
こ
う
し
た
仕
組
み
を
実
際
の

現
場
に
適
用
し
、
継
続
的
な
効
果
を
生
み
出

す
た
め
に
は
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
運
用
実
態

を
深
く
理
解
し
た
確
か
な
業
務
知
識
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
私
た
ち
の
持
つ
デ
ー
タ
基
盤
構

築
や
業
務
に
関
わ
る
経
験
の
蓄
積
は
、
Ｈ
Ｍ

Ａ
Ｘ
に
お
い
て
も
活
か
せ
る
で
し
ょ
う
。
当

社
が
Ｈ
Ｍ
Ａ
Ｘ
を
活
用
し
た
特
定
業
界
向
け

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
、
あ
る
い
は

当
社
の
持
つ
技
術
や
機
能
を
通
じ
て
Ｈ
Ｍ
Ａ

Ｘ
を
支
え
る
と
い
う
道
筋
も
あ
り
ま
す
。
Ｈ

Ｍ
Ａ
Ｘ
の
世
界
展
開
に
、
日
立
グ
ル
ー
プ
の

一
員
と
し
て
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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持
続
可
能
な
食
の
未
来
を
め
ざ
し
、多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
を
巻
き
こ
ん
だ
共
創
型
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
V 

み
ん

な
の
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
ラ
ボ
」
を
展
開
す
る
C
C
C
M
K
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
さ
ま
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
日
立

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
参
画
す
る
こ
と
で
、ど
の
よ
う
な
化
学

反
応
が
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
の
は
、

消
費
者
に
と
っ
て
の
価
値
と
、エ
シ
カ
ル
と
い
う
価
値
の
接
続

で
す
。
そ
の
実
現
に
は〝
意
識
の
変
化
〞
だ
け
で
な
く
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、売
場
、デ
ー
タ
、そ
し
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
跨
い
だ

仕
組
み
づ
く
り
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
と

い
う
新
た
な
市
場
の
創
出
に
向
け
た
取
り
組
み
の
、舞
台
裏
に

迫
り
ま
し
た
。

〈
座
談
会
〉

C
C
C
M
K
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
×
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
を
、

当
た
り
前
の
選
択
肢
に

共
創
と
デ
ー
タ
活
用
で
つ
く
る
、

よ
り
よ
い
食
と
消
費
の
か
た
ち

瀧田 希
Nozomi Takita

CCCMKホールディングス
経営企画本部

｢V みんなのエシカルフードラボ｣リーダー

ブランド戦略担当として、2011年
より東日本大震災復興支援、地
域活性、持続可能な漁業などを
テーマとした共創型の社会価値
創造プロジェクトの立ち上げ及び
責任者を務める。2021年3月、持
続可能な食をテーマとした共創
型プラットフォーム「Ⅴみんなのエ
シカルフードラボ」を発足。

渡邉 浩史
Hirofumi Watanabe

日立ソリューションズ
ビジネスイノベーション事業部
デジタルソリューション本部

デジタルソリューションサービス部 部長

モバイル向け映像配信や共通ポ
イントのゲートウェイサービスなど
のコンシューマに密接な新規事
業創生を立ち上げ後、現在は、デ
ジタルマーケティングソリューショ
ン「PointInfinity」の製品責任者
として、グローバル含めた事業拡
大、次世代SXサービス創生に取
り組んでいる。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア

「
未
来
へ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
」で

ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
る
記
事
を

特
別
に
ご
紹
介
し
ま
す
。



瀧
田 

希 

（
C
C
C
M
K
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
）：
普
段
は
あ
ま
り
意
識
さ
れ
ま
せ
ん
が
、

「
食
」
と
い
う
分
野
に
は
、
驚
く
ほ
ど
多
く
の

社
会
課
題
が
潜
ん
で
い
ま
す
。
環
境
負
荷
の

大
き
さ
は
も
ち
ろ
ん
、
食
品
ロ
ス
や
過
剰
包
装
、

人
権
問
題
、
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
（
動
物

福
祉
）
な
ど
。
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
を
担
う
あ
ら

ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現

場
の
課
題
と
日
々
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
反
面
、「
食
」
は
私
た
ち
に
と
っ
て
、

非
常
に
身
近
な
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
ご
く

当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
人
は
何
か
を
食

べ
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。
だ
か
ら

こ
そ
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
を
、
誰
も

が
生
活
の
中
で
実
践
し
や
す
い
こ
と
が
、

「
食
」
と
い
う
領
域
の
特
徴
で
す
。

　
た
と
え
ば
、
当
社
は
約
1.
3
億
人
の
V

会
員
を
抱
え
て
い
ま
す
。
も
し
彼
ら
に
「
普

段
か
ら
エ
シ
カ
ル
な
消
費
を
意
識
す
る
」
と

い
う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
で
き
た
と
し

た
ら
。
そ
れ
は
持
続
可
能
な
食
の
未
来
を
つ

く
る
た
め
の
、
ひ
と
つ
の
足
が
か
り
と
な
る

は
ず
で
す
。

渡
邉 

浩
史 （
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）：

正
直
に
言
う
と
、
私
自
身
は
今
回
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
参
画
す
る
ま
で
、
エ
シ
カ
ル
フ
ー

ド
に
つ
い
て
し
っ
か
り
と
考
え
た
こ
と
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
食
品
業
界
と
の
接
点
も

な
か
っ
た
の
で
、「
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
」
と

聞
い
て
も
、
最
初
は
あ
ま
り
ピ
ン
と
こ
な
か

っ
た
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。「
な
ん
と
な

く
環
境
に
い
い
食
品
」
く
ら
い
の
ぼ
ん
や
り

と
し
た
認
識
で
し
た
。

瀧
田
：
き
っ
と
そ
れ
は
、
多
く
の
消
費
者
に

と
っ
て
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
の

も
、
日
本
で
は
ま
だ
ま
だ
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド

と
い
う
市
場
自
体
が
、
ほ
と
ん
ど
成
立
し
て

い
な
い
か
ら
で
す
。「
ニ
ワ
ト
リ
が
先
か
、
タ

マ
ゴ
が
先
か
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
商
品

が
少
な
い
か
ら
消
費
者
の
関
心
も
高
ま
ら
な

い
し
、
企
業
も
な
か
な
か
本
腰
を
入
れ
て
事

業
に
取
り
組
め
な
い
。
そ
ん
な
悪
循
環
が
続

い
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
ま
ず
私
た
ち
が
大
切
だ
と

考
え
た
の
は
、
市
場
そ
の
も
の
を
育
て
る
こ

と
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
た
め
に
は
消

費
者
と
食
品
メ
ー
カ
ー
、
小
売
・
流
通
企
業

を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
と
の
連
携
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う

な
思
い
を
背
景
に
、
食
に
ま
つ
わ
る
あ
ら
ゆ

る
ひ
と
が
共
に
対
話
を
重
ね
な
が
ら
「
持
続

可
能
な
食
」
に
つ
な
が
る
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド

エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
の
市
場
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
。

だ
か
ら
こ
そ
協
創
の
価
値
が
あ
る

ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
考
え
る
「
場
」
と
し

て
、
2
0
2
1
年
に
立
ち
上
げ
た
の
が
、
共

創
型
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
V 

み
ん
な
の
エ

シ
カ
ル
フ
ー
ド
ラ
ボ
（
以
下
、
エ
シ
カ
ル
フ
ー

ド
ラ
ボ
）」
で
す
。

瀧
田
：
実
は
き
っ
か
け
は
、
タ
ク
シ
ー
の
車

内
で
目
に
し
た
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
さ

ん
の
C
M
動
画
で
し
た
。「
こ
れ
か
ら
は
社

内
外
で
協
創
し
て
、
S
X
を
加
速
し
て
い

く
ん
だ
」
と
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
言

葉
が
心
に
引
っ
か
か
っ
て
「
そ
れ
な
ら
一
度

ご
相
談
さ
せ
て
も
ら
お
う
」
と
思
っ
た
こ
と

が
、
最
初
の
一
歩
で
す
。

渡
邉
：
そ
れ
は
初
耳
で
す
（
笑
）。
た
し
か

に
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
S
X

活
動
を
推
進
し
て
い
て
、
企
業
活
動
を
通
じ

て
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
そ
の
核
と
な
る
の
が
、
お
客
さ
ま
や

パ
ー
ト
ナ
ー
、
地
域
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
な
ど

と
の
協
創
活
動
で
す
。
瀧
田
さ
ん
た
ち
の
エ

シ
カ
ル
フ
ー
ド
に
関
す
る
活
動
は
、
ま
さ
に

さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
ア
イ
デ

ア
を
出
し
あ
い
、
力
を
合
わ
せ
て
、
社
会
課

題
を
解
決
し
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
で
あ
る

と
感
じ
、
そ
の
「
思
い
」
の
部
分
で
共
感
し
、

参
画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
C
C
C
M
K
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

さ
ま
は
日
本
最
大
級
の
共
通
ポ
イ
ン
ト
で
あ

る
V
ポ
イ
ン
ト
を
中
核
と
し
た
事
業
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
方
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
は
会
員
管
理
や
ポ
イ
ン
ト
管
理
を

コ
ア
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
「PointInfinity

」
を
事
業

展
開
し
て
い
ま
す
。
会
員
・
ポ
イ
ン
ト
を
起

点
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い

う
共
通
項
に
も
、
連
携
可
能
性
を
大
い
に
感

じ
ま
し
た
。

「
義
務
感
」の
一
歩
先
に
。ア
ク
シ
ョ
ン
の

「
可
視
化
」で
、人
を
動
か
す
仕
組
み
を
つ
く
る

瀧
田
：
消
費
者
向
け
の
啓
発
イ
ベ
ン
ト
や
期

間
限
定
の
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
フ
ェ
ア
の
開
催

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
自
身
が
第
一
次
産
業
従
事
者
や
地
域

の
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、
エ
シ
カ
ル

フ
ー
ド
の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

Q
u

e
stio

n

エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
ラ
ボ
で
は
、

こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

進
め
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？

Q
u

e
stio

n

ま
ず
は
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
に

着
目
し
た
背
景
か
ら

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q
u

e
stio

n

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
参
画
が

決
ま
る
ま
で
に
は
、ど
の
よ
う
な

経
緯
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？
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瀧
田
：
最
初
に
お
話
し
し
た
よ
う
に
、
食
に

ま
つ
わ
る
社
会
課
題
は
非
常
に
多
岐
に
渡
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
あ
る
商
品
を
選
ぶ

こ
と
で
「
ど
ん
な
良
い
こ
と
が
起
き
た
の

か
」
が
見
え
づ
ら
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
は
エ
シ
カ
ル
消
費

を
ス
コ
ア
と
い
う
か
た
ち
で
可
視
化
す
る
こ

2
0
2
4
年
か
ら
は
、
フ
ー
ド
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
と
そ
の
周
辺
に
い
る
企
業
の
み
な

さ
ま
を
つ
な
ぎ
、
共
通
認
識
を
築
く
こ
と
を

目
的
に
「
食
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
、
特
に
重
点
的
に
議
論
し
て

き
た
の
が
、「
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
」
に
つ
い
て
で
す
。

渡
邉
：
私
も
第
1
回
か
ら
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
と
り
わ

け
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
が
、「
エ
シ
カ
ル

フ
ー
ド
の
社
会
的
価
値
を
伝
え
る
だ
け
で
は
、

消
費
者
の
行
動
は
変
わ
ら
な
い
、
買
わ
な

い
」
と
い
う
、
あ
る
食
品
メ
ー
カ
ー
さ
ま
の

発
言
で
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
の
結
果
を

見
る
と
、「
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
を
積
極
的
に

購
入
し
た
い
」
と
い
う
回
答
は
多
い
の
で
す

が
、
実
際
、
お
店
に
行
く
と
、
購
入
し
な
い
、

つ
ま
り
消
費
行
動
に
は
結
び
つ
か
な
い
こ
と

が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
だ
ろ
う
と
不
思

議
に
思
い
ま
し
た
が
、
自
分
自
身
を
振
り
返

っ
て
み
る
と
、
腑
に
落
ち
る
部
分
が
あ
り
ま

し
た
。
や
っ
ぱ
り
、
食
べ
も
の
を
買
う
と
き

に
、
ま
ず
考
え
る
の
は
「
美
味
し
い
か
ど
う

か
」
で
す
。「
健
康
に
良
い
か
ど
う
か
」
や

「
安
い
か
ど
う
か
」
も
考
え
ま
す
が
、「
エ
シ

カ
ル
か
ど
う
か
」
は
あ
ま
り
考
え
な
い
し
、

「
エ
シ
カ
ル
な
だ
け
」
で
は
購
入
に
は
至
ら

な
い
。
き
っ
と
そ
う
い
う
人
が
多
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

瀧
田
：
そ
こ
が
エ
シ
カ
ル
消
費
の
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
。「
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と

い
う
義
務
感
だ
け
で
は
、
人
は
動
き
ま
せ
ん
。

購
買
デ
ー
タ
や
調
査
の
分
析
か
ら
も
、
日
本

の
消
費
者
は
「
そ
れ
が
エ
シ
カ
ル
だ
か
ら
」

と
い
う
理
由
だ
け
で
は
、
あ
え
て
高
価
な
商

品
を
手
に
取
ろ
う
と
は
し
な
い
こ
と
が
わ
か

っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
現
状
で
エ
シ
カ
ル
フ

ー
ド
を
販
売
し
よ
う
と
な
る
と
、
メ
ー
カ
ー

側
が
企
業
努
力
で
価
格
を
抑
え
て
い
る
ケ
ー

ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ
れ
で
は
、
持
続
的

な
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

瀧
田
：
も
っ
と
も
衝
撃
的
だ
っ
た
の
は
、

「
そ
も
そ
も
食
に
興
味
が
な
い
人
が
、
世
の

中
に
は
い
っ
ぱ
い
い
る
ん
だ
」
と
い
う
言
葉

で
す
。
そ
れ
ま
で
は
私
が
思
い
描
い
て
い
た

の
は
、
食
へ
の
関
心
が
高
ま
る
に
つ
れ
、
次

基
準
も
売
場
づ
く
り
も
。企
業
と
消
費
者
の

W
in
‐
W
in
な
関
係
が
、食
の
未
来
を
支
え
て
い
く

第
に
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
に
も
興
味
を
持
つ
よ

う
に
な
る
―
そ
ん
な
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ

ー
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
生
産
者
や
産
地

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
伝
え
る
こ
と
が
、
エ
シ
カ

ル
フ
ー
ド
の
訴
求
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

た
の
で
す
が
…
…
。
思
わ
ず
頭
を
抱
え
そ
う

に
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
指
摘
が
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
見
え
て
き
た
の
が
、
潜
在
的
な
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
の
広
さ
で
す
。
ア
プ
ロ
ー
チ
を
変

え
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
食
に
無
関
心
だ
っ
た
層

に
、
い
き
な
り
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
を
届
け
ら

れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

セ
オ
リ
ー
が
確
立
し
て
い
な
い
今
だ
か
ら
こ

そ
、
柔
軟
な
発
想
を
持
つ
こ
と
の
重
要
性
を

痛
感
さ
せ
ら
れ
た
出
来
事
で
し
た
。

渡
邉
：
そ
の
議
論
は
、
私
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。
た
し
か
、
そ
の
流
れ
で
「
エ
シ
カ
ル

消
費
を
意
識
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
の
か
？
」

と
い
う
話
に
も
な
り
ま
し
た
よ
ね
。
意
識
せ

ず
と
も
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
エ
シ
カ

ル
フ
ー
ド
を
選
ん
で
い
た
。
そ
ん
な
仕
掛
け

を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
は
な
い
か
、

と
。

瀧
田
：
そ
れ
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
し
て
は
、

ひ
と
つ
の
理
想
型
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
も
と

も
と
私
た
ち
が
構
想
し
て
い
る
の
が
「
エ
シ

カ
ル
フ
ー
ド
ア
ク
シ
ョ
ン
ス
コ
ア
」
と
い
う

仕
組
み
で
す
。

　
V
会
員
で
あ
れ
ば
、
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド

の
購
買
デ
ー
タ
を
抽
出
し
、
そ
れ
を
ス
コ
ア

化
す
る
こ
と
は
、
理
論
的
に
は
そ
れ
ほ
ど
難

し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、

そ
こ
に
上
手
く
ゲ
ー
ム
性
を
持
た
せ
れ
ば
、

食
に
関
心
の
な
か
っ
た
人
た
ち
も
自
然
な
か

た
ち
で
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
は
ず
で
す
。
そ

う
し
た
仕
組
み
を
通
じ
て
、
エ
シ
カ
ル
な
行

動
が
気
づ
か
な
い
う
ち
に
習
慣
化
さ
れ
る
よ

う
な
消
費
空
間
を
つ
く
れ
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

Q
u

e
stio

n

瀧
田
さ
ん
自
身
は
、フ
ォ
ー
ラ
ム
を

通
じ
て
ど
ん
な
気
づ
き
が

あ
り
ま
し
た
か
？

Q
u

e
stio

n

エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
ア
ク
シ
ョ
ン
を

ス
コ
ア
化
す
る
こ
と
で
、

ど
の
よ
う
な
変
化
が

起
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？
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と
で
、「
自
分
の
選
択
に
は
、
こ
ん
な
意
味

が
あ
っ
た
ん
だ
」
と
実
感
で
き
る
仕
組
み
を

つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
大

量
の
購
買
デ
ー
タ
を
所
有
し
て
い
る
当
社
に

し
か
で
き
な
い
こ
と
で
も
あ
る
は
ず
で
す
。

渡
邉
：
エ
シ
カ
ル
消
費
に
お
け
る
ア
ク
シ
ョ

ン
の
可
視
化
は
、
消
費
者
に
と
っ
て
あ
る
種

の
承
認
欲
求
を
満
た
す
こ
と
に
も
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
特
に
Z
世
代

は
、
S
D
G
s
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に

対
す
る
意
識
が
高
く
、
そ
れ
が
行
動
に
も
あ

ら
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

一
方
で
、
自
分
が
と
っ
た
行
動
で
、
社
会
や

環
境
が
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
か
知
り
た
い
、

と
い
う
ニ
ー
ズ
も
抱
い
て
い
ま
す
。
エ
シ
カ

ル
ア
ク
シ
ョ
ン
ス
コ
ア
は
、
彼
ら
を
巻
き
こ

む
き
っ
か
け
に
な
り
得
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
た
ち
と
し
て
も
、
ぜ
ひ
一
緒
に
検
証
し
た

い
テ
ー
マ
で
す
。

瀧
田
：
た
だ
、
現
在
の
市
場
は
ま
だ
ま
だ
未

成
熟
で
、
消
費
者
が
主
体
的
に
選
べ
る
だ
け

の
商
品
が
、
そ
も
そ
も
十
分
に
存
在
し
て
い

な
い
こ
と
も
事
実
で
す
。
そ
も
そ
も
日
本
で

は
、
何
を
も
っ
て
あ
る
商
品
を
「
エ
シ
カ

ル
」
だ
と
す
る
の
か
、
そ
の
定
義
が
曖
昧
な

ま
ま
で
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、

エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
の
基
準
づ
く
り
で
す
。

2
0
2
1
年
か
ら
有
識
者
と
議
論
を
重
ね
、

認
定
の
大
枠
は
固
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
か

ら
は
、
そ
れ
を
企
業
の
み
な
さ
ん
に
ど
の
よ

う
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
か
を
検
討
し
て
い

く
フ
ェ
ー
ズ
で
す
。

　
基
準
を
満
た
し
た
商
品
は
、
V
会
員
に

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
の
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ

ア「
未
来
へ
の
ア
ク
シ
ョ

ン
」
に
て
、先
進
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
や
有
識
者
の

コ
ラ
ム
な
ど
、様
々
な
ジ

ャ
ン
ル
の
情
報
を
当
社

な
ら
で
は
の
視
点
で
紹

介
し
て
い
ま
す
。
お
客

様
が
抱
え
る
課
題
に
、新

た
な
ヒ
ン
ト
と
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
お
届
け
し

て
ま
い
り
ま
す
。今
回
ご

紹
介
し
た
記
事
の
他
に

も
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
と
協
創
パ
ー
ト
ナ

ー
と
の
対
談
記
事
や
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関

す
る
コ
ラ
ム
を
多
数
掲

載
し
て
お
り
ま
す
。
ぜ

ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

リ
コ
メ
ン
ド
す
る
な
ど
、
企
業
に
と
っ
て
の

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
も
し
っ
か
り
と
設
計
し
な

が
ら
、
W
i
n
‐
W
i
n
の
仕
組
み
を
め
ざ
し

て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

渡
邉
：
基
準
採
点
を
簡
易
化
す
る
た
め
の
ツ

ー
ル
づ
く
り
な
ど
は
、
私
た
ち
が
支
援
で
き

る
領
域
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
基
準
自
体

が
厳
し
い
も
の
だ
っ
た
と
し
て
も
、
審
査
の

プ
ロ
セ
ス
は
な
る
べ
く
効
率
的
で
あ
る
べ
き

で
し
ょ
う
。
食
品
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
と
す

る
企
業
の
み
な
さ
ま
が
、
必
要
以
上
に
負
担

を
感
じ
る
こ
と
な
く
基
準
を
採
点
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
支
え
る
こ
と
で
、
商
品
数
の
拡

大
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。

瀧
田
：
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
が
増
え
て
い
け
ば
、

リ
ア
ル
な
売
場
の
か
た
ち
も
大
き
く
変
わ
っ

て
く
る
は
ず
で
す
。
特
に
こ
れ
か
ら
考
え
て

い
き
た
い
の
は
、
い
わ
ゆ
る
高
級
店
で
は
な

い
普
通
の
ス
ー
パ
ー
で
、
ど
の
よ
う
に
エ
シ

カ
ル
フ
ー
ド
を
売
っ
て
い
く
の
か
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ
で
消
費
者
に
と
っ
て
の
価

値
を
、
い
か
に
エ
シ
カ
ル
と
つ
な
げ
て
い
く

の
か
。
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
ど
の
よ
う
に
あ
る
べ
き
な
の
か
。
小

売
・
流
通
企
業
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
検
証

を
重
ね
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

年
度
の
「
食
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
で
は
、
そ
の
あ
た
り
も
議
論
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
渡
邉
さ

ん
の
ア
イ
デ
ア
も
シ
ェ
ア
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。

渡
邉
：
そ
こ
で
ど
ん
な
気
づ
き
が
あ
る
の
か
、

今
か
ら
楽
し
み
で
す
。
私
た
ち
自
身
も
、

I
T
の
知
見
を
生
か
し
な
が
ら
、
今
後
は

よ
り
主
体
的
に
エ
シ
カ
ル
フ
ー
ド
市
場
に
携

わ
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
誰
も

が
意
識
せ
ず
に
、
当
た
り
前
の
よ
う
に
エ
シ

カ
ル
フ
ー
ド
を
選
べ
る
。
そ
ん
な
未
来
を
つ

く
る
こ
と
は
、
社
会
課
題
の
解
決
だ
け
で
は

な
く
、
新
た
な
事
業
の
創
出
に
も
つ
な
が
っ

て
い
く
は
ず
で
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、
社
会

の
持
続
性
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、
企
業
の
持

続
性
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
今
回
の
協
創
は
、
ま
さ
に
そ
の
こ
と
を

体
現
で
き
る
取
り
組
み
に
な
る
と
信
じ
て
い

ま
す
。

Q
u

e
stio

n

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
も

教
え
て
く
だ
さ
い
。
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ェ
ア
に
搭
載
し
た
Ａ
Ｉ
が
セ
ン
サ
ー
な
ど
か
ら
取
得
す
る
現
実
空
間
の
諸

条
件
を
元
に
自
律
的
に
判
断
し
実
行
す
れ
ば
い
い
の
で
、
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト

や
芝
刈
り
機
な
ど
も
そ
こ
に
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

会
場
に
は
ボ
ク
シ
ン
グ
で
対
戦
す
る
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
（
写
真
①
）
や
、

開
催
地
ラ
ス
ベ
ガ
ス
に
ち
な
ん
で
カ
ジ
ノ
を
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
も
あ
り

ま
し
た
。
数
あ
る
中
で
も
目
を
引
い
た
の
が
洗
濯
物
を
畳
む
ロ
ボ
ッ
ト
で

し
た
。
柔
ら
か
く
形
状
の
安
定
し
な
い
洗
濯
物
を
、
繊
細
な
動
き
で
さ
ば

く
様
子
は
見
ご
た
え
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
四
つ
脚
ロ
ボ
ッ
ト
は
段
差

な
ど
足
場
が
悪
い
場
所
で
も
軽
や
か
に
移
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

工
場
内
の
危
険
な
エ
リ
ア
や
作
業
し
づ
ら
い
空
間
に
も
対
応
で
き
そ
う
で
、

実
際
の
利
用
場
面
が
容
易
に
想
像
で
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
Ａ
Ｉ
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
分
野
を
中
心
に
進
化
し
て
き
ま
し
た

が
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
で
は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
し
か

も
、
ソ
フ
ト
の
性
能
だ
け
が
良
く
て
も
、
ハ
ー
ド
だ
け
が
強
靭
で
も
不
十

分
で
、
双
方
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
噛
み
合
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
は
継
続
し
て
ハ
ー
ド
を
動
か
し
な
が
ら
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
重
ね
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
は

既
存
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
と
違
っ
て
動
作
環
境
を
選
ば
ず
、
多
様
な
作
業

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
汎
用
性
を
備
え
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。
今
回
の

Ｃ
Ｅ
Ｓ
は
そ
う
遠
く
な
い
将
来
、
洗
濯
物
を
畳
め
る
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト
を

コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
実
動
へ
、

Ａ
Ｉ
あ
り
き
の
世
界
の
始
ま
り

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

市
川 

博
一
・
田
中 

秀
治

①人型ロボット出展は中国系企業が多数

年
1
月
に
北
米
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
世
界
最
大
の
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
見
本
市
「
Ｃ
Ｅ
Ｓ
」。
出
展
者
数*
¹
は
２
０
２
５
年
の

４
５
０
０
社
か
ら
減
っ
て
４
１
０
０
社
で
し
た
が
、
参
加
者
数*
¹
は
14
万

２
０
０
０
人
か
ら
14
万
８
０
０
０
人
と
、
や
や
増
加
し
ま
し
た
。
主
催
団

体
Ｃ
Ｔ
Ａ*

²
は
毎
年
、
そ
の
年
に
注
目
す
べ
き
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
ま
と
め
た

レ
ポ
ー
ト
を
出
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
６
年
版
は
冒
頭
に
「
生
産
性
」
を

挙
げ
、
米
国
で
は
63
％
の
人
が
Ａ
Ｉ
を
業
務
に
活
用
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て

「
週
平
均
8.7
時
間
の
時
間
が
で
き
た*

³」
と
報
告
し
ま
し
た
。

　

以
前
は
Ａ
Ｉ
に
対
し
て
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
が
示
唆
さ
れ
、
夢
の
あ
る
展

示
も
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
実
現
で
き
な
い
も
の
も
多
か
っ
た
た
め
か
、

今
年
は
数
年
先
に
市
場
に
出
せ
る
ア
イ
テ
ム
や
確
実
に
実
現
で
き
る
技
術

へ
と
、
全
体
の
方
向
性
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
実
際
に
会
場
は
、
コ
ン

セ
プ
ト
展
示
が
多
か
っ
た
前
回
と
違
い
、
ど
の
よ
う
な
場
面
で
Ａ
Ｉ
を
扱

う
の
か
、
実
社
会
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
の
位
置
づ
け
を
わ
か
り
や
す
く
表
現
し

た
展
示
が
多
数
み
ら
れ
ま
し
た
。

年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
何
と
い
っ
て
も
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
で
す
。
人

型
ロ
ボ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
で
す
が
、
ハ
ー
ド
ウ

毎ソ
フ
ト
中
心
の
Ａ
Ｉ
開
発
か
ら
ハ
ー
ド
と
の
二
人
三
脚
へ

今

＊１　出典：ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｃｅｓ．ｔｅｃｈ/ａｒｔｉｃｌｅｓ/ｃｅｓ‐2026‐ｉｎｎｏｖａｔｏｒｓ‐ｓｈｏｗｅｄ‐ｕｐ‐ｂｉｇ‐ｔｉｍｅ/
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②単なるディスプレイではなく、AIグラスによる役立つグラスへ進化

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
提
供
で
き
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
場
に
な
っ
て
い

て
、
特
徴
的
だ
っ
た
の
は
中
国
系
企
業
が
多
か
っ
た
こ
と
で
す
。
ざ
っ
と

数
え
た
限
り
で
は
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
出
展
し
た
企
業
が
40
社
以
上
で
、
そ

の
う
ち
約
35
社
が
中
国
系
企
業
で
し
た
。
し
か
も
、
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
既

に
販
売
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
、
価
格
は
な
ん
と
４
９
０
０
ド
ル
と
破
格
。

購
入
し
た
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
に
ど
こ
ま
で
応
え
ら
れ
る
か
は
わ
か
り
ま
せ

ん
が
、
中
国
系
企
業
が
汎
用
ロ
ボ
ッ
ト
を
量
産
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
は
日
本
に
と
っ
て
も
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

と
は
言
え
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
市
場
は
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
。
産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
日
本
企
業
の
今
後
は
気
に
な
る
と

こ
ろ
で
す
。
人
間
と
空
間
を
シ
ェ
ア
す
る
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
に
は
高
い
安

全
性
と
信
頼
性
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
そ
れ
ら
の
分
野

で
信
頼
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
日
本
企
業
の
勝
ち
筋
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
技
術
的
に
は
対
応
で
き
る
と
し
て
、
あ
と
は
コ
ス
ト
も
含
め
て
ど

う
差
別
化
し
て
い
く
の
か
が
課
題
と
言
え
そ
う
で
す
。

年
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
出
展
が
減
り
、
今
回
日
系
企
業
で
目
立

っ
て
い
た
の
は
２
０
２
６
年
内
に
米
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
で
納

車
開
始
予
定
のSO

N
Y
 H
O
N
D
A
 M
O
BILIT

Y

で
し
た
。
車
と
い
う

ハ
ー
ド
に
Ａ
Ｉ
を
搭
載
す
る
自
動
運
転
車
は
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
そ
の
も
の

で
す
。
先
日
、
米
国
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で
発
生
し
た
大
停
電
の
際
に
は

ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
傘
下
の
ウ
ェ
イ
モ
社
の
車
両
が
路
上
で
動
か
な
く
な
る

ア
ク
シ
デ
ン
ト
が
起
こ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
想
定
外
の
事
態
に
も
対
応

す
る
Ａ
Ｉ
技
術
が
早
晩
登
場
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

モ
ビ
リ
テ
ィ
領
域
を
中
心
に
存
在
感
を
増
し
て
い
る
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
社

は
専
用
会
場
を
設
け
て
お
り
、メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
社
と
共
同
開
発
し
た

運
転
支
援
技
術
に
加
え
て
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
活
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
フ

ァ
ク
ト
リ
ー
に
つ
い
て
も
展
示
。
キ
ー
ノ
ー
ト
で
は
「
Ａ
Ｉ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
、
す
べ
て
の
産
業
に
提
供
し
た
い
」
と
の
考
え
を

語
っ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
中
国
ハ
イ
セ
ン
ス
社
は
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
よ
る
ス
マ
ー
ト

ホ
ー
ム
体
験
を
、
サ
ム
ス
ン
社
は
生
活
空
間
そ
の
も
の
を
Ａ
Ｉ
エ
コ
シ
ス

テ
ム
化
す
る
こ
と
な
ど
を
提
案
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
家
電
な
ど
に

も
Ａ
Ｉ
が
搭
載
さ
れ
、
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
使
い
勝
手
が
良
い
よ
う
に
最

適
化
さ
れ
て
い
く
一
方
で
、
モ
ノ
と
モ
ノ
が
つ
な
が
る
世
界
が
始
ま
り
ま

す
。
自
宅
内
の
家
電
が
す
べ
て
同
じ
メ
ー
カ
ー
に
統
一
さ
れ
て
い
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
か
ら
、
空
間
最
適
化
の
た
め
に
は
異
な
る
メ
ー
カ
ー
の
製
品

同
士
を
つ
な
ぐ
必
要
も
出
て
き
ま
す
。
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
同
士
が
つ
な

が
る
Ａ
to
Ａ
プ
ロ
ト
コ
ル
が
開
発
さ
れ
て
い
る
の
と
同
様
に
、
家
電

同
士
を
つ
な
ぐ
技
術
開
発
が
進
み
そ
う
で
す
。

　

そ
の
ほ
か
注
目
し
て
い
る
の
が
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
で
す
。
10
年
以
上

前
にGoogle Glass

の
登
場
で
沸
い
た
後
は
低
迷
傾
向
で
し
た
が
、
米

国
で
は
メ
タ
社
とRay-Ban

が
共
同
開
発
し
た
ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
の
販

売
が
好
調
の
よ
う
で
す
。
Ａ
Ｉ
グ
ラ
ス
の
登
場
で
、
単
な
る
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
か
ら
役
立
つ
グ
ラ
ス
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。（
写
真
②
）

　

ま
た
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
も
要
注
目
で
す
。
50
歳
以
上
を
対
象
に
し
た
米

国
の
会
費
制
Ｎ
Ｐ
Ｏ
「
Ａ
Ａ
Ｒ
Ｐ
」
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
活
動
を
展

開
し
、
会
場
に
ブ
ー
ス
を
設
け
て
い
ま
し
た
。
支
援
の
対
象
に
な
る
の
は
視

力
の
低
下
を
補
完
す
る
Ａ
Ｉ
グ
ラ
ス
な
ど
、
日
々
を
楽
し
く
過
ご
せ
る
よ
う

に
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
開
発
で
、
年
齢
に
縛
ら
れ
な
い
幸
せ
な
暮
ら
し
が
提

案
さ
れ
て
い
た
の
が
印
象
的
で
し
た
。
超
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
こ
そ
、
こ

う
い
っ
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
開
発
が
進
む
こ
と
に
期
待
し
た
い
で
す
。

展
示
は
少
な
く
と
も
存
在
感
あ
る
モ
ビ
リ
テ
ィ
領
域

＊３　出典：ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｃｔａ．ｔｅｃｈ/ｍｅｄｉａ/ｃｈｗｏｔｅｂｓ/ｃｅｓ26_ｔｅｃｈｔｒｅｎｄｓｄｅｃｋ．ｐｄｆ
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田中 秀治
Hideharu Tanaka 

株式会社日立ソリューションズ
グローバルビジネス推進本部

戦略アライアンス部
イノベーションストラテジスト

日立ソリューションズ入社後、サービス事業開
発、グローバル情報通信基盤更改案件などの
プロジェクトを担当。2018年より、海外アライア
ンス事業における事業開発を担い、2021年よ
りシリコンバレーに赴任。スタートアップ協業、
日系企業との新規事業協創活動に従事。
2023年7月よりシリコンバレーのサンマテオオ
フィス責任者。2025年8月に帰任後、現職。

市川 博一
Hirokazu Ichikawa

株式会社日立ソリューションズ
経営戦略統括本部

グローバルビジネス推進本部
シニアイノベーションストラテジスト

日立ソリューションズ入社後、製造業向けSI、
大手商社・サービス企業向け企画業務を担
当。2010年からアメリカ・シリコンバレーへ赴
任し、新規商材発掘業務を担当。2017年に帰
国し、アメリカでの活動支援や、スタートアップ
創出制度の設計・運用を担当。
現在でも年に10回ほど渡米し、現地でのトレン
ドをウォッチしている。
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Prowise Style Golf
プロワイズスタイル・ゴルフ

第1回

スタートホールの注意点
アドバイザー／白戸由香

制作協力/清流舎
取材・撮影協力/大みかゴルフクラブ
茨城県日立市大みか町6丁目19 -22
TEL：0294-52-5052

※雨天での撮影のため写真に雨粒など
が映り込んでいる可能性があります

スコアを10打減らすための即効レッスン

NGエリアを回避してパーを取る

山田さん
ゴルフ歴1年半
（ベストスコア94）

小山さん
ゴルフ歴4年

（ベストスコア93）

大みかゴルフクラブ（茨城県大みか町）でのオンコースレッスンに参加したのは、 
力量がほぼ互角の2人。しかしゴルフのお悩みは、それぞれ違うようです。

まずは白戸プロにそれぞれの悩みを聞いていただいてから、 オンコースレッスンに入りましょう。

日立ソリューションズ所属プロ

白戸 由香
しろと・ゆか／青森県南津軽郡出身。日立ソフトウェアソフトボール部で活
躍後、1993年にプロゴルファーへと転向。2014年のレジェンズツアー「シブ
ヤカップ」で初優勝を飾った。17年には「ふくやカップマダムオープン」と「シ
ブヤカップ」で2勝を挙げ、レジェンズツアーの賞金女王に輝いた。レジェン
ズツアー6勝。22年の「JLPGAレジェンズチャンピオンシップCHOFUカッ
プ」でも4位に入った。全米シニア女子オープンにも毎年挑戦を続けている。

Adviser / Yuka Shiroto



企業が将来を見据えて競争力をキープしつつ、安
定的に成長していくために事業の在り方や経営戦
略などを持続可能性の視点から変革していくのが
SX（サステナビリティ・トランスフォーメーション）。

その象徴的な存在となっているゴルフ場が茨城県
にありました。「大みかゴルフクラブ」は時代の流れ
とともに地域貢献の歴史を積み重ねながら、グルー
プの創業精神を脈 と々今に伝えていました。

産
声
を
上
げ
ま
し
た
。

　

ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
の
テ
ラ
ス
か
ら

雄
大
に
広
が
る
太
平
洋
を
眺
め
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
も
大
き
な
魅

力
。
当
時
の
井
上
は
こ
の
好
立
地

に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
シ
ー
サ
イ
ド

コ
ー
ス
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　

し
か
し
第
二
次
世
界
大
戦
の
戦
況

が
悪
化
し
、
自
主
的
に
コ
ー
ス
を
農

地
に
転
用
し
ま
し
た
。

　

終
戦
を
迎
え
る
と
、
農
地
改
革
で

19
万
坪
が
政
府
な
ど
に
買
い
上
げ
ら

れ
、
残
っ
た
の
は
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
を

含
む
3
分
の
１
の
み
で
し
た
。

　

そ
れ
で
も
1
9
5
0
年
、
3
ホ 左が大みかクラブ、右が小平記念館

　
「
大
み
か
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
」
と

「
大
み
か
ク
ラ
ブ
」
が
開
場
し
た
の

は
今
か
ら
90
年
前
。
1
9
3
6
年

ま
で
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。

　

当
時
の
名
称
は
「
日
立
ゴ
ル
フ

倶
楽
部
」。
日
立
製
作
所
の
創
業
者

で
あ
る
小
平
浪
平
は
、
日
立
村
に

優
秀
な
人
財
を
集
め
る
た
め
社
宅

や
病
院
を
建
設
し
、
企
業
城
下
町

を
つ
く
り
上
げ
ま
す
。

　

社
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環

境
づ
く
り
を
め
ざ
す
小
平
は
、
娯

楽
施
設
も
重
視
。
社
員
の
福
利
厚

生
と
外
国
人
賓
客
の
接
待
を
目
的

と
し
て
、
ゴ
ル
フ
場
の
建
設
が
計

画
さ
れ
ま
し
た
。

　

用
意
さ
れ
た
の
は
東
京
ド
ー
ム

約
14
個
分
と
い
う
広
大
な
土
地
。

こ
こ
に
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
設
計
の
一

大
潮
流
を
つ
く
っ
た
チ
ャ
ー
ル
ズ
・

ア
リ
ソ
ン
を
師
と
仰
ぐ
名
匠
井
上

誠
一
が
18
ホ
ー
ル
・
6
6
5
0
ヤ

ー
ド
、
パ
ー
74
の
コ
ー
ス
を
レ
イ
ア

ウ
ト
。
日
本
で
は
14
番
目
、
茨
城

で
は
第
1
号
の
ゴ
ル
フ
場
と
し
て

新
旧
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
が

同
居

ー
ル
の
シ
ョ
ー
ト
コ
ー
ス
が
で
き
、

よ
う
や
く
再
ス
タ
ー
ト
。
以
降
は
段

階
的
に
改
造
拡
張
を
行
い
、
ほ
ぼ
現

状
に
近
い
コ
ー
ス
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
は
8
ホ
ー
ル
の
ゴ
ル
フ
場
と
し

て
営
業
し
て
い
ま
す
。

　

冒
頭
に
登
場
し
た
「
大
み
か
ク
ラ

ブ
」
は
最
終
ホ
ー
ル
と
な
る
6
番
の

左
奥
に
見
え
る
伝
統
的
な
高
床
式
寝

殿
造
り
の
建
物
を
指
し
ま
す
。
現
在

は
2
0
2
1
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た

「
日
立
オ
リ
ジ
ン
パ
ー
ク
」
の
一
部

と
し
て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
や
展
示
ス
ペ

ー
ス
を
備
え
た
「
お
も
て
な
し
の

場
」
と
し
て
機
能
。
ゴ
ル
フ
プ
レ
ー

ヤ
ー
で
な
く
て
も
、
食
事
や
見
学
で

利
用
可
能
で
す
。

　
「
日
立
オ
リ
ジ
ン
パ
ー
ク
」
は
こ

う
し
た
施
設
に
「
小
平
記
念
館
」

「
創
業
小
屋
」
と
い
っ
た
歴
史
的
な

施
設
を
加
え
、
再
構
成
さ
れ
た
企
業

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
す
。｠

　

日
立
製
作
所
は
2
0
2
3
年
12

月
、 
日
立
市
と
「
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

大みかクラブラウンジ

し
た
次
世
代
未
来
都
市
（
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
）
計
画
に
向
け
た
包
括
連
携

協
定
」
を
締
結
し
ま
し
た
。

　

か
つ
て
企
業
城
下
町
を
つ
く
っ
た

小
平
の
思
い
は
今
も
受
け
継
が
れ
、

「
日
立
市
全
体
の
活
性
化
、 

す
べ
て

の
人
が
豊
か
に
生
活
で
き
る
安
全
・

安
心
な
ま
ち
の
実
現
を
め
ざ
す
」
と

い
う
今
回
の
協
定
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。

｠

ゴ
ル
フ
場
が
一
般
開
放
さ
れ
、
パ

ー
ク
全
体
が
地
域
に
開
か
れ
た
施
設

で
あ
り
続
け
て
い
る
こ
と
。
そ
れ
が

地
域
社
会
と
の
共
生
・
貢
献
と
い
う

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
側
面
を
体
現

し
て
い
る
と
も
言
え
そ
う
で
す
。

ゴ
ル
フ
プ
レ
ー
ヤ
ー

以
外
で
も

食
事
や
見
学
が
可
能

ゴルフ界のＳＤＧｓ
特集

SXの精神と直結したゴルフ場

次回は「無理をしないコースマネジメント」です。お楽しみに！33



Key word AIエージェント

「建設業向けAIエージェント活用ソリューション」の概要

データを
管理画面から
アップロード

内容を
参照

該当情報を
検索

■ 業務省力化
工種ごとに多数存在する
資料から知りたいことを
調べる手間を省力化できる

■ 技能継承
現場作業で守るべき手順を
生成AIにチャットで
質問したら、答えてもらえる

活用シーン例

質問

回答

国土交通省、
自治体の公開資料
（標準仕様書など）

社内
技術資料 その他

業務
ノウハウや
規程

Prowise Info
News & Topics

　建設業では熟練技術者の高齢化
が進み、建設現場の生産性向上や安
全確保が課題となっています。これ
らの解決策として生成AIへの期待が
高まっていますが、専門性が高い現場
業務に対応するためには、自社専用の
生成AI環境の構築が必要とされてい
ます。
　そんな中、株式会社日立ソリュー
ションズは、建設業における技術情報
調査や文書作成のエージェンティッ
クAIによる自動化を見据えて、社内外
の技術情報を対象とするナレッジ検
索が可能となる「建設業向けAIエー
ジェント活用ソリューション」を販売
開始しました。第一弾では、技術者

向けに作業手順や標準仕様書などの
検索ができるようになり、若手への技
能継承や現場作業の省力化を実現し
ます。
　また、本ソリューションは、北野建
設株式会社との協創をもとに開発し
ました。国土交通省、自治体の公開
資料や社内に蓄積されている技術資
料、業務ノウハウや規程などを対象
に、生成AIを用いたナレッジ検索が
できるようになります。
　当社は、「DX by AX toward SX」
をコンセプトに、AIの活用を通じた
DXをベースに変革を推進し、価値創
出と持続可能な社会の実現に貢献し
ていきます。

建設業向けのAIエージェントにより
現場作業を効率化するソリューションを販売開始

■「建設業向けAIエージェント
活用ソリューション」
　

Data
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Key word 生成AI

Key word 耐量子計算機暗号

ニュース＆トピックス
日立ソリューションズの

今を伝える
情報コラム

　株式会社日立ソリューションズは、
量子コンピュータで暗号化を破られる
将来的なリスクに備え、暗号技術の洗
い出しからリスク評価、移行方針の提
案までを行う「耐量子計算機暗号への
移行に向けた支援サービス」を提供開
始しました。
　量子コンピュータの実用化が近づく
中、暗号通信を盗聴、保存するHNDL
攻撃＊1の脅威が高まり、金融庁は金
融機関に対し、耐量子計算機暗号 
（PQC）＊2への早期移行を要請してい
ます。本サービスは、セキュリティ専門
のエンジニアが設計書の解析と管理者
へのヒアリングをもとに、暗号技術の
使用箇所や方式、用途などをリスト化

するクリプト・インベントリ＊3を作成し
ます。これにより、システム全体で利
用されている暗号アルゴリズムを網羅
的に洗い出すことが本サービスの特長
です。
　また、クラウド環境においては、
Fortanix® Inc.の「Key Insight」も
用い、暗号化の状態やセキュリティリス
クを分析します。暗号技術の変更を見
据え、クリプト・アジリティ（俊敏性）
を考慮した移行方針も提案します。
　当社は「秘文」の開発で蓄積した暗
号化技術の知見を新たな技術分野へ
と発展させ、企業や社会のサステナビ
リティ・トランスフォーメーション(SX)
実現に貢献していきます。

量子コンピュータ時代に向けてデータ資産を守る
「耐量子計算機暗号への移行に向けた支援サービス」を提供開始

■「耐量子計算機暗号への
移行に向けた支援サービス」
　

Data

■「人事総合ソリューション
『リシテア』」
　

Data勤務入力をストレスなく行えます。人
事、労務部門への問い合わせやマニュ
アル確認の手間も大幅に削減され、業
務効率化と従業員満足度の向上を実
現します。当社では、生成AIの活用に
より、人手による勤務入力に関する問
い合わせ対応件数を約30％削減＊し
ました。
　当社は、従業員が本来の業務に集
中できる環境を提供することで、SXの
実現を支援します。また、「DX by AX 
toward SX」をコンセプトに、AIの活
用を通じたDXをベースに変革を推進
し、価値創出と持続可能な社会の実現
に貢献していきます。

　株式会社日立ソリューションズは、
大企業を中心に1780社以上に提
供する就業管理システム「リシテア
/就業管理」（以下、「リシテア」）で、
Allganize Japan株式会社が提供
する生成AI・AIエージェントプラット
フォーム「Alli LLM App Market」と
の連携を開始しました。従業員の適
切な勤務入力をサポートし、多様な働
き方を取り入れる企業における勤務管
理の効率化に貢献します。
　「リシテア」の画面から生成AIアプ
リケーション（以下、生成AI）を起動す
ることで、従業員は就業規定や制度、
システム操作に関する疑問をいつでも
リアルタイムで解決でき、より適切な

＊1 HNDL攻撃：Harvest Now, Decrypt Later。
現在の暗号データを盗聴・保存しておき、将
来量子コンピュータで解読する攻撃手法

＊2 耐量子計算機暗号（PQC）：Post-Quantum 
Cryptography。格子ベース暗号、符号ベー
ス暗号、多変数多項式暗号のように、量子
計算でも解読困難な数学的構造を基盤にし
た暗号方式

＊3 クリプト・インベントリ：暗号技術の使用箇
所・方式・用途を棚卸し、暗号アルゴリズム
の種類、鍵の属性、暗号化対象、利用システ
ムやサービス名、データの保存期間や暗号
の用途、耐量子計算機暗号対応状況などを
体系的にリスト化したもの

＊ 従業員ら約6000人を対象に、2024年9月か
ら11月までの間で実施した、勤務入力方法の
問い合わせ業務向け生成AIの試行結果

大企業など1780社以上で導入される「リシテア」が
勤務入力の問い合わせ対応を生成AIで自動化

35



Prowise Info 
News & Topics

　株式会社宮崎太陽銀行（以下、宮崎
太陽銀行）は「地域の繁栄なくして銀
行の発展なく、銀行の発展なくして地
域への奉仕なし」をモットーに、地域密
着型で計53店舗を運営しています。
ですが、他の都道府県と同様、宮崎県
においても少子高齢化による労働人口
の減少が加速しており、限られたリソー
スで業務を遂行・継続するためには、
DXの推進が不可欠となっていました。
　そこで宮崎太陽銀行は、2025年7
月に株式会社日立ソリューションズ西
日本が開発した最新の金融機関向け
サービス「依頼伝票電子化サービス」
の活用をスタート。運用開始後、紙伝
票の振込処理件数は毎月約1000件

単位で減り続けています。逆にWEB
伝票で営業店に申し込むお客様は右
肩上がりに増えており、紙の依頼伝票
を利用されていた500の取引先のう
ち、すでに3割以上がWEB伝票に移
行しています。紙の伝票や依頼書起点
の事務処理業務をデジタル化すること
で、営業店と事務集中部門の業務負荷
軽減、および顧客の窓口待機時間短縮
に成功しています。
　日立ソリューションズ西日本は、今
後も「金融機関向け 依頼伝票電子化
サービス」などのサービスを通じて、地
域金融のDX推進における様々な課題
解決を支援していきます。（株式会社 
日立ソリューションズ西日本）

紙の依頼伝票を起点とした事務処理が毎月1000件単位で減少
WEB伝票への移行が加速し、窓口業務の大幅な効率化を実現

■「金融機関向け
依頼伝票電子化サービス」
　

Data

Key word WEB伝票

AIが自動抽出します。文書の種類や
自社の文書管理ルールに応じて、生成
AIが抽出する情報は定義可能です。
これにより、担当者の業務は登録情報
の正誤を確認するのみとなります。さ
らに、生成AIで文書の記載内容の評
価・分析などを行って管理項目に登
録することもできるため、文書一覧の
画面からも内容を把握しやすく、文書
の活用が促進されます。
　当社は、「DX by AX toward SX」
をコンセプトに、AIの活用を通じた
DXをベースに変革を推進し、価値創
出と持続可能な社会の実現に貢献し
ていきます。（株式会社日立ソリュー
ションズ）

　株式会社日立ソリューションズ
は、企業の知的資産かつナレッジ
である文書の活用を促進するため、
文書管理システム「活文 Contents 
Lifecycle Manager」を生成AIで拡
充し、「生成AI連携属性抽出オプショ
ン」を提供開始しました。従来の文書
管理で必要だったAI-OCRのための
事前設定や手入力など煩雑な作業の
省略や記載内容に基づく情報生成な
ど、文書の活用性を高め、人手不足や
技能伝承の課題に生産性向上や業務
効率化で貢献します。
　本オプションでは、登録されるファ
イルの内容から、取引日や部品番号な
ど管理項目に該当する情報を、生成

生成AIで文書管理における手作業を大幅に削減し
企業の知的資産の活用を促進

Key word 文書管理

■「活文 Contents Lifecycle 
Manager」
　

Data
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　世界では、アニマルウェルフェア＊1

（動物福祉）の観点から、オスのひよこ
の淘汰が課題とされています。食用卵
を生産できるのはメスの鶏だけである
ため、年間約66億羽＊2のオスのひよこ
がふ化直後に淘汰されているのが現状
です。
　この課題を解決するため、株式会社
日立ソリューションズ・クリエイト、国
立研究開発法人農業・食品産業技術
総合研究機構、国立大学法人九州工
業大学は、画像認識AIを活用した鶏卵
の卵内雌雄判別技術（ふ化前に雌雄を
判別する技術）を共同開発しました。
　本技術は、ふ卵＊33日目に卵を傷つ
けずに、最高97％の精度で卵内雌雄

判別が可能です。本技術を活用するこ
とで、オスのひよこの淘汰の回避に貢
献できます。また同課題の解決法とし
て欧州連合（EU）でいち早く実用化さ
れている卵内雌雄判別技術の、より一
層の発展と普及の一助となり得ると考
えています。
　今後、日立ソリューションズ・クリエ
イトは、本開発技術を標準モデルとし
て、ふ卵場ごとの環境特徴に対応した
カスタマイズモデルの開発と、鶏卵業
界の企業とのパートナーシップ確立を
通じ、本開発技術の実用化をめざしま
す。（株式会社日立ソリューションズ・
クリエイト）

の検出精度を高めるとともに、安全行
動の可視化やレポート作成の自動化
が可能となります。
　さらに、カメラ映像から異常や特定
イベントのみを高精度に抽出する画像
認識エッジAI技術を組み込んだ独自
の“アダプタ”を強みに、VLMと組み
合わせたソリューションの実証実験に
も取り組んでいます。
　日立ソリューションズ・テクノロ
ジーは、フロントラインワーカー向け
DXの推進に寄与するソリューション
展開をめざしつつ、生成AI技術を活用
した新たなソリューションの開発・展
開を進めていきます。（株式会社日立 
ソリューションズ・テクノロジー）

　近年、フロントラインワーカーの現
場では、安全行動の徹底や作業手順
の遵守を効率的に確認・記録する仕
組みが不足し、事務工数が大きな負担
となっています。また、従来のAIは、人
や物体の誤検知・過剰検知、予期せ
ぬ状況への対応が課題となり、運用負
担やコスト増加を招いてきました。
　株式会社日立ソリューションズ・テ
クノロジーは、これらの課題に対応す
るために、映像や画像とテキストを統
合的に理解するVLM技術を活用し、
フロントラインワーカーにおける安全
管理や業務効率化の有効性を検証す
る実証実験を開始しました。VLMを
用いることで、誤検知や予期せぬ状況

日立ソリューションズ・クリエイト、農研機構、九州工業大学が
ふ卵3日目に鶏卵を傷つけずに卵内雌雄判別する技術を共同開発

画像や映像などの視覚情報を理解し、文章による説明や応答を
生成できるAI「VLM（Vision Language Model）」を活用した実証実験を開始

■「実証実験の詳細はこちら」
　

Data

Key word 画像認識AI

Key word AI

＊1 アニマルウェルフェア：家畜を快適な環
境で飼養し、家畜のストレスや疾病を減ら
すことが、安全な畜産物の生産につなが
るという考え方

＊2 世界で年間66億羽：日立ソリューションズ・ク
リエイト試算。世界の採卵鶏生産統計より推
計。類似推計として各機関から60～70億羽
と報告されている

＊3 ふ卵：受精卵が発育するために必要な
温度・湿度・回転を与えること。鶏の場
合、約21日間のふ卵を経てふ化する
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　日立ソリューションズは、お客様を
はじめとするステークホルダーの皆様
とともにSX（サステナビリティ・トラ
ンスフォーメーション）について考える
きっかけを創出し、協創へとつなげ、

企業と社会のSXを加速させることを
めざして、2026年カレンダーを制作
しました。
　このカレンダーを制作するにあた
り、日立ソリューションズの社員がSX

について意識していることや、ステー
クホルダーの皆様へ伝えたいメッセー
ジ、2030年の未来で提供したい価値
をアンケートで収集。社員一人ひとり
の声を、各月ごとのテーマに合わせて
デザインしています。
　また、スマートフォン用の壁紙カレ
ンダーを特設ページで配布しています。
社員が日 ど々のような思いで皆様と向
き合っているか、一人ひとりが考える
未来の世界やかなえたい想いについ
て、ぜひ細部までご覧ください。

日立ソリューションズ社員一人ひとりの
SXへの想いをデザインした2026年カレンダーを制作

日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！　ぜひフォローをお願いします。

サンロッカーズ渋谷のホームゲームの公式戦で
冠試合「日立ソリューションズ DAY」を開催

　日立ソリューションズは、スポン
サー契約を結ぶプロバスケットボー
ルリーグB.LEAGUE所属サンロッ
カーズ渋谷とコラボレーションした冠
試合「日立ソリューションズDAY」を
1月28日に開催しました。
　冠試合は2024年からスタートし
３回目となり、今年は国立代々木競
技場第二体育館で開催されたホーム
ゲーム、茨城ロボッツ戦に協賛しまし
た。当日は、当社の社員とそのご家
族、ならびにお客様、総勢160人以上
を招待し、多くのファンとともにサン
ロッカーズ渋谷を応援しました。
　試合開始前には、森田英嗣社長・
平野仁一専務執行役員による選手
への花束贈呈を実施。選手全員と
の写真撮影に参加できる特別イベン

トも行われるなど、応援を楽しみな
がら一体感醸成を図ると同時に、ご
来場いただいた観客の皆様に当社
のことを知っていただく機会となり
ました。

　日立ソリューションズは、今後もス
ポーツを通じて社会に貢献する活動
を続け、お客様やパートナー、地域の
皆様と新たな価値を協創し、SXの実
現をめざしてまいります。

壁紙ダウンロードは
こちらから
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　今号のテーマは「持続する」。
　様々な領域で価値を続けていくために、世界
の変化をどう受け取り、どんな視点で見直してい
くか――そんな問いが、改めて私たちの前にあり
ます。
　価値は一度つくれば終わるものではありませ
ん。環境や技術、人の営みとともに形を変え、生き
続けていくもの。だからこそ、異なる分野の知恵や
経験をつないでいくことが、より大切になります。
　今、世界は大きな転換点にあります。専門性
や効率だけに頼らず、複数の領域を掛け合わせる
“設計力”が求められる時代です。技術も、人を
置き換えるのではなく、思考や感性の余白を広
げ、価値の寿命を延ばす方向に進化しています。
これは、弊社が推進するAI活用とも重なります。
　2026年度の表紙には、大阪・関西万博で当
社がスポンサードした「クラゲ館」でのワークショ
ップで参加者の皆様と描いた春夏秋冬の協創ア
ートをお届けします。
　今年度もプロワイズは読者の皆様とともに「価
値をつくり、つなぎ、そして持続させる」一年にし
ていきたいと思います。読者の皆様と一緒に、持
続する社会の一端を形づくれたら――そんな想
いを込めて。

次号「プロワイズ」は、2026年7月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。

Vol.78
Winter 2026

特集 自由に
林家つる子氏／ 
半澤節氏／小林涼子氏／ 
21世紀のものづくり39 創作水引　他

Vol.76
Summer 2025

特集 加速させる
新井鷗子氏／
中尾隆一郎氏／
21世紀のものづくり37ねぶた　他

Vol.75
Spring 2025

特集 デザインする
GAKU氏／
武田俊太郎氏／
21世紀のものづくり36 万年筆　他

Vol.77
Autumn 2025

特集 連鎖させる
平野未来氏、半田浩晃／ 
川内イオ氏／大武美保子氏／ 
21世紀のものづくり38ニット造形　他

Back Issues
バックナンバー

From the Editor
編集部より

プロワイズに対する読者の声を紹介します。

広範囲の話題から様 な々気づきになる要素があ
り、刺激になっています。ますますの話題提供に
期待しております。　　   
 　　  　　 （建設業　U様）

DXやIT活用を単なる技術トレンドだけでなく、
経営や事業戦略と結びつけて整理・解説してい
る点を高く評価しています。　　  
  　　 　　　　（卸売業　I様）

重要と思われるテーマだけでなく、トレンドとなり
そうな情報もあり役に立っています。AIを活用で
きるような記事も読んでみたいです。　　 
   　　　（製造業　I様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.78】
「落語の世界をもっと自由にもっと豊かに」
落語家 林家つる子氏

過去号で掲載した
記事はWEBで
ご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声

39




