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国
、地
域
、制
度
、仕
事
、ジ
ェ
ン

ダ
ー
、思
考

│
。私
た
ち
は
、

様
々
な「
ボ
ー
ダ
ー
＝
境
界
」の

中
で
生
き
て
い
る
。し
か
し
、人

は
常
に
ボ
ー
ダ
ー
を
越
え
た
い

と
願
う
。自
由
に
境
界
を
越
え

て
、新
し
い
も
の
を
発
見
し
た

い
。そ
の
強
い
思
い
が
、人
間
の

歴
史
を
つ
く
っ
て
き
た
。未
来

も
ま
た
、そ
の
思
い
に
よ
っ
て
紡

が
れ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。自
由

に
、ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
に
躍
動
す

る
人
々
が
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社

会
を
支
え
て
い
く
の
だ
ろ
う
。

自
由
な

ボ
ー
ダ
ー
レ
ス

社
会
の
実
現
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林

家

つ

る

子

巻
頭
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

落
語
家
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は
や
し
や
・
つ
る
こ

群
馬
県
高
崎
市
出
身
。中
央
大
学
で
落
語
研

究
会
に
所
属
。２
年
次
に
全
日
本
学
生
落
語
選

手
権・
策
伝
大
賞
で
審
査
員
特
別
賞
、４
年
次

に
全
国
女
性
落
語
大
会（
ち
り
と
て
ち
ん
杯
）

で
優
勝
す
る
。卒
業
後
の
２
０
１
０
年
、九
代

林
家
正
蔵
氏
に
弟
子
入
り
。24
年
３
月
に
落
語

界
で
女
性
初
の
抜
擢
真
打
昇
進
を
果
た
す
。

２
０
２
４
年
、女
性
噺
家
と
し
て
初
め
て
、12
人
の
先
輩
を
追
い

抜
く
抜
擢
真
打
と
な
っ
た
林
家
つ
る
子
氏
。古
典
の
名
作
に
出
て

く
る
女
性
の
登
場
人
物
を
主
人
公
に
し
て
物
語
の
裏
側
を
描
く

彼
女
の
挑
戦
は
、
落
語
フ
ァ
ン
の
心
を
捉
え
て
い
る
。
ボ
ー
ダ
ー
を

越
え
る
挑
戦
を
続
け
る
つ
る
子
氏
が
、自
身
の
生
き
様
を
語
る
。

落
語
の
世
界
を

も
っ
と
自
由
に

も
っ
と
豊
か
に
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12
人
抜
き
で

真
打
に
昇
進

落
語
は
究
極
の

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト

大
学
の
落
研
で
知
っ
た
古
典
落
語
の
面
白
さ
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師
匠
が
開
い
て
く
れ
た

独
自
の
芸
風
へ
の
道

落
語
の
間
口
を
広
げ
る
こ
と
が
私
た
ち
の
世
代
の
使
命
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はんざわ・たかし
大学卒業後、株式会社ボーダ
レス・ジャパンに入社。ミャン
マー農家支援やバングラデシ
ュの児童労働問題を解決する
ための事業、トルコでのシリア
難民雇用創出事業などに携わ
る。帰国後は社会起業家の事
業立ち上げ支援を担当。2020
年より同社が運営するソーシャ
ルビジネススクール「ボーダレ
スアカデミー」事業代表として
社会起業家育成に尽力。

半
澤
氏
は

│
Q

な
ぜ
、社
会
起
業
家
を

増
や
し
た
い
と
考
え
る
の
か
？

Q

な
ぜ
、起
業
を
完
遂
す
る
力
を

受
講
者
た
ち
に
育
み
得
る
の
か
？

Q

な
ぜ
、挑
戦
を
応
援
す
る

文
化
の
醸
成
を
願
う
の
か
？

社
会
起
業
家
は
、

ワ
ク
ワ
ク
す
る
未
来
へ

み
ん
な
を
誘
う
存
在

事
業
を
通
じ
て

社
会
課
題
解
決
を
図
る
、

社
会
起
業
家
向
け
の

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
を
運
営

Prow
ise Interview

 01半
澤
節

ボ
ー
ダ
レ
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
代
表
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Interview with Takashi Hanzawa

多
様
な
課
題
の
解
決
に
は

多
様
な
社
会
起
業
が
必
要

│
ボ
ー
ダ
レ
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
と
は
、
ど
の

よ
う
な
組
織
で
し
ょ
う
か
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
（
社
会
課
題
解

決
を
目
的
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
）
を
展
開
す

る
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
が
運
営
す
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
。

ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
２
０
０
７

年
の
創
業
以
来
、
世
界

14
カ
国
で
50
以
上
の
事
業

を
立
ち
上
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

過
程
で
確
立
し
た
メ
ソ
ッ
ド
を
社
会
課

題
解
決
の
た
め
の
起
業
を
志
す
人
に
伝

え
る
た
め
、
２
０
１
８
年
に
ボ
ー
ダ
レ

ス
ア
カ
デ
ミ
ー
を
設
立
。
こ
れ
ま
で
に

１
２
５
人
の
社
会
起
業
家
が
誕
生
し
て

い
ま
す
。

│
受
講
生
は
ど
の
よ
う
な
方
々
で
す
か
。

9



社会起業伴走プログラムの流れ

ソ
ー
シ
ャ
ル
コ
ン
セ
プ
ト

作
成
・
ク
ラ
ス
討
議

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
セ
プ
ト

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
会

ソ
ー
シ
ャ
ル
コ
ン
セ
プ
ト

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
会

収
支
計
画
作
成

起
業
家
講
座

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

ア
イ
デ
ア
会

プ
ラ
ン
発
表

コンセプト作成 コンセプト プラン作成

前期 後期

　

常
時
80
〜
１
０
０
人
が
受
講
し
て
い
ま

す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
だ
け
で
な
く
、

個
人
事
業
主
、
教
員
、
学
生
、
育
休
中
の

方
な
ど
幅
広
い
方
々
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
前
は
海
外
の
貧
困
問
題
な
ど

へ
の
関
心
も
高
か
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ

禍
後
は
国
内
課
題
へ
の
関
心
が
顕
著
に
な

り
ま
し
た
。
子
育
て
、
教
育
、
障
が
い
者

福
祉
、
高
齢
化
、
環
境
問
題
、
技
能
実
習

生
と
の
共
生
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　

す
で
に
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
、

そ
れ
を
形
に
す
る
方
法
を
求
め
て
来
る
方

も
い
れ
ば
、
社
会
の
た
め
に
何
か
し
た
い

と
ヒ
ン
ト
を
探
し
に
来
る
方
も
い
ま
す
。

自
社
で
の
新
規
事
業
開
発
に
活
か
し
た
い

人
や
、
自
分
の
ス
キ
ル
を
よ
り
直
接
的
に

社
会
に
役
立
て
た
い
と
い
う
個
人
的
な
目

的
で
参
加
す
る
人
な
ど
も
い
ま
す
。

│
半
澤
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
事
業

代
表
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

　

学
生
時
代
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
し
て
貧

困
問
題
を
解
決
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ

り
、
新
卒
で
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
に

入
社
し
ま
し
た
。
東
日
本
大
震
災
で
地
元

の
宮
城
県
が
甚
大
な
被
害
に
遭
っ
て
辛
い

経
験
を
す
る
一
方
、
ト
ル
コ
や
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
シ
リ

ア
難
民
の
状
況
を
他
人
事
と
思
え
ず
、
彼

ら
の
た
め
の
仕
事
と
居
場
所
を
つ
く
る
事

業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
事
業
は
黒

字
化
で
き
ず
、
結
果
的
に
撤
退
し
ま
し
た

が
、
そ
の
過
程
で
私
自
身
、
大
き
な
学
び

を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
経
験
は
、
多
く
の
社
会
起
業
志
望

者
が
ぶ
つ
か
る
壁
と
同
質
の
も
の
で
し
た
。

そ
こ
で
、
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
代
表

の
田
口
一
成
が
、
私
の
経
験
を
起
業
志
望

者
へ
還
元
し
て
は
ど
う
か
と
、
当
時
自
ら

手
弁
当
で
運
営
し
て
い
た
ア
カ
デ
ミ
ー
事

業
に
誘
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。
私
自
身
も

起
業
志
望
者
が
途
中
で
諦
め
て
し
ま
う
の

は
も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
し
、

自
分
の
失
敗
体
験
を
活
か
し
て
社
会
貢
献

を
志
す
人
の
背
中
を
押
せ
る
な
ら
、
こ
れ

も
価
値
あ
る
社
会
起
業
だ
と
考
え
、
ア
カ

デ
ミ
ー
の
事
業
化
と
運
営
を
担
当
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

│
そ
も
そ
も
、
な
ぜ
社
会
起
業
家
を
増
や

し
た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

社
会
起
業
家
は
、
社
会
問
題
を
解
決
し

て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
ゼ
ロ
に
す
る
だ
け
で
な

く
、
さ
ら
に
プ
ラ
ス
の
未
来
を
創
造
す
る

存
在
で
す
。
例
え
ば
貧
困
問
題
に
取
り
組

む
際
も
、
個
人
の
救
済
に
と

ど
ま
ら
ず
、
社
会
全
体
が
豊

か
に
暮
ら
せ
る
仕
組
み
を
構

築
し
ま
す
。
彼
ら
の
役
割
は
、

誰
も
が
希
望
を
持
て
る
社
会

の
未
来
を
提
示
す
る
こ
と
。

社
会
に
は
課
題
が
山
積
し
て

い
ま
す
が
、
よ
り
多
く
の
人

が
社
会
起
業
に
挑
戦
す
る
こ

と
で
、
皆
の
力
で
希
望
あ
ふ

れ
る
未
来
を
実
現
で
き
る
と

信
じ
て
い
ま
す
。

「
何
の
た
め
に
？
」を

研
ぎ
澄
ま
す

│
先
ほ
ど
、
社
会
起
業
に
挑
む
人
の
多
く

が
直
面
し
、
事
業
撤
退
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
壁
が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た

ね
。
ど
ん
な
壁
で
す
か
。

　

自
分
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
信
じ
ら
れ

な
く
な
る
と
い
う
壁
で
す
。
現
状
、
未
解

決
の
社
会
課
題
は
、
経
済
合
理
性
を
見
い

だ
し
に
く
い
領
域
が
ほ
と
ん
ど
。
収
益
性

が
高
け
れ
ば
す
で
に
誰
か
が
取
り
組
ん
で

い
る
か
ら
で
す
。
そ
の
た
め
、
最
初
か
ら

う
ま
く
い
く
事
業
は
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
再
構
築
す
る
過
程
で
、

多
く
の
人
が
市
場
ニ
ー
ズ
に
引
っ
張
ら
れ
、

本
来
の
志
か
ら
ず
れ
て
い
く
の
で
す
。
自

分
が
本
当
に
や
り
た
か
っ
た
こ
と
と
乖か
い

離り

し
、「
こ
の
ま
ま
続
け
て
い
い
の
か
」「
本

当
に
助
け
た
い
人
の
状
況
は
改
善
さ
れ
る

の
か
」
と
い
う
疑
問
が
壁
と
な
り
、
挫
折

し
て
し
ま
う
人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

│
そ
の
壁
を
乗
り
越
え
る
術
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
に
教
え
て
い
る
の
で
す
か
？

　

私
た
ち
は
「
本
当
に
解
決
し
た
い
こ
と

は
何
か
」
を
探
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。

通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
市
場
ニ
ー
ズ
か
ら
出

発
し
、
収
益
性
が
低
け
れ
ば
継
続
す
る
理

由
を
失
い
ま
す
。
対
し
て
私
た
ち
は
、
例

え
ば
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
貧
困
問
題
な
ら
、

そ
の
原
因
や
背
景
を
徹
底
的
に
掘
り
下
げ
、

解
像
度
を
上
げ
て
い
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら

「
支
援
が
届
か
な
い
本
質
的
理
由
」
を
見

い
だ
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
方
向
性
を

Interview with Takashi Hanzawa

提供：ボーダレスアカデミー
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未来へのアクション

社会起業家の育成を通じて
失敗を恐れない挑戦の文化
を広げる半澤節氏の記事
は、WEBでも読めます。ビジ
ネスに役立つコンテンツが
満載のWEBサイト「未来へ
のアクション」はこちらから
（2026年2月掲載予定）

明
確
に
し
て
い
き
ま
す
。
最
初
の
ア
イ
デ

ア
が
う
ま
く
い
か
な
く
て
も
、
根
本
的
な

コ
ン
セ
プ
ト
が
定
ま
っ
て
い
れ
ば
次
の
ビ

ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
考
え
ら
れ
る
た
め
、

納
得
感
と
自
信
を
持
っ
て
突
き
進
ん
で
い

け
る
の
で
す
。

　

課
題
の
本
質
を
徹
底
追
究
し
て
２
回
目

に
挑
戦
し
た
起
業
は
成
功
率
が
高
い
こ
と

が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
一
般
的
に
ベ
ン
チ

ャ
ー
は
長
期
存
続
が
難
し
い
と
い
わ
れ
ま

す
が
、
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
式
で
は

半
数
以
上
が
10
年
以
上
続
い
て
い
ま
す
。

│
本
質
的
な
原
因
を
、
ど
の
よ
う
に
探
っ

て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
３
カ
月
間
の
伴
走
期
間
中
、
第
一
線
で

活
躍
す
る
社
会
起
業
家
が
メ
ン
タ
ー
と
な

り
、
受
講
者
の
壁
打
ち
相
手
と
し
て
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ン
の
深
掘
り
を
促
し
ま
す
。
ま

た
同
期
同
士
で
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
も
重
要
な
要
素
で
す
。

│
受
講
生
同
士
で
意
見
交
換
を
積
極
的
に

行
う
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
う
で
す
。
互
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

を
聞
き
、
社
会
課
題
に
つ
い
て
話
し
合
う

過
程
で
「
あ
な
た
は
本
当
は
何
を
し
た
い

の
？
」「
そ
の
考
え
方
は
あ
な
た
ら
し
い

ね
」
と
い
っ
た
質
問
や
助
言
が
生
ま
れ
ま

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
「
自
分
は
誰
の
た
め

に
頑
張
り
た
い
の
か
」「
自
分
が
情
熱
を

傾
け
ら
れ
る
課
題
は
何
か
」
を
研
ぎ
澄
ま

し
、
事
業
ア
イ
デ
ア
を
磨
い
て
い
く
ん
で

す
。
卒
業
ま
で
に
自
分
の
軸
を
つ
か
め
る

の
で
、
多
少
の
困
難
が
あ
っ
た
と
し
て
も

乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

現
場
イ
ズ
ム
と

長
期
的
視
野
が
大
事

│
起
業
家
精
神
を
社
内
に
醸
成
し
た
い
と

考
え
る
経
営
者
は
多
い
も
の
で
す
。
互

い
に
課
題
を
掘
り
下
げ
合
う
場
を
持
つ

こ
と
は
、
企
業
で
も
実
践
で
き
そ
う
で

す
。
他
に
企
業
で
で
き
る
育
成
方
法
は

あ
り
ま
す
か
。

　

ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
に
は
大
手
企

業
か
ら
の
出
向
者
も
い
ま
す
が
、
半
年
間

の
現
場
経
験
を
通
じ
て
彼
ら
が
圧
倒
的
に

変
化
し
て
い
く
の
を
目
の
当
た
り
に
し
ま

す
。
企
業
研
修
の
場
で
も
感
じ
る
の
は
、

現
場
イ
ズ
ム
を
持
つ
こ
と
の
重
要
性
で
す
。

単
な
る
座
学
で
は
な
く
、
現
地
で
汗
を
か

く
体
験
が
思
考
と
行
動
を
根
本
か
ら
変
え

ま
す
。

　

多
く
の
人
は
現
場
経
験
が
不
足
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
難
民
問
題
を
解
決
し
た
い

と
思
っ
て
も
、
難
民
に
会
っ
た
こ
と
が
な

い
。
実
際
に
当
事
者
と
会
い
、
そ
の
現
場

に
向
き
合
う
こ
と
で
初
め
て
「
自
分
事
」

と
し
て
捉
え
、
情
熱
が
生
ま
れ
る
ん
で
す
。

デ
ー
タ
だ
け
で
は
見
え
な
い
人
間
の
顔
を

現
場
で
見
る
機
会
、
実
体
験
の
場
を
つ
く

る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

ま
た
、
挑
戦
す
る
人
へ
の
寛
容
度
を
高

め
る
こ
と
も
非
常
に
重
要
で
す
。

│
挑
戦
を
応
援
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

　

応
援
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
失

敗
を
お
お
ら
か
に
受
け
止
め
、
セ
カ
ン
ド

チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

私
自
身
、
ト
ル
コ
で
の
事
業
失
敗
後
、
仲

間
に
合
わ
せ
る
顔
が
な
い
と
思
い
な
が
ら

帰
国
し
ま
し
た
が
、
皆
は
「
ナ
イ
ス
ト
ラ

イ
！
」
と
迎
え
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
の
雰

囲
気
が
あ
る
か
ら
軽
や
か
に
挑
戦
で
き
、

失
敗
を
成
功
に
変
え
ら
れ
る
の
で
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
社
会
課
題

は
経
済
的
リ
タ
ー
ン
が
得
ら
れ
に
く
い
か

ら
こ
そ
未
解
決
な
の
で
す
。
短
期
的
な
収

益
性
だ
け
で
な
く
社
会
的
価
値
も
重
視
し
、

こ
う
し
た
困
難
な
分
野
に
挑
む
人
を
長
期

的
視
点
で
応
援
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
現
場
で
の
気
づ
き
と
、
挑
戦
を

応
援
す
る
風
土
の
両
輪
が
、
真
の
変
化
を

生
む
と
考
え
て
い
ま
す
。
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こばやし・りょうこ
東京都出身。子役としてデビュー、NHK
連続テレビ小説『虎に翼』をはじめ、数多
くのドラマや映画など出演。俳優業のか
たわら、2014年より農業に携わり、家族
の体調不良をきっかけに2021年株式会
社AGRIKOを起業。農林水産省「農福
連携技術支援者」を取得し、自然環境と
人に優しい循環型農福連携ファーム
「AGRIKO FARM」の運営、アート事業
を展開。さらに報道番組への出演やラジ
オナビゲーターなどパラレルキャリアで活
動の幅を広げている。

農
業
・
福
祉

あ
ら
ゆ
る
境
界
を
越
え
て

自
然
と
の
再
接
続
を
試
み
る

Ａ
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
の
挑
戦

Interview with Ryoko Kobayashi

食
べ
る
こ
と
も
立
派
な
応
援

買
い
物
を
す
る
時
に

生
産
者
に
思
い
を
馳
せ
る

そ
れ
が
農
へ
の
貢
献
に
な
る

Prow
ise Interview

 02小
林
涼
子

A
G
R
I
K
O
代
表
取
締
役
、俳
優
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お
い
し
い
お
米
を
買
え
る
の
は

当
た
り
前
で
は
な
い
現
実
が

起
業
の
原
動
力
に

│
俳
優
と
並
行
し
て
起
業
家
と
し
て
も
活

動
さ
れ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
を
広
げ

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

俳
優
の
仕
事
は
４
歳
の
頃
に
始
め
て
、

ド
ラ
マ
出
演
な
ど
も
し
ま
し
た
が
、
思
う

よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
描
け
ず
、
同
級
生
が

就
職
活
動
を
始
め
た
頃
に
、
将
来
へ
の
不

安
に
襲
わ
れ
ま
し
た
。
10
代
か
ら
20
代
を

駆
け
抜
け
、
心
が
少
し
疲
れ
て
し
ま
っ
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
私
を
見
た
家

族
が
、
父
の
友
人
の
田
ん
ぼ
が
あ
る
新
潟

で
稲
刈
り
を
し
よ
う
と
連
れ
出
し
て
く
れ

ま
し
た
。
う
ち
の
実
家
は
農
家
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
も
と
も
と
食
育
が
豊

か
で
、
果
物
狩
り
や
潮
干
狩
り
な
ど
に
も

頻
繁
に
行
っ
て
お
り
、
稲
刈
り
も
そ
の
延

長
線
上
だ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

が
農
業
と
の
出
会
い
で
し
た
。

│
現
地
で
の
体
験
は
い
か
が
で
し
た
か
。

　

お
米
は
お
い
し
い
し
、
空
気
も
景
色
も

き
れ
い
で
、
人
が
優
し
い
。
必
要
以
上
に

着
飾
る
必
要
も
な
く
、
等
身
大
の
自
分
で

い
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
心
地
良
さ
に
す
っ

か
り
魅
せ
ら
れ
、
仕
事
の
合
間
に
通
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
と
家
族
の
体

調
不
良
が
重
な
っ
て
新
潟
に
行
け
な
く
な

り
ま
し
た
。
現
地
で
は
農
業
の
担
い
手
が

不
足
し
て
い
た
の
で
、
こ
の
ま
ま
で
は
継

続
が
困
難
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
実
感
。

米
不
足
を
経
験
し
た
今
な
ら
ば
、
お
米
を

食
べ
ら
れ
る
こ
と
が
当
た
り
前
で
は
な
い

と
分
か
り
ま
す
が
、
当
時
は
夢
に
も
思
っ

て
い
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
個
人
の

善
意
や
寄
付
に
頼
ら
ず
、
持
続
可
能
に
す

る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
を
考
え
た

結
果
、
起
業
に
思
い
至
り
、
２
０
２
１
年

に
Ａ
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
（
ア
グ
リ
コ
）
を
設
立

し
ま
し
た
。
社
名
は
農
業
を
意
味
す
る
ア

グ
リ
カ
ル
チ
ャ
ー
に
子
ど
も
の
子
を
合
わ

せ
た
造
語
。
こ
れ
ま
で
、
農
業
は
家
業
と

し
て
受
け
継
ぐ
こ
と
が
多
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
立
ち
行
か
な
く

な
る
な
ら
ば
、
私
た
ち
が
代
わ
っ
て
継
ご

う
、
こ
こ
に
集
ま
る
私
た
ち
が
ア
グ
リ
カ

小
林
氏
は

│
Q 
な
ぜ
農
福
連
携
に
着
目
し
起
業
し
た
の
か
？

Q 
な
ぜ
ア
ー
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
を
承
継
し
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
人
財
活
用
に
注
力
す
る
の
か
？
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ル
チ
ャ
ー
の
子
ど
も
に
な
ろ
う
と
い
う
意

味
で
す
。

│
小
林
さ
ん
の
起
業
に
対
し
、
周
囲
の
方

は
驚
か
れ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
動
画
配
信
な
ど
新
し
い

分
野
に
挑
戦
す
る
方
が
多
く
、
そ
の
1
つ

と
受
け
止
め
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

俳
優
業
の
所
属
事
務
所
も「
頑
張
っ
て
ね
」

と
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
た
だ
、
私
は

そ
れ
ま
で
パ
ソ
コ
ン
も
使
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
し
、
事
務
仕
事
の
経
験
も
な
い
の

で
、
一
か
ら
家
族
に
教
わ
り
、
行
政
の
窓

口
に
も
通
い
、
地
道
な
方
法
で
会
社
を
起

こ
し
ま
し
た
。
具
体
的
な
事
業
内
容
は
固

ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
２
０
１
４

年
か
ら
自
分
が
農
業
に
携
わ
り
だ
し
た
経

験
を
も
と
に
農
福
連
携
を
主
軸
に
し
よ
う

と
考
え
、
農
林
水
産
省
「
農
福
連
携
技
術

支
援
者
」
を
取
得
し
ま
し
た
。

自
然
は
思
う
よ
う
に
な
ら
な
い

タ
イ
パ・
コ
ス
パ
の
対
極
に

農
園
を
位
置
づ
け
る
理
由

│
農
福
連
携
に
着
目
し
た
理
由
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　

俳
優
と
し
て
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
受
け

る
時
は
い
つ
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
、
勝
ち
に

行
く
気
持
ち
で
臨
ん
で
い
た
の
で
す
が
、

あ
る
日
ふ
と
頑
張
れ
な
く
な
る
こ
と
を
経

験
し
ま
し
た
。
自
分
で
は
健
康
な
つ
も
り

で
も
、
そ
う
じ
ゃ
な
か
っ
た
。
「
健
康
な

状
態
」
と
「
健
康
で
は
な
い
状
態
」
の
間

に
は
明
確
な
ボ
ー
ダ
ー
が
あ
る
わ
け
で
は

な
く
、
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
ん
で
す
。

福
祉
は
ケ
ア
す
る
・
ケ
ア
さ
れ
る
と
い
う

二
極
で
考
え
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
福
祉

の
語
源
は
「
幸
福
」
で
あ
り
、
立
場
を
分

か
つ
言
葉
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
農
業
も
福

祉
も
農
福
連
携
も
、
誰
か
の
た
め
で
は
な

く
、
み
ん
な
の
た
め
で
あ
っ
て
、
自
分
や

大
切
な
人
の
幸
せ
の
た
め
で
も
あ
る
の
で

す
。

│
そ
の
思
い
を
体
現
す
る
事
業
の
1
つ

が
都
市
農
業
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

農
業
を
や
る
と
決
め
て
起
業
し
た
も
の

の
、東
京
に
は
新
潟
の
よ
う
な
広
い
土
地
も

川
の
水
も
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、新
潟
と
同
じ

農
業
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
な
ら
ば
東
京

に
し
か
な
い
も
の
を
活
か
そ
う
と
考
え
て
い

た
と
こ
ろ
に
、O
G
A
W
A 

C
O
F
F
E
E 

L
A
B
O
R
A
T
O
R
Y 

桜
新
町
さ
ん
と

の
ご
縁
を
頂
き
、２
０
２
２
年
に
世
田
谷

区
桜
新
町
に
屋
上
フ
ァ
ー
ム「
A
G
R
I
K
O 

F
A
R
M 

P
W 

桜
新
町
」を
開
園
し
ま
し
た
。

1
階
に
あ
る
Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｗ
Ａ 

Ｃ
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｅ
Ｅ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ 

桜
新
町
さ
ん
の

店
舗
で
は
当
農
園
の
農
作
物
を
使
っ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
翌
年
に
は
品
川
区
に

あ
る
イ
タ
リ
ア
料
理
の
g
i
c
ca
池
田
山

さ
ん
の
屋
上
に「
A
G
R
I
K
O 

F
A
R
M 

白
金
」を
開
園
。
こ
ち
ら
で
も
、パ
テ
ィ
ス

リ
ー
と
レ
ス
ト
ラ
ン
に
納
品
し
て
い
ま
す
。

│
屋
上
で
は
ど
の
よ
う
に
し
て
農
業
を
行

っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

な
る
べ
く
自
然
に
近
い
形
に
し
た
い
と

考
え
、
建
築
廃
材
の
木
や
放
置
竹
林
の
竹

を
使
っ
た
水
耕
栽
培
と
魚
の
養
殖
と
を
組

み
合
わ
せ
た
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
と
い
う
栽

培
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
地
方

は
自
然
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
の
中
に
あ
り
、

雨
や
風
や
、
あ
ら
ゆ
る
生
物
と
接
続
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
私
を
含
め
て
多
く
の
人
が

暮
ら
す
都
市
は
そ
う
い
っ
た
も
の
か
ら
切

り
離
さ
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
都
市

農
業
に
は
自
然
と
の
再
接
続
と
い
う
機
能

が
重
要
と
考
え
、
ア
ク
ア
ポ
ニ
ッ
ク
ス
を

採
用
し
ま
し
た
。
農
園
は
猛
暑
や
豪
雨
の

影
響
も
受
け
ま
す
か
ら
、
生
産
性
を
考
え

る
な
ら
他
の
方
法
に
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

で
も
、
タ
イ
ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
コ
ス
ト

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
追
求
す
る
中
で
人
は
疲

弊
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
少
な
く
と
も

私
は
そ
う
で
し
た
。
私
が
新
潟
で
感
じ
た

アクアポニックスは、魚の排泄物を微生物が分解して
養分に変え、その水を用いて化学肥料を使わずに野
菜を栽培。植物が水を浄化し、再び魚の水槽へ循環
させる仕組み
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未来へのアクション

俳優であり農業と福祉を融
合させた事業を営む経営者
でもある小林氏の記事は、
ＷＥＢでも読めます。ビジネ
スに役立つコンテンツが満
載のWEBサイト「未来への
アクション」はこちらから
（2026年2月掲載予定）

心
地
良
さ
は
効
率
重
視
の
人
工
的
な
世
界

で
は
得
ら
れ
な
い
。
都
市
農
業
を
通
し
て
、

都
市
の
人
た
ち
に
自
然
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

を
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
い
い
ね
」だ
け
で
な
く

「
嫌
い
」も
許
さ
れ
る
か
ら
こ
そ

都
市
的
価
値
観
と
は
正
反
対

│
現
場
で
は
ど
う
い
っ
た
人
財
が
活
躍
し

て
い
る
の
で
す
か
。

　

地
域
の
障
が
い
の
あ
る
方
々
に
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
働
い
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
障

が
い
特
性
は
多
様
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
得

意
な
仕
事
に
従
事
す
る
こ
と
で
、
生
産
力

を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
先
日
農
園
で
エ
デ

ィ
ブ
ル
フ
ラ
ワ
ー
の
剪
定
を
手
伝
お
う
と

し
た
ら
、
栽
培
に
長
け
た
ス
タ
ッ
フ
か
ら

「
そ
れ
は
ま
だ
剪
定
し
な
く
て
も
い
い
」
と

教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
ス
タ
ッ
フ

の
活
動
を
支
え
て
い
る
サ
ポ
ー
タ
ー
が
、

子
育
て
世
代
の
女
性
で
す
。
彼
女
た
ち
は

子
育
て
の
経
験
を
活
か
し
、
表
情
や
し
ぐ

さ
な
ど
か
ら
体
調
の
変
化
を
読
み
取
り
、

感
情
の
起
伏
に
配
慮
し
て
話
す
な
ど
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
長
け
て
い
ま
す
。

当
農
園
は
従
業
員
定
着
率
が
お
よ
そ
98
％

で
、
転
居
と
結
婚
以
外
の
理
由
で
辞
め
た

人
は
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
気
持
ち
よ
く

働
い
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
パ
ラ
ア
ー
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
そ

う
で
す
ね
。

　

ハ
ー
ブ
テ
ィ
ー
や
菓
子
な
ど
の
パ
ッ
ケ

ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
絵
が
得
意
な
ス
タ
ッ
フ

に
任
せ
た
と
こ
ろ
好
評
だ
っ
た
の
で
、
企

業
と
の
コ
ラ
ボ
商
品
に
も
携
わ
っ
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に
お
世
話
に
な
っ

た
方
か
ら
、
２
０
２
４
年
に
法
人
向
け
の

ア
ー
ト
の
レ
ン
タ
ル
事
業
を
承
継
し
ま
し

た
。
昨
今
は
周
囲
が
「
い
い
ね
」
と
い
う

も
の
を
「
い
い
ね
」
と
言
わ
な
い
と
い
け

な
い
風
潮
が
強
い
で
す
が
、
ア
ー
ト
に
対

し
て
は
「
嫌
い
」「
意
味
が
分
か
ら
な
い
」

と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
見
も
許
容
さ

れ
て
い
ま
す
。
花
を
咲
か
せ
る
た
め
に
は

栄
養
豊
富
な
土
が
大
切
な
よ
う
に
、
企
業

に
と
っ
て
は
多
様
な
意
見
が
必
要
。
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
意
見
は
チ
ー
ム
内
の
心
理
的
安

全
性
が
担
保
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
出
て
き

ま
せ
ん
。
ア
ー
ト
を
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
一
助
と
し

て
企
業
を
育
て
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
し
て
ほ

し
い
と
の
願
い
を
込
め
て
、
ア
ー
ト
レ
ン

タ
ル
事
業
を
「
ア
ー
ト
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
」
と

命
名
し
ま
し
た
。
現
時
点
で
病
院
や
高
齢

者
住
宅
、
飲
食
店
、
企
業

な
ど
約
１
５
０
社
に
ご
活

用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

│
俳
優
業
と
経
営
者
と
い

う
2
つ
の
仕
事
を
行
き
来

す
る
こ
と
で
、
何
か
影
響

は
出
て
い
ま
す
か
。

　

俳
優
と
い
う
仕
事
柄
、

も
の
を
伝
え
る
こ
と
は
得

意
な
方
だ
と
思
い
ま
す
。

一
例
で
す
が
、
当
社
で
は
六
次
産
業
化
に
も

取
り
組
ん
で
お
り
自
社
農
園
で
栽
培
し
た

ホ
ッ
プ
で
ビ
ー
ル
を
製
造
す
る
ほ
か
、
そ
れ

を
企
業
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ
ー
な
ど
に
使
っ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に
「
障
が
い
者

と
健
常
者
」
か
ら
「
生
産
者
と
消
費
者
」

へ
関
係
性
を
改
め
る
こ
と
で
企
業
の
想
い
や

ス
タ
ン
ス
を
伝
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
日

の
よ
う
に
取
材
し
て
い
た
だ
け
る
の
は
、
俳

優
と
い
う
お
仕
事
を
や
っ
て
き
た
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
起
業
し
て
か
ら
役
づ
く
り
の

解
像
度
も
上
が
り
ま
し
た
。
今
ま
で
は
パ

ソ
コ
ン
を
使
う
シ
ー
ン
で
も
そ
の
意
味
ま

で
考
え
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

今
は
自
分
事
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
で

「
朝
だ
と
昨
夜
の
メ
ー
ル
を
必
死
で
返
し

て
い
る
」「
夜
な
ら
今
日
中
に
片
づ
け
た

い
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
」
と
い
っ
た

部
分
ま
で
想
像
で
き
、
地
に
足
の
着
い
た

気
持
ち
で
演
じ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

│
こ
れ
か
ら
の
農
業
の
展
望
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

　

日
本
の
農
業
は
い
ま
転
換
期
を
迎
え
て

い
ま
す
。
米
価
の
変
動
を
見
て
、
農
家
の

立
場
で
は
、
少
し
ほ
っ
と
す
る
よ
う
な
気

持
ち
の
一
方
で
、
消
費
者
の
立
場
だ
と
高

い
と
感
じ
ま
す
か
ら
、
何
を
正
解
と
す
る

か
は
難
し
い
。
だ
か
ら
こ
そ
発
信
を
し
て

相
互
理
解
を
深
め
る
こ
と
で
「
生
産
」
と

「
消
費
」
の
ボ
ー
ダ
ー
の
概
念
を
な
く
し

て
両
側
面
か
ら
持
続
可
能
性
を
話
し
合
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

消
費
者
に
と
っ
て
は
食
べ
る
行
為
も
立

派
な
応
援
で
、
当
社
の
ビ
ー
ル
も
生
産
者

で
あ
る
障
が
い
者
に
還
元
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
買
い
物
の
際
に
は
生
産

者
に
思
い
を
馳
せ
て
も
ら
え
た
ら
、
そ
う

や
っ
て
生
産
者
と
消
費
者
の
間
の
ボ
ー
ダ

ー
が
少
し
ず
つ
曖
昧
に
な
っ
て
い
っ
た
ら

う
れ
し
い
で
す
。

Interview with Ryoko Kobayashi

六次産業は、一次産業（農業・林業・漁業など）、
二次産業（食品加工・製造業など）、三次産業（製
品やサービスの流通・販売・提供）を融合し、付
加価値を創出する取り組み。AGRIKOでは、ホッ
プを自家栽培し、ビールを製造。企業のノベル
ティーとして販売
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水
引
ア
ー
ティ
ス
ト

中
村
江
美
な
か
む
ら
・
え
み

秋
田
県
出
身
。２
０
１
７
年
に
水
引
を
使
っ
た

創
作
活
動
を
開
始
。

20
年
に「
T
O
K
Y
O
M
I
Z
U
H
I
K
I
｜
東
京
水
引
」を

立
ち
上
げ
る
。Ｇ
７
広
島
サ
ミ
ッ
ト（
23
年
）や
、

渋
谷
ハ
チ
公
の
水
引
衣
装
イ
ン
ス
タ
レ
ー
ション（
24
年
）

な
ど
に
作
品
を
提
供
。

近
年
は「
アッ
プ
サ
イ
ク
ル
水
引
」に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

冠
婚
葬
祭
に
ま
つ
わ
る
装

飾
と
し
て
私
た
ち
の
生
活

に
浸
透
し
て
い
る
水
引
。そ

の
歴
史
は
飛
鳥
時
代
に
さ

か
の
ぼ
る
と
言
わ
れ
る
。長

い
歴
史
を
も
つ
そ
の
水
引

を
使
っ
た
ア
ク
セ
サ
リ
ー
や

ア
ー
ト
を
つ
く
っ
て
い
る
の

が
、水
引
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の

中
村
江
美
氏
だ
。
水
引
の

魅
力
と
創
作
の
秘
密
を
中

村
氏
が
語
る
。

た
ち
に
と
っ
て
最
も
な
じ
み
が
あ
る

の
は
、
ご
祝
儀
袋
に
結
ば
れ
た
紅
白

の
紐
だ
ろ
う
。
紙
幣
を
美
し
い
袋
に

入
れ
、
紐
で
装
飾
す
る
こ
と
で
、
贈
り
も
の
に

真
心
を
込
め
る
。
日
本
文
化
の
美
し
さ
と
さ
り

げ
な
さ
が
表
現
さ
れ
た
あ
し
ら
い
の
一
つ
だ
。

　

そ
の
美
し
い
紐
の
来
歴
と
、
そ
れ
が
「
水

引
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
に
定
説

は
な
い
。
一
説
に
は
、
飛
鳥
時
代
に
遣
隋
使
と

し
て
現
在
の
中
国
に
派
遣
さ
れ
た
小
野
妹
子
が
、

日
本
に
持
ち
帰
っ
た
土
産
に
紅
白
の
紐
が
結
ば

れ
て
い
た
。
こ
れ
を
模
し
て
、
麻
を
縒よ

っ
て
糊

で
固
め
た
の
が
日
本
の
水
引
の
始
ま
り
だ
と
言

わ
れ
る
。
固
め
る
の
に
水
糊
を
使
っ
た
か
ら
、

あ
る
い
は
着
色
の
際
に
水
を
使
っ
た
か
ら
、
さ

ら
に
は
魔
除
け
の
意
味
を
込
め
て
水
で
清
め
た

か
ら
等
々
、
水
引
の
名
の
由
来
に
は
複
数
の
説

が
あ
る
。

　

初
期
に
は
麻
で
つ
く
ら
れ
て
い
た
紐
は
、
後

に
紙
を
原
料
と
す
る
よ
う
に
な
り
、
髪
を
束
ね

る
元
結
な
ど
に
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

長
く
貴
族
文
化
と
し
て
伝
承
さ
れ
て
き
た
水
引

私

上
／
水
引
で
つ
く
っ
た
ラ
ン
プ
シ
ェ
ー
ド
。

ア
ク
セ
サ
リ
ー
以
外
に
、

こ
の
よ
う
な
小
物
の
作
品
も
数
多
く
あ
る

中
／
繊
細
な
フォ
ル
ム
が
魅
力
の
一
輪
挿
し

下
／
水
引
は
実
は
水
に
も
強
い
の
で
、

食
卓
な
ど
で
使
う
小
物
も
多
い
。

写
真
は
箸
置
き
の
シ
リ
ー
ズ
。

寿
司
を
か
た
ど
っ
た
箸
置
き
は
、

外
国
人
に
も
人
気
が
高
い

再
生
紙
で
つ
く
っ
た

「
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
水
引
」の

ネ
ッ
ク
レ
ス
。

金
糸
で
巻
い
た
水
引
を
加
え
て

装
飾
性
を
高
め
て
い
る
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が
庶
民
に
広
ま
っ
た
の
は
、
江
戸
時
代
に
な
っ

て
か
ら
で
あ
る
。
江
戸
の
寺
子
屋
な
ど
で
、
女

性
が
水
引
の
結
び
方
を
教
わ
る
こ
と
も
少
な
く

な
か
っ
た
と
い
う
。

　

贈
答
品
に
水
引
を
つ
け
る
風
習
が
人
々
の
間

に
広
ま
っ
た
の
も
江
戸
時
代
の
よ
う
だ
。
も
と

も
と
中
国
か
ら
の
贈
り
物
に
つ
け
ら
れ
て
い
た
も

の
だ
か
ら
、
本
来
の
意
味
合
い
で
普
及
し
た
こ

と
に
な
る
。
飛
鳥
時
代
が
起
源
で
あ
る
と
い
う

説
を
信
じ
る
な
ら
ば
、
今
日
ま
で
実
に
１
４
０

０
年
に
わ
た
る
長
い
歴
史
を
も
つ
風
習
で
あ
る
。

儚
く
見
え
て
も

簡
単
に
壊
れ
た
り
は
し
な
い

　

創
作
水
引
作
家
・
中
村
江
美
氏
が
水
引
を
使

っ
た
作
品
を
つ
く
り
始
め
た
の
は
２
０
１
７
年

だ
っ
た
。
商
業
施
設
の
デ
コ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
内

装
を
手
掛
け
て
い
た
夫
の
仕
事
を
手
伝
う
中
で
、

た
ま
た
ま
出
合
っ
た
の
が
水
引
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
ホ
テ
ル
の
壁
に
飾
る
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
を
つ

く
っ
て
い
る
時
に
、
安
全
性
を
考
え
て
、
で
き

る
だ
け
軽
い
素
材
を
探
し
て
い
た
時
に
た
ど
り

着
い
た
の
が
水
引
で
し
た
。
水
引
の
素
材
は
紙

な
の
で
、
大
き
な
飾
り
と
し
て
使

っ
て
も
重
く
な
ら
な
い
ん
で
す
」

　

パ
ネ
ル
を
仕
上
げ
た
後
、
余
っ

た
水
引
で
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を
つ
く

っ
た
の
が
最
初
の
作
品
と
な
っ
た
。

そ
れ
以
前
に
造
形
の
趣
味
が
あ
っ

た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
が
、
す
ぐ

に
水
引
の
魅
力
の
と
り
こ
に
な
っ

た
と
い
う
。

　
「〝
結
ぶ
〞
と
い
う
単
純
な
作
業

で
い
ろ
い
ろ
な
形
を
つ
く
れ
る
の

が
水
引
の
大
き
な
特
徴
で
す
。
市

販
の
水
引
に
は
５
０
０
種
類
以
上

の
色
が
あ
る
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
色
彩

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
」

　

水
引
づ
く
り
を
始
め
て
わ
ず
か
１
週
間
ほ
ど

で
、
一
般
の
人
が
参
加
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
主
宰
し
、
参
加
者
と
一
緒
に
水
引
の
作
品
づ

く
り
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
。
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
は
現
在
も
続
け
て
い
る
。

　
「
紐
を
結
ぶ
だ
け
で
、
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん

の
形
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
。
そ
う
驚

か
れ
る
方
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

そ
う
い
う
方
々
と
一
緒
に
水
引
に
触
れ
る
こ
と

で
、
私
自
身
の
ア
イ
デ
ア
も
ど
ん
ど
ん
膨
ら
ん

で
い
き
ま
し
た
」

　

自
身
の
創
作
水
引
の
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ

た
の
は
２
０
２
０
年
、
ブ
ラ
ン
ド
名
は

「
T
O
K
Y
O
M
I
Z
U
H
I
K
I
｜
東
京
水

引
」
と
し
た
。
現
在
は
、
東
京
・
目
黒
に
ブ
テ

ィ
ッ
ク
を
構
え
、
自
作
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
や
小

物
類
を
販
売
し
て
い
る
。

　

紙
を
原
料
と
し
た
水
引
を
ア
ク
セ

サ
リ
ー
と
し
て
身
に
つ
け
て
も
大
丈

夫
な
の
だ
ろ
う
か
。
つ
い
そ
う
考
え

て
し
ま
う
が
、
何
の
心
配
も
な
い
と

中
村
氏
は
言
う
。
市
販
さ
れ
て
い
る

水
引
の
多
く
は
、
防
水
性
・
防
湿
性

に
富
ん
だ
素
材
で
あ
る
蒸
着
フ
ィ
ル

ム
や
、
化
学
繊
維
の
一
種
で
あ
る
レ

ー
ヨ
ン
な
ど
で
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
さ
れ

樹
脂
で
コ
ー
ティ
ン
グ
し
た

ア
ジ
サ
イ
の
花
び
ら
と
、

４
本
の
水
引
を
組
み
合
わ
せ
て

つ
く
っ
た
イ
ヤ
リ
ン
グ

あ
わ
じ
結
び
を

組
み
合
わ
せ
て

つ
く
っ
た
立
体
的
な

ブ
ロ
ー
チ
／
髪
飾
り
。

複
数
の
色
の
水
引
を

組
み
合
わ
せ
て
い
る

水
引
に
は
曲
線
の

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
が
、

こ
の
よ
う
な
直
線
的
な
デ
ザ
イ
ン
の

ア
ク
セ
サ
リ
ー
も
つ
く
っ
て
い
る

あ
わ
じ
結
び
を

ア
レ
ン
ジ
し
て
つ
く
っ
た

イ
ヤ
ー
カ
フ
。

人
気
商
品
の
一
つ
だ

梅
結
び
を
重
ね
た
ブ
ロ
ー
チ
／
髪
飾
り
。

金
色
の
フィ
ル
ム
で
コ
ー
ティ
ン
グ
し
た

水
引
を
使
い
高
級
感
を
演
出
し
て
い
る

「
結
ぶ
」と
い
う

単
純
な
作
業
で

多
彩
な
形
を
つ
く
れ
る
の
が

水
引
の
大
き
な
魅
力
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５
本
の
水
引
を
あ
わ
じ
結
び
に
す
る

様
子
。接
着
剤
を
用
い
な
く
て
も
し

っ
か
り
し
た
造
形
に
仕
上
が
る
。水
引

の
本
数
は
３
本
、５
本
な
ど
割
り
切
れ

な
い
数
に
す
る
こ
と
が
多
い

て
い
る
。
だ
か
ら
見
た
目
の
繊
細
さ
に
反
し
て
、

実
は
耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
の
だ
と
。

　
「
蒸
着
フ
ィ
ル
ム
を
使
っ
た
水
引
は
、
水
に

長
時
間
漬
け
て
お
い
て
も
ほ
ぐ
れ
た
り
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
儚
く
見
え
て
も
、
簡
単
に

壊
れ
た
り
は
し
な
い
の
も
、
水
引
の
ア
ク
セ
サ

リ
ー
の
大
き
な
魅
力
で
す
」

　

東
京
水
引
の
店
舗
に
は
、
イ
ヤ
リ
ン
グ
、
ピ

ア
ス
、
イ
ヤ
ー
カ
フ
、
ネ
ッ

ク
レ
ス
、
ブ
ロ
ー
チ
、
髪
飾

り
な
ど
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の

他
、
一
輪
挿
し
、
ラ
ン
プ
シ

ェ
ー
ド
、
壁
飾
り
と
い
っ
た

多
彩
な
ア
イ
テ
ム
が
並
ぶ
。

す
べ
て
中
村
氏
が
手
が
け
た

も
の
だ
。
つ
く
る
際
に
は
デ

ザ
イ
ン
ス
ケ
ッ
チ
な
ど
は
一

切
用
意
せ
ず
、
仕
上
が
り
を

イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
も
ほ
と

ん
ど
な
い
と
い
う
。

　
「
手
が
勝
手
に
動
い
て
い

く
感
じ
で
す
。
一
つ
の
ア
ク

セ
サ
リ
ー
が
数
分
で
で
き
て

し
ま
う
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま

す
。
逆
に
時
間
が
か
か
る
時
は
、
い
い
も
の
が

で
き
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
ね
」

　

店
舗
で
の
接
客
な
ど
の
時
間
以
外
は
、
常
に

手
を
動
か
し
続
け
る
。
途
中
ま
で
作
業
を
進
め
、

し
ば
ら
く
寝
か
せ
た
後
で
、
再
び
手
を
つ
け
て

作
品
に
仕
上
げ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
ア
ク
セ
サ

リ
ー
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
ら
、
壁
掛
け

が
で
き
て
し
ま
っ
た
。
そ
ん
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
な
ア
ク
シ
デ
ン
ト
も
よ
く
あ
る
と
い
う
。

　
「
手
を
動
か
し
て
い
る
と
、
忘
れ
て
い
た
昔

の
記
憶
が
た
ま
に
よ
み
が
え
っ
て
き
た
り
し
ま

す
。
子
ど
も
の
頃
に
遊
ん
で
い
た
木
の
洞
、
防

波
堤
、
父
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
美
術
館

│
。
そ
う
い
う
無
意
識
の
イ
メ
ー
ジ
が
作

品
づ
く
り
に
活
か
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し

ま
す
ね
」

１
４
０
０
年
の
歴
史
を

後
世
に
つ
な
い
で
い
く

　

水
引
に
は
、
あ
わ
じ
結
び
、
蝶
結
び
、
梅
結

び
な
ど
伝
統
的
な
結
び
方
が
あ
る
。
そ
う
い
っ

た
伝
統
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
一
方
で
新
し
い

手
法
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
の
が
東

京
水
引
の
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。
中
村
氏
は
そ
の
コ

ン
セ
プ
ト
を
「
水
引
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
」

と
表
現
す
る
。

　

リ
サ
イ
ク
ル
し
た
紙
資
源
を
使
っ
た
作
品
づ

く
り
も
、「
水
引
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
」
取

り
組
み
の
一
環
だ
。
資
源
を
有
効
活
用
す
る
こ

と
で
、
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
を
め
ざ
す
一

般
社
団
法
人
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
。
お
よ
そ
50
社

の
企
業
が
参
画
し
、
東
京
水
引
も
メ
ン
バ
ー
と

な
っ
て
い
る
そ
の
団
体
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
か
ら
生
ま
れ
た
「
ア
ッ
プ
サ

イ
ク
ル
紙
糸
〝
T
S
U
M
U
G
I
〞」

を
用
い
て
、「
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
水

引
」
を
つ
く
っ
て
い
る
。
市
販
の
水

引
と
は
手
触
り
の
異
な
る
生
成
り

の
風
合
い
を
活
か
し
た
作
品
に
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
め
ざ
す
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
る
。
し
か
し
、

メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
け
で
作
品
を
買
っ

て
も
ら
え
る
わ
け
で
は
な
い
。
社

会
的
に
意
義
あ
る
素
材
を
使
い
な

が
ら
、
あ
く
ま
で
作
品
の
魅
力
に

よ
っ
て
手
に
取
っ
て
も
ら
え
る
こ

と
を
め
ざ
し
た
い
。
そ
う
中
村
氏

は
話
す
。

　

ブ
ラ
ン
ド
以
外
の
活
動
に
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
２
０
２
３
年
の
Ｇ
７
広
島
サ
ミ

ッ
ト
の
際
は
、
夕
食
会
に
用
い
る
全
長
24
ｍ
の

水
引
の
テ
ー
ブ
ル
ラ
ン
ナ
ー
を
提
供
し
、
伝
統

工
芸
の
担
い
手
に
贈
ら
れ
る
「
三
井
ゴ
ー
ル
デ

ン
匠
賞
」
の
奨
励
賞
を
受
賞
し
た
。「
世
界
の

国
々
を
結
ぶ
」
と
い
う
意
味
を
込
め
た
と
中
村

氏
は
説
明
す
る
。

　
「
紐
を
結
ん
で
形
を
つ
く
っ
て
い
く
水
引
に

は
、〝
人
と
人
を
結
ぶ
〞
と
い
う
意
味
合
い
が

あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
水
引
を
つ
け
た

贈
り
物
は
、
贈
る
人
と
贈
ら
れ
る
人
を
結
ぶ
も

の
で
す
。
東
京
水
引
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー
を
プ
レ

ゼ
ン
ト
に
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
が
多
い
の
も
、

水
引
の
意
味
を
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
か

ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

創
作
の
ア
イ
デ
ア
は
常
に
溢
れ
て
い
る
。
水

引
の
間
口
を
広
げ
、
水
引
の
魅
力
を
多
く
の
人

に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
の
強
い
思
い
が
創

作
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。
伝
統
と
新
し
い

試
み
の
間
を
行
き
来
し
な
が
ら
、
表
現
を
常
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
で
、
人
と
も
の

を
結
び
、
人
と
人
を
結
び
、
伝
統
と
今
を
結
ぶ
。

そ
う
し
て
、
１
４
０
０
年
の
歴
史
を
後
世
に
つ

な
い
で
い
く

│
。
そ
ん
な
思
い
を
胸
に
、

中
村
氏
は
今
日
も
水
引
に
向
か
い
続
け
て
い
る
。

19



　

最
初
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
北
林
が
登
壇

し
、「
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
生
成

Ａ
Ｉ
へ
の
取
り
組
み
２
０
２
５
」
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
し
た
。
当
社
で
は
、
Ａ
Ｉ

の
め
ざ
す
方
向
性
と
し
て
、「
D
X
b
y

A
X
t
o
w
a
r
d
S
X
」
と
い
う
キ

ー
ワ
ー
ド
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

生
成
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
Ａ
Ｉ
技
術
を

駆
使
す
る
Ａ
Ｘ
（
Ａ
Ｉ
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、

社
会
と
お
客
様
と
自
社
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
加

速
さ
せ
、
最
終
的
に
は
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
に
向
け
た
Ｓ
Ｘ
（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

現
在
、
Ａ
Ｘ
推
進
本
部
で
は
、
D
X
の

中
の
Ａ
Ｘ
に
向
け
た
柱
に
つ
い
て
以
下
の

4
つ
を
定
義
し
て
い
ま
す
。

①
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
高
度
化
：
Ａ
Ｉ
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
を
コ
ア
と
し
た
商
材
を
通
じ
、

顧
客
提
供
価
値
を
向
上

②
社
内
業
務
効
率
化
：
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
活
用
に
よ
る
業
務
イ
ン
プ
ロ
セ
ス
化
で

社
内
Ｄ
Ｘ
／
Ｓ
Ｘ
を
推
進

③
開
発
業
務
効
率
化
：
生
成
Ａ
Ｉ
の
開
発

技
法
、
適
用
シ
ー
ン
の
強
化
・
拡
大
に
よ

る
生
産
性
向
上

④
リ
ス
ク
管
理
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
：
Ａ
Ｘ
推

進
の
加
速
に
向
け
た
Ａ
Ｉ
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
浸
透

北
米
最
大
級
Ａ
Ｉ
イ
ベ
ン
ト

「
Ａ
ⅰ
４
２
０
２
５
」が
映
す
遠
く
な
い
未
来

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
企
業
変
革
や

産
業
応
用
の
中
核
基
盤
へ
と
進
化

そ
の
時
、企
業
が
や
る
べ
き
こ
と
と
は
？

当
社
が
運
営
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ「
ハ

ロ
み
ん
」は
、２
０
２
５
年
９
月
に
オ
ン

ラ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｔ

Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」を
実
施
し
ま
し

た
。そ
の
１
カ
月
前
の
25
年
８
月
に
は

北
米
最
大
級
の
Ａ
Ｉ
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス「
Ａ
ｉ
４
２
０
２
５
」が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。本
記
事
は
当
社
の
Ａ
Ｉ
の
取

り
組
み
と「
Ａ
ｉ
４
２
０
２
５
」の
内

容
を
お
伝
え
し
ま
す
。

北林 拓丈
Hirotake Kitabayashi

日立ソリューションズ
業務革新統括本部

AIトランスフォーメーション推進本部 
AX戦略部

チーフAIビジネスストラテジスト 
AIアンバサダー

川守田 慶｠
Kei Kawamorita

Alliance Manager, Business 
Development and Alliance Group
Hitachi Solutions America, Ltd.

　

こ
れ
ら
を
日
立
グ
ル
ー
プ
内
で
組
織
横

断
的
に
施
策
連
携
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

北
林
は
、「
こ
れ
ま
で
当
社
は
リ
テ
ラ

シ
ー
向
上
、
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
創
出
、
環
境

整
備
を
中
心
に
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。
25
年
度
は
全
社
導
入
・

業
務
効
率
化
の
フ
ェ
ー
ズ
に
あ
り
、
社
員

活
用
率
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
適
用
率
向
上
を

加
速
さ
せ
、
生
成
A
I
の
業
務
イ
ン
プ
ロ

セ
ス
化
（
業
務
へ
の
組
み
込
み
）
を
方
針

に
掲
げ
て
活
動
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

と
説
明
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
特
徴
的
な
取

り
組
み
を
2
つ
紹
介
し
ま
し
た
。

1
つ
は
、「
自
律
的
活
用
基
盤
」
で
す
。

社
員
が
〝
今
す
ぐ
使
え
る
〞
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
を
日
常
業
務
に
置
く
こ
と
で
自
律

的
活
用
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
こ
の
基
盤

に
は
以
下
の
よ
う
な
機
能
を
具
備
し
て
い

ま
す
。

①
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
作
成
・
実
行
基

盤
：A

llganize

社
が
開
発
し
た
生
成
Ａ

Ｉ
を
企
業
内
で
す
ぐ
に
使
え
る
環
境
を
オ

ー
ル
イ
ン
ワ
ン
で
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
「A

lli
LLM

A
pp
M
arket

」

を
活
用
し
、
1
ク
リ
ッ
ク
で
使
え
る
業
務

ア
プ
リ
を
営
業
・
Ｓ
Ｅ
・
管
理
職
な
ど
カ

テ
ゴ
リ
別
に
60
種
以
上
用
意

協
創
で
未
来
を
創
っ
て
い
く

ハ
ロ
み
ん
―
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
レ
ポ
ー
ト
―

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

め
ざ
す
Ａ
Ｉ
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に

お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の

取
り
組
み
状
況
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生成AIを100％活用した業務プロセス変革にむけた当社グループ全社活動

25/上 応募総数

（一般787、開発307）
1094件

予選通過

（一般63、開発41）
104件

社長特別賞

1件
ファイナリスト

（一般10、開発10）
20件

当社の生成AI活用の
風土醸成

具体的な生成AI活用の
ユースケース

業務プロセスを変革する
AIエージェント候補

社員投票総数
5564票

生成AI利用率35％（24/11）→83％（25/9）

②
社
内
情
報
Ａ
Ｉ
横
断
検
索
（
活
文
企
業

内
検
索
基
盤
）：
社
内
に
散
在
す
る
文
書

を
生
成
Ａ
Ｉ
で
横
断
的
に
検
索

③
生
成
Ａ
Ｉ
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
活
用
ナ
レ

ッ
ジ
：
組
織
知
の
集
約
や
高
め
合
う
文
化

の
醸
成
を
促
進

④
利
用
状
況
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
：
利
用
状

況
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
効
果
の
可
視
化

　

他
に
も
、
社
内
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
レ

イ
ク
ハ
ウ
ス
や
、
社
内
シ
ス
テ
ム
と
外
部

サ
ー
ビ
ス
と
を
つ
な
ぐ
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
機
能

も
用
意
す
る
な
ど
、
機
能
・
サ
ー
ビ
ス
を

増
や
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　

も
う
1
つ
は
、「
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
ア
イ

デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
」
で
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
を

当
た
り
前
に
使
う
企
業
風
土
の
醸
成
と
、

生
成
Ａ
Ｉ
の
社
内
利
用
率
１
０
０
%
を

め
ざ
す
施
策
と
し
て
開
催
し
ま
し
た
。
募

集
テ
ー
マ
は
、
身
近
な
業
務
課
題
な
ど
を

解
決
す
る
「
社
内
業
務
全
般
の
改
善
」
と
、

「
開
発
技
法
・
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
」
の
2

つ
で
、
利
用
中
か
ら
構
想
段
階
の
も
の
ま

で
幅
広
く
対
象
と
し
、
上
期
・
下
期
の
2

回
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

北
林
は
、「
コ
ン
テ
ス
ト
の
応
募
総
数

は
当
初
想
定
の
2
倍
以
上
と
な
る
１
０
９

４
件
と
な
り
、
１
０
４
件
が
予
選
を
通
過
。

そ
の
中
か
ら
20
件
が
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
と

し
て
選
ば
れ
、
最
終
的
に
社
長
特
別
ア

イ
デ
ア
賞
が
1
件
選
ば
れ
ま
し
た
」
と

説
明
し
ま
し
た
。
社
長
特
別
ア
イ
デ
ア

賞
受
賞
の
テ
ー
マ
はH

itachi Solutions 

A
m
erica, Ltd.

に
て
開
発
さ
れ
た
、
輸

出
管
理
業
務
の
キ
ャ
ッ
チ
オ
ー
ル
規
制
審

査
に
お
け
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
Ａ
Ｉ

で
す
。
エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
Ａ
Ｉ
を
活

用
す
る
こ
と
で
、
審
査
対
象
企
業
の
情
報

収
集
か
ら
分
析
、
審
査
レ
ポ
ー
ト
の
ド
ラ

フ
ト
生
成
、
問
題
点
の
調
査
、
レ
ポ
ー
ト

の
完
成
ま
で
を
自
動
化
し
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ

が
自
律
的
に
ド
ラ
フ
ト
か
ら
問
題
点
を
特

定
し
、
調
査
計
画
を
立
案
、
実
行
す
る
こ

と
が
で
き
る
た
め
、
審
査
時
間
の
約
60
％

短
縮
を
実
現
し
た
点
な
ど
が
評
価
さ
れ
ま

し
た
。
こ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
は
、
業
務
プ

ロ
セ
ス
を
変
革
す
る
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

の
候
補
と
し
て
、
今
後
の
自
律
的
活
用
基

盤
に
具
備
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

次
に
、Hitachi Solutions A

m
erica

の
川
守
田
が
、
Ａ
ｉ
４ 

２
０
２
５
の
紹

介
を
行
い
ま
し
た
。
Ａ
ｉ
４
と
は
、
北
米

最
大
級
の
ベ
ン
ダ
ー
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
Ａ
Ｉ

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
、
生
成
Ａ
Ｉ
、
Ｌ
Ｌ
Ｍ
、
Ａ
Ｉ
ガ
バ
ナ

ン
ス
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
を
テ
ー
マ
に
、

キ
ー
ノ
ー
ト
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
、
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
展
示
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
な
ど
複
合
形
式
で
知
見
が
提
供
さ

れ
る
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
徴
は
、

ベ
ン
ダ
ー
主
催
イ
ベ
ン
ト
と
異
な
り
、
中

立
的
な
立
場
で
Ａ
Ｉ
の
最
新
動
向
を
扱
う

場
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
企
業
事
例
・

技
術
ト
レ
ン
ド
・
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
ま

で
幅
広
く
網
羅
し
て
い
る
こ
と
。
今
年
は

北
米
最
大
の
Ａ
Ｉ
イ
ベ
ン
ト

「
Ａ
ⅰ
４
」か
ら
み
る
生
成
Ａ
Ｉ

ト
レ
ン
ド
２
０
２
５

Ａ
Ｉ
を「
脅
威
」と「
協
働
の

パ
ー
ト
ナ
ー
」と
い
う
対
極

視
点
で
議
論
を
展
開

ア
メ
リ
カ
・
ネ
バ
ダ
州
ラ
ス
ベ
ガ
ス
に
あ

る
カ
ジ
ノ
ホ
テ
ルM

GM

 Grand, Las 
V
egas

で
約
8
0
0
0
人
を
集
め
て
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

川
守
田
は
注
目
の
キ
ー
ノ
ー
ト
の
中
か

ら
、「
Ａ
Ｉ
と
人
類
の
共
存
モ
デ
ル
を
探

る
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
、
Ａ
Ｉ
を
「
脅
威
」
と
「
協
働

の
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
い
う
対
極
的
な
視
点

で
議
論
が
展
開
さ
れ
た
と
述
べ
ま
し
た
。

ま
ず
、
ト
ロ
ン
ト
大
学
教
授
のGeoffrey 

H
inton

氏
は
、
高
度
な
Ａ
Ｉ
は
自
己
保

存
や
支
配
を
学
習
す
る
恐
れ
が
あ
り
人
間

の
制
御
は
困
難
で
、
倫
理
的
リ
ス
ク
を
伴

う
可
能
性
が
あ
る
た
め
力
で
抑
え
込
む
の

で
は
な
く
、〝
母
性
的
な
特
性
設
計
〞
に

シ
フ
ト
し
国
際
協
調
が
不
可
欠
と
主
張
。

　

一
方
、
ワ
ー
ル
ド
ラ
ボ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

ズ
の
共
同
創
設
者Fei-Fei Li

氏
は
、
Ａ

Ｉ
は
人
を
補
完
す
る
ツ
ー
ル
で
あ
り
、
Ａ

Ｉ
は
人
間
の
尊
厳
と
主
体
性
を
守
る
枠
組

み
の
下
で
設
計
・
活
用
さ
れ
る
べ
き
と
主

張
し
、
人
間
の
尊
厳
・
主
体
性
を
守
り
つ

つ
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
枠
組
み
の
構
築
を
提

案
し
ま
し
た
。

社内業務全般や開発プロセスでの生成AI活用のアイデア、事例を募集する「生成AI活用アイデアコンテスト」を開催
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「協働·拡張·統合」で実運用拡大に向けて進化するAIエージェント

Human in the Loop
エントリーレベルの作業
をAIが担当。人間はAIを
監督·統括

01

コンテキスト
エンジニアリング
ドメイン知識·要件·環境
を含む「文脈入力設計」
が必須スキルに

04
スケーラブルAgentic
アーキテクチャ
マルチエージェント前提、
GraphRAG·MCPによる
連携強化

部門横断のオーケストレ
ーションで全社最適

02

マルチモーダル
AIエージェント
画像·音声·テキストを
統合し、文脈理解や自
律実行を強化

グローバル協働や運用
現場でのリアルタイム
活用が拡大

03
ガバナンス

説明可能性·責任·透明
性をVertical AI/業務
セッションに組み込む

ROIやスケーリング戦
略と不可分な要素とし
て扱われるように変化

05

　

Ａ
ｉ
４
の
所
感
と
考
察
に
つ
い
て
川
守

田
は
「
全
体
を
通
し
て
Ａ
Ｉ
は
人
を
置
き

換
え
る
も
の
で
は
な
く
協
調
す
る
も
の
と

い
う
ス
タ
ン
ス
の
講
演
が
目
立
っ
た
も
の

の
、
実
際
は
エ
ン
ト
リ
ー
レ
ベ
ル
世
代
の

役
割
が
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
わ
っ
て
き
て
い
る

印
象
を
受
け
ま
し
た
」
と
述
べ
ま
し
た
。

「
人
間
は
よ
り
高
度
ス
キ
ル
人
財
の
役
割

に
シ
フ
ト
し
て
お
り
、
Ａ
Ｉ
が
台
頭
し
た

現
状
で
ど
の
よ
う
に
高
度
ス
キ
ル
人
財
を

育
成
す
る
か
が
課
題
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

ま
た
、
A
I
利
用
者
に
求
め
ら
れ
る
ス

キ
ル
が
、
従
来
の
プ
ロ
ン
プ
ト
（
指
示

文
）
に
よ
る
工
夫
か
ら
、
コ
ン
テ
キ
ス
ト

（
文
脈
）
を
ど
う
設
計
す
る
か
に
シ
フ
ト

し
て
い
る
よ
う
で
す
」。
さ
ら
に
、
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
つ
い
て
、
昨
年
は
独
立
し
た
セ

ッ
シ
ョ
ン
で
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今

年
は
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
組
織
横
断
的
に
織

り
込
ま
れ
る
前
提
で
の
講
演
が
目
立
ち
、

Ｒ
Ｏ
Ｉ
や
ス
ケ
ー
ラ
ビ
リ
テ
ィ
議
論
の
中

で
説
明
責
任
や
透
明
性
が
当
然
の
条
件
と

し
て
扱
わ
れ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

次
に
川
守
田
は
、
Ａ
ｉ
４ 

２
０
２
５

に
お
け
る
注
目
ト
レ
ン
ド
を
5
つ
紹
介
し

ま
し
た
。

　

ま
ず
は
「H

um
an in the Loop

」
で

す
。
Ａ
Ｉ
と
人
が
協
働
し
、
エ
ン
ト
リ
ー

レ
ベ
ル
の
作
業
や
定
型
的
・
反
復
的
な
作

業
は
Ａ
Ｉ
が
担
当
し
、
人
間
は
Ａ
Ｉ
を
監

督
・
統
括
す
る
こ
と
で
顧
客
対
応
や
戦
略

判
断
に
集
中
で
き
る
と
い
う
モ
デ
ル
で
す
。

既
に
法
務
や
人
事
の
現
場
で
は
Ａ
Ｉ
が
下

書
き
や
資
料
収
集
を
行
い
、
人
間
が
最
終

承
認
す
る
こ
の
モ
デ
ル
が
信
頼
性
を
担
保

す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
業
務
効
率
化
の
即
効
性
、
製
造
現
場

と
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
協
働
、
信
頼
性
と

顧
客
体
験
な
ど
の
効
果
が
期
待
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

次
に
紹
介
し
た
の
が
「
ス
ケ
ー
ラ
ブ
ル

A
g
e
n
t
i
c
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
」

で
す
。
複
数
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
協
働
さ
せ

る
マ
ル
チ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
前
提
と
し
つ

つ
、
部
門
や
業
務
を
ま
た
ぐ
オ
ー
ケ
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
設
計
や
、
各
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

を
独
立
し
た
モ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
設
計
し
、

Ａ
Ｐ
Ｉ
で
統
合
す
る
柔
軟
性
の
担
保
、
対

話
型
Ａ
Ｉ
に
よ
る
意
思
決
定
支
援
な
ど
が

企
業
展
開
を
成
功
さ
せ
る
鍵
に
な
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
は

G
r
a
p
h
R
A
G
（
*1
）
に
よ
る
精

度
の
向
上
や
、
Ｍ
Ｃ
Ｐ
（
*2
）
だ
け
を

ま
と
め
た
カ
タ
ロ
グ
に
よ
る
統
制
的
な
ア

ク
セ
ス
管
理
、
Ｓ
Ｌ
Ｍ
（
小
規
模
言
語
モ

デ
ル
）
と
ロ
ー
カ
ル
Ｌ
Ｌ
Ｍ
の
活
用
な
ど

を
行
う
こ
と
で
、
拡
張
性
を
持
た
せ
、
Ａ

Ｉ
の
全
社
展
開
を
促
進
す
べ
き
と
提
案
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　

続
い
て
は
「
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
Ａ
Ｉ
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
」
で
す
。
よ
り
実
運
用
に
向

け
て
画
像
・
音
声
・
テ
キ
ス
ト
を
統
合
し
、

文
脈
理
解
や
自
律
実
行
を
強
化
す
る
Ａ
Ｉ

が
主
流
に
な
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
言

語
だ
け
で
な
く
画
像
や
音
声
を
扱
え
る
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
が
増
加
す
る
こ
と
で
、
従
来

の
物
体
検
知
か
ら
状
況
説
明
・
通
知
高
度

化
へ
と
進
化
。
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
小
型
・

高
速
・
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
化
す
る
こ
と
で

低
コ
ス
ト
と
高
性
能
を
両
立
し
ま
す
。

　

次
に
挙
げ
た
の
が
「
コ
ン
テ
キ
ス
ト
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
で
す
。
従
来
の
Ａ
Ｉ

は
プ
ロ
ン
プ
ト
の
工
夫
が
重
要
で
し
た
が
、

現
在
は
ド
メ
イ
ン
知
識
・
要
件
・
環
境
を

含
む
コ
ン
テ
キ
ス
ト
設
計
が
Ａ
Ｉ
活
用
の

成
否
を
左
右
す
る
時
代
へ
と
シ
フ
ト
し
て

い
ま
す
。
コ
ン
テ
キ
ス
ト
と
は
、
業
務
ル

「
協
働・拡
張・統
合
」で

実
運
用
拡
大
に
向
け
て
進
化

す
る
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

＊１　ＬＬＭを活用したＡＩの回答生成技術であるＲＡＧ（検索拡張生成）をナレッジグラフ
　　（知識をグラフ構造で体系的に連結したネットワーク）の概念を取り入れることで進化させたアプローチ
＊２　Ｍｏｄｅｌ　Ｃｏｎｔｅｘｔ　Ｐｒｏｔｏｃｏｌ：異なるツール間で文脈を標準的にやり取りする仕組み

Ai4 2025における5つの注目トレンド

写真：主催者提供
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「ハロみん」ではみんなでより気軽
に、より深く繋がれるよう、無料の
オンラインチャットルームをご用意
しています。ぜひご参加ください。

「ハロみん」では今後も様 な々イベ

ントを予定しております。ぜひこち
らからチェックしてみてください。

ー
ル
・
Ｋ
Ｐ
Ｉ
・
情
報
ソ
ー
ス
の
優
先

度
・
権
限
範
囲
な
ど
を
整
理
し
て
Ａ
Ｉ
に

与
え
る
前
提
条
件
を
指
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
Ａ
Ｉ
の
出
力
は
安
定
し
、
業
務
フ
ロ

ー
全
体
に
組
み
込
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

川
守
田
は
、「
今
後
開
発
者
は
、
コ
ー
デ

ィ
ン
グ
を
メ
イ
ン
と
す
る
業
務
か
ら
、
コ

ン
テ
キ
ス
ト
を
設
計
・
供
給
す
る
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
指
揮
官
へ
と
役
割
が
進
化
し
て
い

き
ま
す
。
要
件
・
環
境
を
正
し
く
Ａ
Ｉ
に

伝
え
る
力
が
成
果
の
差
別
化
要
因
と
な
る

た
め
、
経
営
層
の
支
援
や
継
続
学
習
の
場

を
通
じ
て
共
通
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
や

再
利
用
可
能
な
文
脈
を
組
織
横
断
で
共
有

す
る
体
制
が
重
要
に
な
り
ま
す
」
と
指
摘

し
ま
す
。

　

最
後
に
紹
介
し
た
の
は
「
ガ
バ
ナ
ン

ス
」
で
す
。
説
明
可
能
性
・
責
任
・
透
明

性
が
Ａ
Ｉ
運
用
拡
大
の
前
提
条
件
に
組
み

込
ま
れ
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
や
ス
ケ
ー
リ
ン
グ
戦
略

と
不
可
分
な
要
素
と
し
て
扱
わ
れ
る
よ
う

に
変
化
し
ま
し
た
。
金
融
・
医
療
な
ど
の

規
制
産
業
で
は
、
精
度
だ
け
で
な
く
、
な

ぜ
そ
の
判
断
が
出
た
の
か
の
説
明
可
能
性

や
透
明
性
が
強
く
求
め
ら
れ
る
他
、
Ａ
Ｉ

の
判
断
理
由
を
示
す
仕
組
み
が
重
要
と
な

る
た
め
、
透
明
性
を
備
え
た
Ａ
Ｉ
で
説
明

責
任
を
果
た
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

続
い
て
、
再
び
北
林
が
登
壇
し
、
Ａ
ｉ

４
で
公
開
さ
れ
た
事
例
か
ら
見
る
Ａ
Ｉ
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
活
用
の
成
功
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
言
及
し
ま
し
た
。
北
林
は
、「
Ａ
Ｉ

導
入
は
ツ
ー
ル
導
入
で
は
な
く
ビ
ジ
ネ
ス

課
題
解
決
と
価
値
創
出
が
本
質
だ
と
強
調

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
実
現

に
は
、
迅
速
な
試
行
と
、
Ｐ
ｏ
Ｃ
（Proof 

of Concept

：
技
術
検
証
）
で
は
な
く
Ｐ

ｏ
Ｖ
（Proof of V

alue

：
ビ
ジ
ネ
ス
価

値
検
証
）
を
積
み
上
げ
て
失
敗
か
ら
学
ぶ

実
験
文
化
を
醸
成
す
る
こ
と
の
重
要
性
が

語
ら
れ
て
い
た
の
が
印
象
的
で
し
た
」
と

述
べ
ま
し
た
。
ま
た
、
ス
ケ
ー
ル
戦
略
で

全
社
展
開
し
Ｒ
Ｏ
Ｉ
を
最
大
化
す
る
こ
と

や
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
活
用
は
信
頼
性
・
透

明
性
・
人
財
育
成
を
前
提
に
攻
め
の
Ａ
Ｉ

活
用
を
推
進
す
る
全
社
変
革
で
あ
る
こ
と

が
紹
介
さ
れ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
の
後
、
北
林
は
い
く
つ
か
の
事
例
を

紹
介
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
複
数
の
業
界

に
お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
実
践
事
例
で
す
。

あ
る
小
売
業
は
顧
客
ご
と
の
購
買
履
歴
や

嗜
好
を
活
か
し
た
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
が
不

十
分
で
あ
る
こ
と
が
課
題
で
し
た
。
生
成

Ａ
Ｉ
を
用
い
て
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
ド
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
自
動
生
成
し
、

顧
客
属
性
に
応
じ
た
メ
ー
ル
・
広
告
コ
ピ

ー
・
商
品
リ
コ
メ
ン
ド
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
作
成
し
た
結
果
、
ク
リ
ッ
ク
率
が
20
％

向
上
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
準
備
時
間
も
50
％

削
減
し
た
と
い
い
ま
す
。
ま
た
、
あ
る
金

融
業
で
は
レ
ポ
ー
ト
作
成
や
規
制
対
応
に

時
間
が
か
か
っ
て
い
た
上
に
人
的
コ
ス
ト

負
担
も
課
題
で
し
た
が
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
自

動
レ
ポ
ー
ト
生
成
と
自
然
言
語
ク
エ
リ
で

デ
ー
タ
分
析
を
簡
易
化
し
た
こ
と
で
、
レ

ポ
ー
ト
作
成
期
間
が
数
週
間
か
ら
数
時
間

へ
と
大
幅
に
短
縮
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
測
定
の
ベ
ス
ト
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
事
例
で
は
、
あ
る
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
か
ら
再
コ
ー
ル
対
応
に
よ
る
年
間

Ａ
Ｉ
で
何
を
解
決
す
る
か
、

ど
う
価
値
を
生
む
か
、ど
う

早
期
に
証
明
す
る
か
を
分
析

5
0
0
万
ド
ル
の
コ
ス
ト
負
担
を
削
減
す

る
た
め
、
誰
が
再
コ
ー
ル
す
る
か
予
測
す

る
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
を
作
っ
て
ほ
し
い
と
の
依

頼
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
い

き
な
り
Ａ
Ｉ
を
適
用
す
る
モ
デ
ル
を
構
築

せ
ず
、
原
因
分
析
か
ら
行
っ
た
と
こ
ろ
、

再
コ
ー
ル
の
大
半
は
初
回
請
求
の
誤
解
で

あ
る
こ
と
が
判
明
。
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
（
人
）

へ
の
教
育
強
化
と
店
舗
で
の
初
回
請
求
書

の
手
渡
し
を
実
施
し
た
結
果
、
Ａ
Ｉ
導
入

前
に
３
０
０
万
ド
ル
の
削
減
に
成
功
。
そ

の
後
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
導
入
で
更
な
る
最
適
化

を
実
現
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
事

例
で
は
、
Ａ
Ｉ
で
何
を
解
決
す
る
か
、
ど

う
価
値
を
生
む
か
、
ど
う
早
期
に
証
明
す

る
か
を
分
析
す
る
こ
と
が
鍵
だ
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
最
後
に
、
参
加
者
か
ら
寄
せ
ら

れ
た
数
々
の
質
問
に
対
し
、
北
林
と
川
守

田
が
答
え
る
Q
&
A
セ
ッ
シ
ョ
ン
も
設

け
ら
れ
、
予
定
時
間
い
っ
ぱ
い
ま
で
議
論

と
考
察
が
続
く
な
ど
、
盛
況
の
う
ち
に
本

イ
ベ
ン
ト
は
終
了
し
ま
し
た
。

写真：主催者提供
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インクルーシブな
未来を
創造する

2025年4月13日から10月13日まで開催された大阪・関西万博（©Expo 2025）。
日立ソリューションズは、中島さち子氏がプロデュースする

シグネチャーパビリオン「いのちの遊び場 クラゲ館」にパートナーとして協賛。
インクルーシブな未来を描く本パビリオンを通じ
日立ソリューションズも様 な々活動を展開してきた。

今回の協賛に至った背景や、ワークショップをはじめとする
取り組みを紹介する。

協創の体験価値を多様な人 と々共有する

Vol.4
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“幅広い年代が参加したワークショップで示された
「協創の楽しさ」「多様性の力」”

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
「
い
の
ち
の
遊

び
場 

ク
ラ
ゲ
館
」
に
協
賛
し
活
動
し
た
中

で
も
代
表
的
な
イ
ベ
ン
ト
が
、
み
ん
な
で

「
未
来
の
ま
ち
」
を
描
く
と
い
う
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
で
あ
る
。
９
月
の
３
日
間
に
開
催
さ

れ
た
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
子
ど
も
か
ら
シ
ニ
ア

ま
で
幅
広
い
年
齢
層
の
４
７
６
人
が
参
加
。

中
心
的
な
役
割
を
担
っ
た
2
人
が
、
ク
ラ
ゲ

館
で
の
体
験
を
振
り
返
る
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
２
０
２
５
年
日

本
国
際
博
覧
会
（
大
阪
・
関
西
万
博
）
の
シ

グ
ネ
チ
ャ
ー
パ
ビ
リ
オ
ン
「
い
の
ち
の
遊
び

場 

ク
ラ
ゲ
館
」
に
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

協
賛
し
ま
し
た
。

後
藤　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
持
続
可

能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
様
々
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
協
創
や
D
X
を
通
じ
、
Ｓ

Ｘ（Sustainability T
ransform

ation

）
を

推
進
し
て
い
ま
す
。
ク
ラ
ゲ
館
の
プ
ロ
デ
ュ

ー
サ
ー
を
務
め
た
中
島
さ
ち
子
さ
ん
（
株
式

会
社
s
t
e
A
m 

代
表
取
締
役
）
は
、「
プ

レ
イ
フ
ル
で
希
望
に
満
ち
た
イ
ン
ク
ル
ー
シ

ブ
な
未
来
共
創
社
会
」
を
模
索
す
る
と
い
う

想
い
、
そ
し
て
多
様
な
人
々
が
協
力
し
て
未

来
を
創
る
と
い
う
「
協
創
」
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
お
持
ち
で
す
。

　

当
社
も
、
誰
も
が
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
社
会

を
み
ん
な
で
創
り
た
い
、
と
の
想
い
で

S
X
を
推
進
し
て
き
た
た
め
、
中
島
さ
ん

の
コ
ン
セ
プ
ト
に
強
く
共
感
し
ま
し
た
。

野
田　

中
島
さ
ん
の
想
い
や
、
世
界
中
の
企

業
や
公
的
機
関
、
教
育
機
関
、
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
巻
き
込
み
価
値
を
創
出
す
る
姿
勢

は
、
協
創
で
ワ
ク
ワ
ク
す
る
未
来
を
創
っ
て

い
く
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
「
ハ
ロ
み
ん
」
を
は
じ

め
と
し
た
当
社
の
活
動
と
共
通
す
る
も
の
が

あ
る
と
思
い
協
賛
を
決
め
、
社
内
の
体
制
づ

く
り
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
本
部
の
ブ
ラ
ン

ド
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
が
中
心
と
な

り
、
ク
ラ
ゲ
館
で
ど
ん
な
活
動
を
す
る
の
か
、

企
画
段
階
か
ら
ほ
ぼ
１
年
を
か
け
て
準
備
し

ま
し
た
。

具
体
的
な
活
動
の
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

後
藤　

代
表
的
な
取
り
組
み
が
、９
月
12
、

13
、19
日
の
３
日
間
開
催
し
た
「〝
2
0
5
0

年
の
未
来
の
ま
ち
〞
を
描
く
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
」
に
な
り
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
が
描
い
た

「
未
来
の
ま
ち
」
の
線
画
に
、
ク
ラ
ゲ
館
で

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
参
加
者
が
色
を
塗
っ
て

い
き
ま
す
。

　

１
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
10
分
程
度
で
、

前
半
で
は
Ｓ
Ｘ
や
協
創
の
考
え
方
な
ど
を
説

明
し
、
後
半
で
絵
を
彩
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

絵
は
全
部
で
８
枚
。
１
枚
当
た
り
約
60
人
が

順
番
に
手
を
入
れ
て
仕
上
げ
ま
し
た
。

多
様
な
４
７
６
人
が
参
加

「
み
ん
な
で
つ
く
れ
て
楽
し
か
っ
た
」

と
の
声
も
寄
せ
ら
れ
た

大
阪・関
西
万
博

「
ク
ラ
ゲ
館
」に
協
賛

１
年
を
か
け
て
準
備

野田勝義
Katsuyoshi Noda

日立ソリューションズ
サステナビリティ推進本部
シニアエバンジェリスト

　

後藤桃香
Momoka Goto

日立ソリューションズ
サステナビリティ推進本部
ブランド・コミュニケーション部

主任
　

　

中
島
さ
ん
は
「
ワ
ク
ワ
ク
」「
イ
ン
ク
ル

ー
シ
ブ
」
と
い
っ
た
言
葉
を
大
切
に
さ
れ
て

い
ま
す
が
、「
未
来
の
ま
ち
」
は
そ
う
し
た

価
値
を
表
現
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
し
た
。
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
は
３
日
間
で
47
回
実
施
さ
れ
、

子
ど
も
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
幅
広
い
年
齢
層
の

合
計
４
７
６
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

野
田　

線
画
に
色
を
つ
け
る
だ
け
で
な
く
、

新
し
い
要
素
を
付
け
加
え
て
く
れ
る
方
も
多

か
っ
た
で
す
。
参
加
者
は
自
分
が
描
い
て
次

の
人
に
引
き
継
ぐ
の
で
、
回
数
を
重
ね
る
ご

と
に
絵
の
雰
囲
気
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い

き
ま
し
た
。
そ
れ
も
面
白
い
体
験
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、「
み
ん
な
で
つ
く
れ
て

楽
し
か
っ
た
」
と
い
う
声
も
届
い
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
協
創
の
体
験
、
協
創
の
価
値
で
す
。

大
阪
・
関
西
万
博
を
振
り
返
っ
て
、
ど
の
よ

う
な
意
義
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
か
。

野
田　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
作
品
は
期
待
以

上
、
想
像
以
上
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
な
り
ま
し

た
。「
美
術
館
に
飾
ら
れ
て
も
不
思
議
じ
ゃ

な
い
」
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
て
、「
多

様
性
の
力
」
を
実
感
し
ま
し
た
。

後
藤　

ア
イ
デ
ア
を
具
体
化
す
る
中
で
、
あ

る
い
は
現
地
で
の
運
営
を
通
じ
て
関
わ
っ
た

方
々
と
の
つ
な
が
り
は
、
こ
れ
か
ら
も
大
事

に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
大
阪
・
関
西
万
博

で
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
以
外
に
も
、
当
社
は

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
を
テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン

ト
な
ど
に
も
参
加
し
ま
し
た
。
こ
の
経
験
を

通
じ
て
得
た
も
の
を
、
今
後
に
活
か
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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子
ど
も
も
大
人
も

一
緒
に
描
く

い
の
ち
を
高
め
る
未
来

　

3
日
間
で
計
47
回
、
の
べ
4
7
6
人
が

参
加
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
子
ど
も

か
ら
大
人
ま
で
幅
広
い
世
代
の
来
場
者
が

「
2
0
5
0
年
の
い
の
ち
を
高
め
る
未
来
の

ま
ち
」
を
テ
ー
マ
に
、
生
成
A
I
で
制
作
さ

れ
た
線
画
ア
ー
ト
に
自
由
に
色
を
塗
り
、
協

力
し
て
１
つ
の
作
品
を
完
成
さ
せ
、
計
8
つ

の
春
夏
秋
冬
を
表
現
し
た
彩
り
や
発
想
に
あ

ふ
れ
る
作
品
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

今
回
使
用
し
た
線
画
ア
ー
ト
は
、
日
立
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
運
営
す
る
オ
ー
プ
ン
な

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
「
ハ
ロ
み
ん
」
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

通
じ
て
公
募
し
た
4
3
5
件
の
未
来
の
ア

イ
デ
ア
を
も
と
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
制

作
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
24
年
度
よ

り
「
D
X 

b
y 

A
X 

t
o
w
a
r
d 

S
X
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
掲
げ
、
持
続

可
能
な
企
業
経
営
や
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、

Ａ
Ｉ
の
活
用
を
通
じ
た
Ｄ
Ｘ
を
加
速
さ
せ
て

い
ま
す
。
本
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
Ｓ
Ｘ
の
視

点
か
ら
、
多
様
な
い
の
ち
の
つ
な
が
り
や
環

境
と
の
共
生
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
人
間
の
調

和
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
と
な
り
、
参
加
者

に
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
新
た
な
気
づ
き
を

提
供
し
ま
し
た
。
ま
た
、
当
日
は
社
員
が
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
来
場
者
に
ク

ラ
ゲ
館
の
魅
力
を
発
信
し
ま
し
た
。

活動REPORT

ワークショップで完成した作品

当日のレポート記事はこちら当日の様子はこちら（動画）

体験型プログラム

「“2050年の
未来のまち”を
描くワークショップ」

“「いのちの遊び場 クラゲ館」と

日立ソリューションズの取り組みの中から

3つをピックアップしご紹介します”
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25
年
7
月
27
日
、
大
阪
・
関
西
万
博
「
学

び
と
遊
び
」
テ
ー
マ
ウ
ィ
ー
ク
公
式
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
、
多
様
性
と
共
生
を
テ
ー
マ
に

し
た
ク
ラ
ゲ
館
の
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
ト

ー
ク
イ
ベ
ン
ト
「Inclusive JA

M

 "W
e 

are A
L
L

 M
IN
O
R
IT
IE
S
!!!"

」
に
、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ

チ
ー
ム
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
の
新
田
佳
浩
選
手
と

岸
澤
宏
樹
選
手
が
登
壇
。
中
島
さ
ち
子
氏
の

「
創
造
性
・
多
様
性
・
共
創
を
重
視
し
た
学

び
の
あ
り
方
」
の
理
念
に
共
鳴
し
、
障
が
い

を
乗
り
越
え
て
挑
戦
し
続
け
る
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ

Ａ
選
手
の
姿
を
通
じ
て
、
共
生
社
会
の
可
能

性
を
発
信
し
ま
し
た
。
本
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
一

過
性
の
も
の
で
は
な
く
、
未
来
の
実
装
へ
と

つ
な
が
る
出
会
い
の
場
で
す
。
こ
こ
で
議
論

さ
れ
た
観
点
や
問
い
を
起
点
に
次
な
る
行
動

へ
と
育
て
、
多
様
な
人
々
が
混
ざ
り
合
い
、

互
い
に
学
び
合
い
遊
び
合
い
な
が
ら
共
生
社

会
実
現
へ
の
道
筋
を
描
い
て
い
き
ま
す
。

多
様
な
い
の
ち
が
輝
く

未
来
社
会
の
構
築
を
め
ざ
す

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、

大
阪
・
関
西
万
博
シ
グ
ネ
チ

ャ
ー
パ
ビ
リ
オ
ン
「
い
の
ち

の
遊
び
場 

ク
ラ
ゲ
館
」パ
ー

ト
ナ
ー
で
す
。

パ
ビ
リ
オ
ン
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
る
中
島

さ
ち
子
氏
の「
創
造
の
喜
び
で
世
界
中
を
繋
ぎ
、

プ
レ
イ
フ
ル
で
希
望
に
満
ち
た
イ
ン
ク
ル
ー
シ

ブ
な
未
来
『
共
創
』（
創
造
性
の
民
主
化
）
社

会
を
模
索
す
る
」
と
い
う
想
い
や
、
世
界
中
の

企
業
や
公
的
機
関
、
教
育
機
関
、
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
巻
き
込
み
価
値
を
創
出
す
る
と
い
う

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
考
え
や
姿
勢
に
共
感
し
、

協
賛
い
た
し
ま
す
。
当
社
と
し
て
も
イ
ン
ク
ル

ー
シ
ブ
な
未
来
に
向
け
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。（
株
）日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

©Expo 2025

ミズノ株式会社主催

「咲洲スポーツフェス
2025」

AURORA 久保恒造選手が参加

シグネチャープログラム

「Inclusive JAM 
"We are ALL 
MINORITIES!!! "」
AURORA新田佳浩選手
岸澤宏樹選手が登壇

　

ミ
ズ
ノ
株
式
会
社
が
主
催
す
る
「
咲
洲
ス

ポ
ー
ツ
フ
ェ
ス
２
０
２
５
」
が
25
年
8
月
20

日
、
21
日
の
2
日
間
開
催
さ
れ
、
21
日
は
ク

ラ
ゲ
館
の
協
賛
を
き
っ
か
け
に
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ

Ａ
が
ブ
ー
ス
を
出
展
。
同
チ
ー
ム
か
ら
久
保

恒
造
選
手
が
参
加
し
ま
し
た
。
本
イ
ベ
ン
ト

は
、
地
域
活
性
化
と
子
ど
も
た
ち
の
心
と
体

を
育
む
ス
ポ
ー
ツ
ス
ク
ー
ル
体
験
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
開
催
。
当
社
ブ
ー
ス
で
は
メ
ダ
ル
の

展
示
や
レ
ー
ザ
ー
ラ
イ
フ
ル
射
撃
体
験
を
実

施
し
ま
し
た
。

企
業
の
枠
を
超
え

ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た

体
験
を
支
援

イベントのアーカイブは
こちら（動画）

右から1番目が岸澤宏樹選手、右から2番目が新田佳浩選手

左から1番目が久保恒造選手
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に
終
了
で
き
る“

at w
ill”

の
慣
行
が
あ
る
た
め
、
雇
用
は
流
動
的
で
す
。

そ
の
た
め
、
米
国
企
業
は
採
用
活
動
を
継
続
的
に
行
う
必
要
が
あ
り
、

同
時
に
レ
イ
オ
フ
時
の
補
償
や
退
職
プ
ロ
セ
ス
の
設
計
も
実
務
に
組
み

込
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
構
造
が
、
採
用
の
効
率
化
や
Ｅ
Ｘ
向
上

へ
の
投
資
を
後
押
し
し
、
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
市
場
の
拡
大
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
を
分
析
す
る
と
、
Ａ
Ｉ
関
連
が
全
体

の
４
割
程
度
を
占
め
て
お
り
、
注
目
度
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま

す
。Josh Bersin

氏
が
示
し
た
Ａ
Ｉ
に
よ
る
仕
事
再
設
計
の
4
段
階

モ
デ
ル（
ア
シ
ス
タ
ン
ト
↓
自
動
化
↓
マ
ル
チ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
↓
自
律

実
行
）
は
、
Ａ
Ｉ
が
ど
こ
ま
で
業
務
を
担
い
、
働
き
方
の
再
設
計
が
ど

こ
ま
で
進
ん
で
い
る
か
を
示
す
フ
レ
ー
ム
で
あ
り
、
今
年
の
議
論
を
整

理
す
る
上
で
も
有
効
で
し
た
。
こ
の
4
段
階
モ
デ
ル
を
軸
に
見
る
と
、

昨
年
と
今
年
の
違
い
が
よ
り
明
確
に
浮
か
び
上
が
り
ま
す
。

　

昨
年
は
「
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
波
が
来
る
」
と
い
う
構
想
レ
ベ
ル

の
紹
介
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
年
は
採
用
・
育
成
・
従
業
員

対
応
な
ど
で
実
際
に
成
果
を
伴
う
具
体
事
例
が
多
く
共
有
さ
れ
、
限
定

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
全
盛
の
今
、

求
め
ら
れ
る
Ｈ
Ｒ
の
役
割
と
使
命

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

川
野 

美
里

会場エントランスに設置された大型ロゴ。参加者が記念撮影をするスポットとして常に賑わっていた

Ｒ*

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
領
域
に
特
化
し
た
世
界
最
大
級
の
業
界
イ
ベ

ン
ト
「H

R T
ech Conference 2025

」
が
9
月
16
日
か
ら
3

日
間
、
米
国
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
今
年
の
テ
ー
マ
は

「Be the Change

（
変
化
の
担
い
手
に
な
れ
）」。
会
期
中
は
キ
ー
ノ
ー

ト
、
ブ
レ
イ
ク
ア
ウ
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
、
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
展
示
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
人
事
部
門
の

管
理
職
や
実
務
担
当
者
、
経
営
層
を
中
心
に
、
7
2
0
0
人
以
上
が
参

加
し
ま
し
た
。

　

Ｈ
Ｒ
の
役
割
に
は
、
採
用
、
研
修
、
評
価
、
報
酬
管
理
、
労
務
管
理
、

退
職
手
続
き
と
い
っ
た
従
業
員
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
管
理
に
加
え
、
組

織
開
発
や
従
業
員
体
験（
Ｅ
Ｘ
）向
上
と
い
っ
た
人
的
資
本
を
軸
と
し
た

取
り
組
み
が
含
ま
れ
ま
す
。

　

た
だ
し
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
語
ら
れ
て
い
た
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
背
景
を
理
解
す
る
に
は
、
日
米
で
Ｈ
Ｒ
の
前
提
条
件
が
大
き
く
異
な

る
点（
図
1
）
を
押
さ
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
で
は
新
卒
一
括
採
用
と
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
ジ
ェ

ネ
ラ
リ
ス
ト
育
成
が
一
般
的
で
、
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
た
人
財
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
中
心
で
す
。
一
方
、
米
国
は
通
年
の
ジ
ョ
ブ
型
採
用
が
前

提
で
、
明
確
に
定
義
さ
れ
た
職
務
に
対
し
、
合
致
し
た
人
財
を
採
用
し

ま
す
。
さ
ら
に
、
企
業
と
従
業
員
が
双
方
の
意
思
で
雇
用
関
係
を
自
由

Ｈ

共
通
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
や
は
り
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

本

＊　Ｈｕｍａｎ　Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓの略。人財に関わる業務全般をさす Prowise Winter 2026 Vol.78     | 28



的
な
試
行
導
入
か
ら
組
織
横
断
で
本
格
活
用
へ
移
行
し
つ
つ
あ
る
印
象

で
し
た
。

　

一
方
で
、
Ａ
Ｉ
活
用
が
広
が
る
ほ
ど
新
た
な
課
題
も
顕
在
化
し
ま
す
。

特
に
採
用
領
域
で
は
、
候
補
者
が
Ａ
Ｉ
を
用
い
て
応
募
書
類
や
面
接
回

答
を
生
成
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
る
中
で
、
ス
キ
ル
や
経
験
の
真
正
性
、

本
人
性
を
確
認
す
る
た
め
の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク

検
知
技
術
に
も
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
の
高
度
化
に
伴
い

見
抜
く
側
の
技
術
も
発
展
し
て
い
る
点
が
印
象
的
で
し
た
。

ベ
ン
ト
を
通
し
て
語
ら
れ
た
の
は
「
Ａ
Ｉ
は
人
間
を
代
替
す
る

も
の
で
は
な
く
、
人
間
の
能
力
を
拡
張
す
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ

ー
ジ
で
す
。
事
務
処
理
を
Ａ
Ｉ
に
任
せ
、
人
は
よ
り
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

な
仕
事
に
集
中
で
き
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
た
だ
、
現
場
で
は
Ａ
Ｉ

が
人
間
を
「
補
完
す
る
存
在
」
で
あ
る
と
い
う
前
提
だ
け
で
は
済
ま
な

い
現
実
も
あ
り
ま
す
。
効
率
化
が
進
め
ば
、
一
定
の
業
務
は
縮
小
し
、

Ａ
Ｉ
に
仕
事
を
奪
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
従
業
員
の
不
安
も
生

ま
れ
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
再
配
置
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
仕
組
み
を
整

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
を
敵
で
は
な
く
、「
協
働
の
相
手
」
と
し
て
受
け
止
め
て
も
ら

う
に
は
、
人
間
中
心
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
仕
事
を
再
設
計
す
る
必
要
が
あ

り
、
そ
の
推
進
役
が
Ｈ
Ｒ
で
す
。
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
経
営
戦
略
と

Ｅ
Ｘ
の
双
方
を
高
め
つ
つ
、
Ａ
Ｉ
前
提
の
新
し
い
働
き
方
や
組
織
運
用

モ
デ
ル
を
早
急
に
整
え
る
重
要
性
が
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

　

キ
ー
ノ
ー
ト
で
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
社
の
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
（
最
高
人
事
責
任
者
）
の

N
ickle LaM

oreaux

氏
ら
が
登
壇
し
、
判
断
力
・
創
造
力
・
協
働
力

と
い
っ
た
人
に
し
か
担
え
な
い
価
値
を
、
Ａ
Ｉ
時
代
の
組
織
に
お
い
て

も
中
核
的
な
役
割
を
果
た
す
も
の
と
し
て
明
確
に
述
べ
て
い
ま
し
た
。

イ
ベ
ン
ト
全
体
の
テ
ー
マ
「Be the Change

」
に
は
、
Ｈ
Ｒ
一
人
ひ

と
り
が
変
化
の
主
体
と
な
り
、
未
来
の
働
き
方
そ
の
も
の
を
形
づ
く
る

存
在
で
あ
る
と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
企
業
と
従
業
員
の

持
続
的
成
長
を
実
現
す
る
か
じ
取
り
こ
そ
が
、
Ｈ
Ｒ
の
次
な
る
使
命
だ

と
い
え
ま
す
。

Ｘ
Ｐ
Ｏ
展
示
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
本
イ
ベ
ン
ト
の
中
心
テ

ー
マ
で
は
な
い
「
退
職
（
オ
フ
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
）」
領
域
に
、

返
品
管
理
の
仕
組
み
が
転
用
さ
れ
て
い
た
点
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
定

着
に
よ
り
退
職
者
の
Ｉ
Ｔ
機
器
回
収
が
課
題
化
す
る
中
、
Ｅ
コ
マ
ー
ス

向
け
に
返
品
管
理
シ
ス
テ
ム
を
展
開
す
る
企
業
が
、
既
存
の
返
品
フ
ロ

ー
を
そ
の
ま
ま
退
職
プ
ロ
セ
ス
に
応
用
し
、
Ｈ
Ｒ
向
け
の
Ｉ
Ｔ
ア
セ
ッ

ト
回
収
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
し
た
。
返
品
文
化
と
転
職
文
化
が

根
づ
く
米
国
だ
か
ら
こ
そ
成
立
し
た
発
想
で
あ
り
、
Ｈ
Ｒ
テ
ッ
ク
と
社

会
文
化
が
結
び
つ
く
好
例
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

米
国
の
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
文
化
や
前
提
の
違
い
か
ら
日
本
に

そ
の
ま
ま
適
用
す
る
の
は
難
し
い
も
の
の
、
働
き
方
の
再
設
計
や
人
財

活
用
の
示
唆
は
多
く
得
ら
れ
ま
す
。
本
イ
ベ
ン
ト
で
は
何
度
も
Ａ
Ｉ
を

前
提
に
仕
事
の
進
め
方
を
見
直
し
、
人
が
よ
り
価
値
を
発
揮
し
や
す
い

環
境
を
整
え
る
方
向
性
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
は
依
然
と
し
て
売
り

手
市
場
に
あ
り
ま
す
が
、
雇
用
構
造
の
変
化
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
米

国
の
事
例
か
ら
学
べ
る
の
は
、
再
配
置
と
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
計
画
的
に

進
め
る
重
要
性
で
あ
り
、
Ａ
Ｉ
と
の
共
存
を
前
提
に
人
を
ど
う
活
か
す

の
か
、
そ
の
た
め
の
Ｈ
Ｒ
の
「
設
計
力
」
が
こ
れ
か
ら
一
層
問
わ
れ
て

い
き
ま
す
。

Ｈ
Ｒ
テ
ッ
ク
が
一
堂
に
会
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
の
気
づ
き

人
間
中
心
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
変
革
推
進
者
と
し
て
の
Ｈ
Ｒ

E

イ

川野 美里
Misato Kawano 

Business Development 
Specialist
Business Development and 
Alliances Group (BDAG)

2020年に日立ソリューション
ズ入社後、調達本部にて他社
製品の購買業務を担当。
2024年4月より、海外アライア
ンス契約業務に従事。2025
年5月からHitachi Solutions 
Americaにて業務研修中。

日本 米国

会社へのメンバーシップ型で、長期雇用前提 ジョブ型で、転職が一般的な柔軟な雇用慣行

新卒一括でポテンシャルを重視 通年採用でスキル・即戦力を常に確保

幅広く経験を積む総合職育成（ジョブローテーション中心） 職務が明確で、ミスマッチなら早期に再配置や採用見直し

年功や等級制度が残る傾向 職務価値や成果、相場に基づいて決定

労務・制度運用の比重が大きい 事業戦略に沿って人財配置を設計する戦略的パートナー

全従業員に労働時間の把握義務があり勤怠管理が厳格
non-exempt（時給制）のみ記録義務、
exemptは成果重視で勤怠管理は限定的

勤怠・給与・労務の効率化 採用（TA）やスキル領域、従業員体験（EX）への投資が中心

解雇は厳しく制限され、まず希望退職を募る
RIF（人員削減）やレイオフが日本より発生しやすく、

退職補償（セベランス）が整備されている

観点

図１　HRに対する日米の違い

雇用観

採用

職務・配置

評価・報酬

退職・整理

HRの役割

労働時間管理

テック投資の重心
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耐
量
子
暗
号
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

人
見　

現
在
の
暗
号
の
仕
組
み
と
し
て
は
、
公
開
鍵
暗

号
方
式
が
広
く
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ

ン
グ
、
Ｅ
Ｃ
で
使
わ
れ
る
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
な

ど
も
同
様
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
や
暮
ら
し
の
根
幹
を
支
え

る
暗
号
方
式
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。
従
来
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
対
し
て
、
公
開

鍵
暗
号
方
式
は
十
分
な
安
全
性
が
確
保
さ
れ
て
い
る
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
今
後
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
が
実
用
化
さ
れ
る
と
、
暗
号
を
突
破
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
機
密
情
報
や
決
済
情
報
な
ど

が
危
険
に
さ
ら
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、

量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
も
耐
え

ら
れ
る
強
固
な
暗
号
方
式
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
動
く
暗
号
方
式
、
と
い

う
意
味
で
は
な
い
の
で
す
ね
。

人
見　

と
き
ど
き
誤
解
さ
れ
る
点
で
す
。
耐
量
子
暗
号

は
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
か
ら
の
攻
撃
に
対
処
す
る
も
の

で
、
そ
の
暗
号
は
従
来
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
動
作
し
ま

す
。

な
ぜ
現
段
階
で
耐
量
子
暗
号
の
実
用
化
に
向
け
た

準
備
が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

人
見　

準
備
す
べ
き
理
由
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
第
１

に
、「
Ｈ
ａ
ｒ
ｖ
ｅ
ｓ
ｔ 

Ｎ
ｏ
ｗ
， 

Ｄ
ｅ
ｃ
ｒ
ｙ
ｐ
ｔ 

Ｌ
ａ
ｔ
ｅ
ｒ
（
Ｈ
Ｎ
Ｄ
Ｌ
）」
と
い
う
攻
撃
手
法
が
あ

り
ま
す
。
と
り
あ
え
ず
高
価
値
と
思
わ
れ
る
情
報
を

（
暗
号
化
さ
れ
た
状
態
で
）
収
集
し
、
量
子
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
が
普
及
し
て
か
ら
解
読
し
よ
う
と
い
う
方
法
で

す
。
特
に
金
融
や
医
療
な
ど
の
分
野
で
、
長
期
的
な
保

護
が
必
要
な
情
報
は
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
情
報

を
守
る
た
め
に
は
、
早
い
う
ち
に
対
策
を
考
え
て
お
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

第
２
に
、
暗
号
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
は
時
間
が
か
か

り
ま
す
。
現
行
の
公
開
鍵
暗
号
の
場
合
、
イ
ン
フ
ラ
整

備
に
は
20
年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
。

　

第
３
に
、
規
制
当
局
の
動
き
が
あ
り
ま
す
。
耐
量
子

暗
号
の
標
準
化
を
主
導
す
る
米
国
の
「
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
（
米

国
国
立
標
準
技
術
研
究
所
）」、
日
本
で
は
暗
号
に
関
す

る
政
府
系
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
Ｃ
Ｒ
Ｙ
Ｐ
Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
」

な
ど
が
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
公
開
鍵
暗
号
の
一
部
非

推
奨
、
35
年
ま
で
に
す
べ
て
を
使
用
禁
止
に
す
る
と
発

量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が

暗
号
を
解
読
す
る

時
代
を
前
に
求
め
ら
れ
る

耐
量
子
暗
号
へ
の
準
備

第
6
回

表
し
ま
し
た
。
他
の
先
進
諸
国
も
、
概
ね
歩
調
を
合
わ

せ
て
い
ま
す
。

ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
と
は
何
か
？　

 

金
融
庁
の
金
融
機
関
へ
の「
要
請
」

耐
量
子
暗
号
に
お
け
る
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

馬
場　

研
究
企
画
部
は
近
い
将
来
の
普
及
が
見
込
ま

れ
る
新
技
術
に
つ
い
て
評
価
し
て
い
ま
す
。
現
在
の
活

動
と
し
て
は
大
き
く
２
つ
。
ま
ず
、
耐
量
子
暗
号
の
ア

ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
実
装
し
た
ラ
イ
ブ
ラ
リ
の
評
価
で
す
。

ラ
イ
ブ
ラ
リ
は
暗
号
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
部
品
で
、
す
で
に
様
々
な
企
業
や
団
体
が
公
表
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
は
各
社
各
様
で
、
性
能
や
安
全
性

な
ど
の
評
価
は
固
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
確
立
し

た
評
価
手
法
も
な
い
の
が
現
状
。
私
た
ち
は
評
価
手
法

づ
く
り
と
と
も
に
、
ラ
イ
ブ
ラ
リ
の
評
価
も
進
め
て
い

ま
す
。
も
う
１
つ
は
、
ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
の
獲
得

に
向
け
た
調
査
・
検
証
で
す
。
ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ

技術レポート

一

歩先
の未来を

技

術
で実現

す
る

Technical 
Report

No.6
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中
野 

信

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部 

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
プ
ロ
ダ
ク
ト
本
部

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
プ
ロ
ダ
ク
ト
第
3
部 

第
2
グ
ル
ー
プ
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

M
ako

to
 N

akan
o

馬
場 

昭
太

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

経
営
戦
略
統
括
本
部 

経
営
企
画
本
部 

研
究
企
画
部

技
師

Sh
o
ta B

ab
a

量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
普
及
す
れ
ば
、既
存
の
暗
号
は
破
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
―
―
。そ
の
解
決
策
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の

が
、耐
量
子
暗
号
で
あ
る
。世
界
各
国
の
政
府
系
機
関
も
、耐
量
子

暗
号
の
確
立
に
向
け
た
施
策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。こ
う
し
た
動

き
と
と
も
に
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
耐
量
子
暗
号
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
聞
い
た
。
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暗号移行とクリプトアジリティ

一度限りの移行ではなく、継続的な対応能力を構築
クリプトアジリティ

暗号インベントリ
の作成 移行方針の検討 移行検証

現状分析 リスク評価 移行準備

既存暗号 耐量子暗号 新たな暗号

量子
コンピュータに
よる脅威

新たな脅威

と
は
、
既
存
の
公
開
鍵
暗
号
方
式
を
柔
軟
に
変
更
で

き
る
能
力
の
こ
と
。
耐
量
子
暗
号
に
移
行
す
る
た
め
に

ど
ん
な
準
備
が
必
要
か
、
移
行
の
方
法
論
な
ど
を
含
め

て
検
討
し
て
い
ま
す
。

中
野　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
は
、

お
客
様
に
対
す
る
具
体
的
な
支
援
を
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
金
融
庁
は
先
ご
ろ
、
金
融
機
関
に
対
し
て
耐

量
子
暗
号
へ
の
対
応
に
着
手
す
る
よ
う
要
請
し
ま
し

た
。
ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
の
獲
得
に
し
て
も
、
体
力

の
あ
る
大
手
は
別
に
し
て
、
地
域
金
融
機
関
な
ど
に
と

っ
て
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。
こ
う
し
た
課
題
の
解
決
に

向
け
て
、
私
た
ち
は
30
年
以
降
を
見
据
え
て
お
客
様
を

支
援
し
て
い
ま
す
。
当
社
は
長
年
、
情
報
漏
洩
防
止
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
「
秘
文
」
を
提
供
し
て
お
り
、
暗
号
化

技
術
へ
の
知
見
を
蓄
積
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
実
績
も
豊
富
で
す
。

こ
う
し
た
知
見
や
経
験
を
最
大
限
に
活
か
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

中
野　

25
年
10
月
、「
耐
量
子
計
算
機
暗
号
へ
の
移
行

に
向
け
た
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
の
提
供
を
開
始
し
ま
し

た
。
現
状
の
シ
ス
テ
ム
で
ど
こ
に
、
ど
の
よ
う
な
暗
号

技
術
が
使
わ
れ
て
い
る
か
を
洗
い
出
し
、
リ
ス
ク
評
価

を
実
施
し
た
上
で
、
ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
考
慮
し

た
移
行
方
針
を
提
案
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。「
洗
い
出

し
」
の
過
程
で
は
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
環
境
だ
け
で
な
く
、

ク
ラ
ウ
ド
に
お
け
る
暗
号
処
理
の
現
状
を
把
握
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
内
の
暗
号

化
の
状
態
や
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
一
覧
化
す
る
「
F
o
r
t
a

n
i
x
*」の
技
術
が
有
効
で
す
。
F
o
r
t
a
n
i
x
は

米
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
、
当
社
と
の
間
で
販
売
提
携

を
結
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
点
も
当
社
の
強
み
の
１
つ
で

す
。

不
透
明
な
要
素
が
多
い　
　
　
　
　

耐
量
子
暗
号
実
用
化
へ
の
道

耐
量
子
暗
号
の
実
用
化
に
向
け
た
課
題
に
つ
い

て
う
か
が
い
ま
す
。

馬
場　

現
時
点
で
は
、
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
用
い
た

攻
撃
に
本
当
に
耐
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
を
検
証
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
暗
号
解
読
に
使
え
る
よ

う
な
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
ま
だ
存
在
し
な
い
の
で
、

実
際
に
検
証
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。
テ
ス
ト

が
で
き
な
い
以
上
、「
耐
量
子
暗
号
な
ら
安
全
」
と
言

い
切
る
こ
と
は
困
難
で
す
。

中
野　

ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
獲
得
す
る
た
め
の
技

術
も
、
確
立
し
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
現
状
、
公

開
鍵
暗
号
方
式
は
フ
ァ
イ
ア
ウ
ォ
ー
ル
や
ウ
ェ
ブ
サ
ー

バ
な
ど
様
々
な
機
器
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
製
品
を
扱
う
企
業
間
で
耐
量
子

暗
号
へ
の
移
行
に
関
す
る
方
針
が
統
一
さ
れ
て
い
る
と

は
限
り
ま
せ
ん
。
各
社
の
や
り
方
を
寄
せ
集
め
た
形
で

ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
実
現
で
き
る
の
か
、
不
透
明

な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
性
能
面
で
は
十
分
だ

と
し
て
も
、
い
か
に
運
用
す
る
か
と
い
う
課
題
も
残
り

ま
す
。
企
業
の
ク
リ
プ
ト
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
支
援
す
る
立

場
と
し
て
は
、
走
り
な
が
ら
考
え
る
し
か
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
、今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
野　

こ
れ
ま
で
、
企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
節

目
に
は
、
法
規
制
な
ど
の
動
き
が
あ
り
ま
し
た
。
金
融

分
野
で
は
、
金
融
庁
の
要
請
を
受
け
て
各
金
融
機
関
の

危
機
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
お
客
様
の

現
場
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
専
門
家
と

し
て
対
策
を
考
え
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
進
化
さ
せ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

馬
場　

既
存
の
暗
号
シ
ス
テ
ム
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
や
情

報
資
産
の
整
理
か
ら
、
耐
量
子
暗
号
へ
の
移
行
プ
ロ
セ

ス
ま
で
を
ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
。
デ

ー
タ
の
価
値
が
ま
す
ま
す
高
ま
る
時
代
、
当
社
は
耐
量

子
暗
号
を
注
目
分
野
と
し
て
位
置
づ
け
、
取
り
組
み

を
強
化
し
て
い
く
考
え
で
す
。

人
見 

晋
貴

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

経
営
戦
略
統
括
本
部 

経
営
企
画
本
部 

研
究
企
画
部

Sh
in

ki H
ito

m
i

暗号移行時にはクリプトアジリティが必要になるが、一度獲得、
持続することで新たな暗号への移行も柔軟に対応することができる
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日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
の
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
ま
ず
、
水
平
リ
サ
イ
ク
ル

が
ど
う
い
う
も
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
谷　

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
は

使
用
済
み
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
新
し
い
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
に
再
生
す
る
こ
と
で
、「
ボ
ト
ル

to

ボ
ト
ル
」
と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
２
０
２

４
年
度
の
日
本
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
リ
サ
イ
ク

ル
率
は
85
．１
%*

¹
で
、
海
外
に
比
べ
て
高

い
水
準
で
す
。
た
だ
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
多

く
は
繊
維
な
ど
別
の
製
品
に
リ
サ
イ
ク
ル
さ

れ
、
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
比
率
は
37
．７
％*

¹

に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
水
平
リ
サ
イ
ク
ル

に
よ
る
Ｃ
Ｏ
²
排
出
量
の
削
減
効
果
は
大
き

く
、
清
涼
飲
料
業
界
は
こ
の
数
値
を
高
め
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。
原
油
か
ら
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
を
生
産
す
る
場
合
と
比
べ
て
、
水
平
リ
サ

イ
ク
ル
は
Ｃ
Ｏ
²
排
出
量
を
63
％*

²
削
減
す

る
こ
と
が
で
き
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
に
取
り
組
ん
だ
理
由

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
谷　

新
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
を
検
討
す
る
事

業
部
門
が
、
循
環
型
社
会
の
実
現
に
む
け
、

資
源
の
有
効
活
用
と
環
境
負
荷
低
減
の
た
め

の
活
動
と
し
て
着
目
し
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。
ま
ず
は
当
社
の
本
社
ビ
ル
で
や
っ
て
み

よ
う
と
な
り
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。
活
動

で
は
、
あ
ま
り
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
品
質
の

よ
い
も
の
を
回
収
で
き
る
こ
と
を
目
標
と
し

て
、「
ナ
ッ
ジ
」
と
言
わ
れ
る
人
々
の
自
発

行
動
を
促
す
手
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

活
動
の
ポ
イ
ン
ト
を
う
か
が
い
ま
す
。

下
谷 

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
で
重
要
な
の
は
、

キ
ャ
ッ
プ
と
ラ
ベ
ル
を
外
し
、
飲
み
残
し
の

な
い
状
態
の
「
き
れ
い
な
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
」

で
回
収
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

一
人
ひ
と
り
が
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
の
意
義
を

理
解
し
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
小

さ
な
貢
献
と
し
て
の
意
識
を
持
つ
こ
と
が
重

要
で
す
。
協
力
を
得
る
た
め
、
活
動
に
先
立

っ
て
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
を
検
討
す
る
事
業

部
門
を
は
じ
め
と
し
た
関
係
部
門
が
集
ま

り
、
約
半
年
に
わ
た
り
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

一
人
ひ
と
り
の
協
力
を
得
る
た
め
の
工

夫
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
谷　

例
え
ば
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
捨
て
る

場
所
は
単
な
る
ゴ
ミ
置
場
で
は
な
く
、「
リ

サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
と
名
付
け
て
レ

イ
ア
ウ
ト
な
ど
も
変
更
し
ま
し
た
。
社
員
の

意
識
へ
の
働
き
か
け
も
重
要
で
す
。
周
知
活

動
と
し
て
は
、
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
て
リ
サ

イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
掲
示
し
た
り
、
社

員
が
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る

際
、
自
動
的
に
出
て
く
る
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
画

面
で
も
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
活
動
の
情
報
を
表

示
し
た
り
し
ま
し
た
。
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
で
分
か
っ
た
の
で
す
が
、
最
も
効
果
的
だ

っ
た
の
は
使
用
済
み
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
回
収

す
る
中
間
処
理
業
者
を
取
材
し
た
動
画
で

す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
が
現
場
で
撮

影
し
制
作
し
ま
し
た
。
キ
ャ
ッ
プ
と
ラ
ベ
ル

を
外
す
と
い
う
ひ
と
手
間
を
か
け
る
意
義

が
、
動
画
か
ら
伝
わ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

活
動
で
ど
の
よ
う
な
成
果
が
得
ら
れ
ま

し
た
か
。

平
賀　

活
動
前
、
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
に
適
し

た
き
れ
い
な
状
態
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
は
約
27

％
で
し
た
。
活
動
後
、
こ
の
数
値
が
約
95
％

に
上
昇
し
ま
し
た
。
一
般
に
、
廃
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
は
事
業
系
と
自
治
体
系
に
分
か
れ
ま

す
。
前
者
は
オ
フ
ィ
ス
な
ど
で
排
出
さ
れ
る

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
、
後
者
は
家
庭
で
使
わ
れ
た

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
自
治
体
が
集
め
た
も
の
で

Ｃ
Ｏ
²排
出
量
を

削
減
す
る
上
で

効
果
的
な
水
平
リ
サ
イ
ク
ル

パ
ー
ト
ナ
ー
探
し
の
困
難
を
乗
り
越
え

本
社
オ
フ
ィ
ス
で
始
ま
っ
た

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
水
平
リ
サ
イ
ク
ル

下谷 昇平
Shouhei Shimotani

日立ソリューションズ
経営戦略統括本部 

サステナビリティ推進本部
サステナビリティ経営部

部長代理

平賀 保男
Yasuo Hiraga

日立ソリューションズ
経営戦略統括本部 

サステナビリティ推進本部
サステナビリティ経営部

マイスター

城之内 水色
Mizuiro Jonouchi

日立ソリューションズ
人事総務本部

総務部 総務グループ

活
動
の
前
後
で

「
き
れ
い
な
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
」は

27
％
か
ら
95
％
へ
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自社本社ビルでの活動 水平リサイクルルートの確立

水平リサイクル可能なペットボトル*3回収率の推移 専門業者の協力により水平リサイクルのルートを確立

ビル利用者数 
1200人/日

全体:95%

（内）食堂フロア85%

実施前

日立ソリューションズ 収集運搬・
中間処理業者

水平リサイクル
専門業者

ペットボトル製造・
飲料メーカー

*3　キャップとラベルを外して飲み残しがないペットボトル
*4　原油からの生産と比べ63％削減 （協栄産業様調べ） を適用した場合

実施後 1年後

水平リサイクル率
1年経った

いまも同水準をキープ！

CO²削減効果

95%
ウェルビーイング向上

6 t/年

低コスト高品質な水平リサイクルでCO²削減と従業員のウェルビーイング向上に貢献　　　　

*⁴

す
。
自
治
体
が
集
め
る
も
の
は
き
れ
い
で
、

資
源
ご
み
と
し
て
の
品
質
が
高
い
。
一
方
、

事
業
系
は
自
治
体
系
と
比
べ
て
、
品
質
は
低

い
。
そ
の
事
業
系
で
約
95
％
を
達
成
し
、
大

き
な
手
応
え
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
に
向
け
た
次
の
ス
テ

ッ
プ
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

平
賀　

廃
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
は
、
収
集
事
業
者

↓
中
間
処
理
事
業
者
↓
再
生
処
理
事
業
者
と

流
れ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
流
れ
を
確
立
し
な

け
れ
ば
、
水
平
リ
サ
イ
ク
ル
は
で
き
ま
せ
ん
。

城
之
内　

お
付
き
合
い
の
あ
る
事
業
者
に
打

診
し
た
と
こ
ろ
、「
対
応
は
難
し
い
」
と
の

返
答
で
し
た
。
そ
の
後
、
多
く
の
事
業
者
に

問
い
合
わ
せ
を
行
い
ま
し
た
が
、
適
切
な
パ

ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
る
ま
で
に
は
相
当
な
時

間
を
要
し
ま
し
た
。

平
賀　

事
業
者
を
訪
問
し
た
際
に
は
、
社
内

で
の
活
動
と
き
れ
い
な
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
が
約

95
％
と
い
う
結
果
を
説
明
し
た
の
で
す
が
、

「
事
業
系
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
＝
き
た
な
い
」
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
、
門
前
払
い
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。
よ
う
や
く
、

「
自
治
体
の
集
め
る
も
の
と
同
じ
く
ら
い
の
品

質
で
す
ね
」
と
言
っ
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー

が
見
つ
か
り
、
協
力
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
の
本
格
実
施
の
効
果

と
今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
谷　

本
格
的
に
は
25
年
10
月
に
ス
タ
ー
ト

し
た
ば
か
り
で
、
ま
だ
結
果
は
出
て
い
ま
せ

ん
。
た
だ
、
24
年
度
に
本
社
ビ
ル
で
排
出
さ

れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
総
量
か
ら
推
計
す
る

と
、
原
油
か
ら
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
生
産
す
る

場
合
と
比
べ
て
年
間
約
６
ト
ン
の
C
O
²
削

減
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
は
、
環
境
負
荷
を
低
減
し

資
源
循
環
を
実
現
す
る
も
の
で
す
。
こ
れ
は

当
社
の
推
進
す
る
Ｓ
Ｘ
に
沿
っ
た
取
り
組
み

で
す
し
、
今
回
の
経
験
を
も
と
に
事
業
化
に

向
け
た
検
討
も
進
む
と
思
い
ま
す
。

平
賀　

政
府
の
規
制
な
ど
を
含
め
、
日
本
社

会
で
は
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
で
き
る
だ
け
出

さ
な
い
、
あ
る
い
は
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
方
向

で
様
々
な
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
接
し
た
事
業

者
の
方
々
か
ら
は
、「
ボ
ト
ルto 

ボ
ト
ル
に

も
っ
と
取
り
組
み
た
い
の
だ
が
」
と
い
う
話

を
よ
く
聞
き
ま
し
た
。
廃
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の

品
質
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
、
や
り
た
く
て
も

で
き
な
い
現
状
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
こ
う

し
た
課
題
の
解
消
に
向
け
て
、
意
味
の
あ
る

一
歩
を
踏
み
出
せ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

城
之
内　

消
費
者
の
立
場
だ
と
、
生
活
の
中

で
「
環
境
」
を
意
識
し
て
行
動
す
る
の
は
難

し
い
。
た
だ
、
リ
サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

で
実
施
し
た
よ
う
な
工
夫
で
、
行
動
が
変
わ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
回
、
生
活
の
中
で

自
分
事
と
し
て
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
捉
え

る
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
し
、
こ
う
し
た
取

り
組
み
が
広
が
っ
て
い
け
ば
う
れ
し
い
で
す

ね
。
個
々
人
が
自
分
事
と
し
て
考
え
る
上
で

も
、
有
意
義
な
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

水
平
リ
サ
イ
ク
ル
に
よ
り

年
間
６
ト
ン
の

Ｃ
Ｏ
²排
出
を
削
減

-CO2
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Key word 社内依頼管理

グループタスク リマインダーサービスの新UIイメージ

Portal 日立太郎

3
tasks

60
min

e-learning：コンプライアンス
2日超過

アンケート調査回答依頼
～8/1

計画年休登録のお願い
～8/15 10％

TODOバー ： 社内ポータルサイトのトップページのTODOバーに自分への依頼だけが付箋で表示される

実施状況を天気マークで表すことで
自分の実施状況が見える

部門内実施率の表示で
「今やろう」という気持ちを高める

部署内実施率
75％

部署内未回答者
2人

Prowise Info
News & Topics

 株式会社日立ソリューションズは、
eラーニングや社内調査など、増え続
ける社内依頼をイントラサイト上で
通知し、完了するまで自動でフォロー
する「グループタスク リマインダー
サービス」のユーザーインターフェース
（UI）を刷新し、提供しています。
 本サービスは、当社でも社内活用
しており、メールなどで依頼をして
いた導入前の回答率を、67%から
98.2%＊1まで上昇させた実績を持
ちます。新UIは、さらなる改善策と
して、期限内の回答率向上を目的に、
ゲーミフィケーションなどの行動科学
に基づくUI設計の手法の1つである

ナッジ＊2をもとに開発しました。
 新UIは、職場内での実施率や未実
施の人数が可視化され、従業員が期
限内に回答すると、メダルやサンクス
メッセージが表示されます。対応を
滞留させがちな従業員でも自発的に
回答できるよう、行動の変化を促すこ
とができ、依頼発信者や管理者の負
担が軽減されます。従業員アンケー
ト＊3では、83.8％の従業員が「依頼
対応に前向きになった」と回答してい
ます。
　当社は今後も、ITを活用したガバ
ナンス強化や生産性の効率向上を支
援していきます。

「行動変容を促すデザイン」でUIを刷新した「グループタスク リマインダーサービス」
従業員の83.8%が依頼対応に対するポジティブな変化を実感

■「グループタスク
リマインダーサービス」

Data

＊1 従業員ら約6000人を対象とした、2022
年4月から2023年3月の実績

＊2 ナッジとは「肘で軽く突く」という意味。
行動経済学に基づく手法で、ユーザー
の選択の自由を保ちながら、科学的分
析に基づいて、より良い選択を「そっと
後押し」する行動変容事例

＊3 新UIは2025年2月13日から従業員ら約
6000人に適用。5月に従業員アンケー
トを実施し、4562人から回答を回収
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Key word ERP刷新

Key word ランサムウェア

ニュース＆トピックス
日立ソリューションズの

今を伝える
情報コラム

　被害が増え続けるランサムウェアに
対して、日本政府は、企業側に対策と事
業継続計画の強化を促しています。ま
た、企業側もランサムウェアの被害は、
事業中断だけでなく、顧客や取引先か
らの信頼失墜など、大きな経済的損失
に直結します。そのため、攻撃手法が
高度化していく中、対策の重層化が不
可欠です。
　そんな中、株式会社日立ソリュー
ションズは、Halcyon Tech, Inc.と販
売代理店契約を締結しました。破壊
活動の阻止から被害拡大の防止、暗号
化されたデータの自動復号までをトー
タルに実現する、ランサムウェア対策に
特化したプラットフォーム「Halcyon」

を提供しています。
 本プラットフォームは、侵入してし
まったランサムウェアに対して、AIによ
る多層防御、データ流出防止、迅速な
全体復旧まで、次 と々対応します。最
新の独自技術によって、暗号化の開始
検知と同時に暗号化キーの傍受を行う
ことで、自動復号も実現しました。企
業は本プラットフォームにより、感染後
の事業継続が可能となり、被害の最小
化を図れます。
 当社は、最新のセキュリティ動向を
踏まえたソリューションの提供を通じ
て、企業や社会のサステナビリティ・ト
ランスフォーメーション（SX）実現に貢
献していきます。

ランサムウェア感染後でも、被害拡大の抑止と暗号化されたデータの自動復号で
事業継続を実現する「Halcyon」を提供開始

■「Halcyon」

Data

■「Microsoft Dynamics
365 ソリューション」

Data ロート製薬は、グループ各社の既
存ERPをTier1（第1層）とし、その
上に新たにTier2（第2層）のERPを
「Dynamics 365」で構築。この仕
組みにより、各社が個別に導入した既
存ERPの運用への影響を抑えながら
システムのサイロ化を解消し、主要海
外グループ会社のデータを統合しまし
た。また、BIレポート基盤に「Fabric」
を採用し、グループ各社で形式が異な
るデータの加工・連携を自動化し、分
析までの一連のプロセスを同一プラッ
トフォーム上で実現しました。
　当社は今後も、製造業のグローバル
展開とDXを両輪で支援することで、
企業のSXに貢献します。

　グローバルにグループ会社を持つ
ロート製薬株式会社では、各国で個
別に導入したERPが業務基盤として
利用されており、グループ各社からの
情報収集と、グループ全体の経営状
況の可視化に多くの時間と手間を要し
ていました。
　これらの課題を解決するため、
ロート製薬は株式会社日立ソリュー
ションズの「Microsoft Dynamics 
365」（以下、「Dynamics 365」）を
導入。主要海外グループ会社30社
の会計やサプライチェーン関連デー
タを集約する2層構造のERPを軸
に、グローバル経営情報を可視化する
業務基盤を構築しました。

ロート製薬がMicrosoft Dynamics 365で
グローバル統合の新業務基盤を構築
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Prowise Info 
News & Topics

　株式会社日立ソリューションズ東日
本は、サプライチェーンマネジメント
の世界大会である第15回世界SCM
競技会「Global PRO Chal lenge 
2025」（以下GPC2025）の日本予選
を開催しました。
　日立ソリューションズ東日本は
2010年から世界競技会を開催してお
り、日立ソリューションズ東日本自体
は18年に初参加、その後はTFC＊を
国内提供しつつ国内チームを競技会
に送り出し、20年からは日本国内予
選を開催することで選抜チームが着
実に世界でも実績を伸ばしています。
　24年に開催された第14回世界大
会では、日本予選を勝ち抜いて参加し

たロジスティード株式会社が見事、初
の世界優勝を果たし、旭化成株式会
社も第3位・第5位に入賞するという
快挙を達成しました。これらの成果
は、日本企業のサプライチェーンマネ
ジメント力が世界水準にあることを証
明するものであり、国内外から高い評
価を受けています。
　日本予選に参加するには、あらかじ
めSCM基礎コースやSCMビジネス
シミュレーション研修を受講いただ
く必要があります。これから参加を
検討いただく場合、次回2026年の予
選・大会をめざしていただくことにな
ります。（株式会社日立ソリューション
ズ東日本）

日立ソリューションズ東日本が「第15回世界SCM競技会」日本予選を開催
2024年度はロジスティードが世界優勝、旭化成が3位・5位の快挙

■「SCMビジネスシミュレーション 
GPC2025 日本予選」

Data

Key word サプライチェーンマネジメント

ションの高度化、開発や業務の効率
向上、リスク管理とガバナンスの3つ
の観点から、AI、生成AI、AIエージェ
ントの活用を全社で促進しています。
アイデアコンテストは、生成AIを当た
り前に使う企業風土の醸成と、生成AI
の社内利用率100%をめざす施策と
して開催しました。社長特別賞は、輸
出管理業務のキャッチオール規制審
査で活用された自律型AIエージェント
（エージェンティックAI）です。その他
の受賞案件もAIエージェント化を進
め、社内実証やお客様への提供も視
野に入れています。（株式会社日立ソ
リューションズ）

　株式会社日立ソリューションズは、
AIを駆使して業務を変革するAIトラ
ンスフォーメーション（AX）の全社で
の推進活動の一環として、生成AI活
用のアイデアコンテストを開催しまし
た。日立ソリューションズグループよ
り1000件を超える応募があり、9月
3日に実施された最終審査会では、社
長特別賞1件を含む優秀な事例やア
イデア10件を選出しました。
　当社は、2024年度より「DX by AX 
toward SX」をスローガンとして掲げ、
持続可能な企業経営や社会の実現に
向けて、AIの活用を通じたDXを加速
させています。具体的には、専門組織
を設置し、お客様に提供するソリュー

生成AIの社内利用率100%をめざして
開催したアイデアコンテストで、1000件超の応募

Key word アイデアコンテスト

■「日立ソリューションズにおける
生成AIの取り組み、提供ソリュー
ションについて」

Data

＊ The Fresh Connection：オランダ
Inchainge B.V.が開発したビジネスシ
ミュレーション
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　少子高齢化や人口減少、産業の縮小
など、地域社会が直面する課題は多岐
にわたります。地域金融機関には、資金
提供に加え、経営改善や事業再生など
幅広い支援が求められています。これ
らを実現するためには、自治体や企業と
の情報連携を可能とするクラウド活用
が重要と考えていますが、クラウド環境
構築を個々の地域金融機関が単独で
対応するには大きな負担となっています。
　こうした背景を踏まえ、株式会社日
立ソリューションズ西日本は、地域金
融機関の金融DX支援の取り組みをこ
れまで以上に強化するため、金融業務
関連サービスを安全かつ柔軟に利用
できるマルチクラウドプラットフォーム

「金融アプリ統合サービス基盤」を構
築し、本基盤にて各種サービスの提供
を開始しました。
　「金融アプリ統合サービス基盤」は、
高度なセキュリティを確保しつつ、各
種サービスとの柔軟な連携に対応し
ます。また、ローコード開発により、短
期間かつ低コストでの開発を実現し
ます。日立ソリューションズ西日本は、
「金融アプリ統合サービス基盤」にお
いて、第一弾として「依頼伝票電子化
サービス」の提供を開始し、今後も安
価かつ安全なクラウドサービスを順次
提供し、地域における金融サービスの
DX化を支援していきます。（株式会社
日立ソリューションズ西日本）

セーフティ支援を提供します。
　さらに、INTEGRITYやQNXなど、
機能安全の国際規格に準拠したOS
への移植や周辺ドライバの開発も、
各OSベンダーと連携してサポートし
ます。各社の高度な専門技術を活か
し、自動車市場などにおける機能安
全規格準拠OSを基盤としたソリュー
ション構築を強力に支援します。
　今後も日立ソリューションズ・テク
ノロジーは、OSベンダーやデバイス
ベンダーとのパートナーシップを強化
し、組込み機器製品開発の安全性と
品質向上に貢献していきます。（株式
会社日立ソリューションズ・テクノロ
ジー）

　自動車や二輪車向けの組込み機器
開発現場では、機能安全規格への準
拠が不可欠となる一方で、プロセスの
標準化や機能安全開発手法の確立が
進まず、OEMやTier1からの高度な
要求に十分対応できないという課題
が浮き彫りになっています。
　株式会社日立ソリューションズ・テ
クノロジーは、こうした課題解決に向
けて、機能安全対応をトータルにサ
ポートします。豊富な経験を持つエ
キスパートが、コンサルティングから、
BSP（Board Support Package）
の移植・開発、アプリケーションの
開発・評価、システムチューニングま
で、お客様のニーズに合わせた最適な

「金融アプリ統合サービス基盤」を提供開始
地域における金融サービスのDX化をマルチクラウド型サービスでサポート

機能安全規格に対応した高品質な組込み機器開発を支援
OSベンダーと連携したトータルソリューションで安全性と品質を両立

■「金融アプリ統合サービス基盤」

Data

■「機能安全ソリューション」

Data

Key word マルチクラウドプラットフォーム

Key word 機能安全
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　2025年8月19日、日立ソリュー
ションズは、スポンサー契約を結ぶ東
京ヤクルトスワローズとコラボレーショ

ンしたプロ野球公式戦イベント「日立
ソリューションズデー」を開催しました。
　本イベントは2010年よりお客様を

招待するイベントとして開催（2020～
2021年はオンライン形式）していま
す。今年はお客様やパートナー企業・
当社社員とそのご家族も含めて、総勢
300人規模のイベントとなりました。
　当日は、会場となった明治神宮野
球場の大ビジョンに、「子どもの夢」を
コンセプトに作成した動画を上映し、
地球環境や社会課題への思いを、応
援の熱気とともに届けました。
　試合開始前には、森田社長による
始球式や、当社社員による選手への
花束贈呈式が執り行われました。選
手と入場するスタメンキッズやグラウ
ンドでの応援など、子どもたち向けの
プログラムも用意し、ご家族で楽しめ
るイベントとして、笑顔あふれる一日
となりました。

プロ野球公式戦「東京ヤクルト×読売ジャイアンツ戦」にて
「日立ソリューションズデー」を開催

日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！ ぜひフォローをお願いします。

人的資本経営やAI活用の取り組みを掲載した
「サステナビリティ・アクションブック2025」を公開

　日立ソリューションズは、ステーク
ホルダーの皆様へのコミュニケーショ
ンツールとして、主に2024年度のSX
（サステナビリティ・トランスフォーメー
ション）の活動をまとめた「サステナ
ビリティ・アクションブック2025」を
2025年10月に公開しました。
　今回で3年目となる「サステナビリ
ティ・アクションブック2025」では、人
的資本経営やAI活用の取り組みを新
たに掲載しました。また、前年に引き続
き、マテリアリティを軸に様 な々活動を
マッピングし、当社グループのグローバ
ルでの情報開示も継続しています。あ
わせて、これまで環境、社会、経営ガバ
ナンスのESGの観点で構成していた
サステナビリティサイトを、マテリアリ
ティに沿った構成へと変更しました。

　当社は、2024年度より「DX by 
AX toward SX」をスローガンとして
掲げ、持続可能な企業経営や社会の
実現に向けて、AIの活用を通じたDX

を加速させています。今後も様々な
ステークホルダーの皆様と新たな価
値を協創し、より幸せな社会の実現に
貢献していきます。

「サステナビリティ・
アクションブック」
はこちら

日立ソリューションズ
のサステナビリティ

Prowise Winter 2026 Vol.78     | 38
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　「自由に」という言葉には、境界を越え、新し
い価値を生み出す力があります。国や地域、制
度、仕事、ジェンダー、思考──私たちは多くの
ボーダーに囲まれていますが、人は常にそれを
越えたいと願ってきました。その思いが歴史を
動かし、未来を紡いでいくのだと考えています。
　今回、インタビューでお話を伺った3人は、
「自由」を体現していました。林家つる子さんは、
男性中心の落語界で古典を女性目線で再解釈
し、笑いの世界をもっと豊かにしています。半澤
節さんは、社会課題に挑む起業家を育てる場を
つくり、失敗を恐れない文化を広げています。そ
して小林涼子さんは、都市農業と福祉を融合さ
せ、自然と人、企業と地域を再接続する挑戦を
続けています。
　当社もボーダーレスな社会の実現に取り組ん
でいます。根底にあるのはSXの考え方です。企
業活動を通じてESGを重視し、デジタルと人の
力を融合させながら、持続可能な社会を共に築
くこと。境界を越えた協創が、新しい価値を生
み、未来を豊かにする。この想いを共有しなが
ら、2026年も持続可能な社会の実現を皆様と
一緒に考えていきます。

次号「プロワイズ」は、2026年3月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。

Vol.76
Summer 2025

特集 加速させる
新井鷗子氏／
中尾隆一郎氏／
21世紀のものづくり37ねぶた　他

Vol.75
Spring 2025

特集 デザインする
GAKU氏／
武田俊太郎氏／
21世紀のものづくり36 万年筆　他

Vol.74
Winter 2025

特集 未来へ
太刀川英輔氏、渡部二郎／ 
城宝薫氏／大沼学氏／ 
21世紀のものづくり35ミニ盆栽　他

Vol.77
Autumn 2025

特集 連鎖させる
平野未来氏、半田浩晃／ 
川内イオ氏／大武美保子氏／ 
21世紀のものづくり38ニット造形　他

Back Issues
バックナンバー

From the Editor
編集部より

プロワイズに対する読者の声を紹介します。

御誌を長い間拝見していますが、最近の御誌の
改革ぶりには驚いています。「ITとマネジメントの
融合を考えるオピニオン情報誌」の名の通り、素
晴らしい冊子です。   　　  
   　　 （建設業　N様）

気づけば仕事に直結する情報にのみアンテナが
働いていますが、アンテナの向きを変えてくれる
本誌の存在はありがたいです。  
   　　　（製造業　N様）

最新の技術動向を、実際に第一線で担当されて
いる方が丁寧に分かりやすくお話しされており、
毎回、楽しく拝読しています。   
   　　（不動産業　I様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.77】
「『稀人×企業』の架け橋となり新しい価値を生む
仕掛け人」稀人ハンター 川内イオ氏

過去号で掲載した
記事はWEBで
ご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声
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