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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
既
存
の
も
の
が

新
た
に
結
合
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
。

経
済
学
者
の
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
そ
う
言
っ
た
。

彼
が
言
う「
新
結
合
」を「
連
鎖
」と

呼
ぶ
こ
と
も
可
能
だ
ろ
う
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、ア
イ
デ
ア
、仕
組
み
、人
財

─
。

そ
う
い
っ
た
要
素
が
結
び
合
い
、

連
鎖
す
る
こ
と
か
ら
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
。

そ
し
て
そ
の
連
鎖
が
続
い
て
い
く
こ
と
が
、

企
業
や
社
会
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
に
つ
な
が
る
。

終
わ
り
な
き
連
鎖
が
生
み
出
す
未
来
に
向
か
っ
て
。

価
値
創
造
を
連
鎖
さ
せ
る

連
鎖さ

せ
る

特
集
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Ａ
Ｉ
が
仕
事
の
基
礎
ツ
ー
ル

に
な
り
つ
つ
あ
る
今
、人
と

人
の
結
び
つ
き
が
持
つ
意
味

と
は
何
か

─
。Ａ
Ｉ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
手
が
け

る
シ
ナ
モ
ン
Ａ
Ｉ
の
平
野
未

来
社
長
と
、日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
の
人
事
部
門
ト
ッ

プ
の
半
田
浩
晃
が
、「
人
の

連
鎖
」が
生
み
出
す
価
値
に

つ
い
て
語
り
合
っ
た
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
を
め
ざ
し
て

「
人
」に

立
脚
し
た

平
野
未
来

半
田
浩
晃

対
談

Prowise
Special

Discussion

Miku
Hirano

＋
Hiroaki
Handa
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テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
が

人
財
育
成
の
必
須
の
要
件
に

半
田　
平
野
さ
ん
が
Ａ
Ｉ
の
研
究
や
ビ
ジ

ネ
ス
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
い

つ
頃
か
ら
な
の
で
す
か
。

平
野　

20
年
以
上
前
で
す
。「
Ａ
Ｉ
冬
の

時
代
」
と
言
わ
れ
て
い
た
頃
か
ら
研
究
活

動
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
蓄
積
が
シ
ナ

モ
ン
Ａ
Ｉ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
に
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。

半
田　
シ
ナ
モ
ン
Ａ
Ｉ
で
は
、
ど
の
よ
う

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
手
が
け
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
野　
代
表
的
な
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
一
つ
が

「
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ 

Ｒ
Ａ
Ｇ
」
で
す
。
こ
れ
は
、

営
業
資
料
な
ど
社
内
の
様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス

ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
取
り
込
ん
で
、
社
内
専

用
の
検
索
回
答
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
Ｏ
Ｃ

Ｒ
（
光
学
文
字
認
識
）
の
高
度
な
技
術
に

よ
っ
て
、
構
造
化
さ
れ
て
い
な
い
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
を
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
る
の
が

大
き
な
特
徴
で
す
。

半
田　
業
務
が
格
段
に
効
率
化
し
そ
う
で

す
ね
。
Ａ
Ｉ
を
仕
事
に
有
効
に
活
か
し
て

い
く
に
は
、
そ
れ
を
使
い
こ
な
せ
る
人
財

が
必
要
で
す
。
Ａ
Ｉ
人
財
を
い
か
に
獲

得
・
育
成
し
て
い
く
か
。
そ
れ
が
私
た
ち

の
目
下
の
課
題
で
す
。
２
０
２
７
年
ま
で

に
、
日
立
グ
ル
ー
プ
全
体
で
Ａ
Ｉ
人
財
を

Miku Hirano

ひらの・みく｜東京大学大
学院修了。在学中にネイ
キッドテクノロジーを創業。
世界経済フォーラムの「ヤ
ング・グローバル・リーダー
ズ2022」に選出される。内
閣官房IT総合戦略室本
部員などの有識者会議の
メンバーとしても知られる。

Hiroaki Handa

はんだ・ひろあき｜1987年
に日立製作所に入社。以
来、ほぼ一貫して人事部
門で人財採用や育成に取
り組んできた。中国法人
での勤務を経て、2023年
に日立ソリューションズの
常務執行役員・人事総務
本部長に就任。
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持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
は
人
間
だ
け
で
す
。

意
志
を
持
つ
こ
と
、
つ
ま
り
、
本
当
に
や

り
た
い
こ
と
、
自
分
が
実
現
し
た
い
こ
と

を
明
確
に
す
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
は
よ
り
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。

半
田　
大
変
重
要
な
視
点
だ
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
す
べ
て
の
人
が
明
確
な
意
志
を

持
て
る
よ
う
に
な
る
の
は
な
か
な
か
難
し

い
と
い
う
気
も
し
ま
す
。

平
野　
簡
単
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
例
え

ば
、「
こ
う
す
べ
き
で
あ
る
」
と
い
う
思

考
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
、
自
分
が
本
当

に
何
を
し
た
い
の
か
が
分
か
ら
な
く
な
り

ま
す
。
そ
う
い
う
凝
り
固
ま
っ
た
思
考
を

で
き
る
限
り
取
り
払
う
支
援
を
し
て
い
く

こ
と
が
、
経
営
層
や
人
財
育
成
担
当
の
重

要
な
役
割
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
や
は
り

必
要
な
の
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

す
。
１
ｏ
ｎ
１
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
を
通
じ
て
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
意

志
を
醸
成
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

半
田　
「
意
志
」
は
「
自
律
性
」
と
言
い

換
え
る
こ
と
も
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

会
社
か
ら
画
一
的
に
研
修
受
講
を
割
り
当

５
万
人
に
増
や
す
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
は
、
開
発

業
務
な
ど
で
の
Ａ
Ｉ
活
用
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
全
社
員
を
対
象
に
現
場
で

の
Ａ
Ｉ
活
用
ア
イ
デ
ア
を
募
集
す
る
社
内

コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
予
想

を
大
き
く
超
え
る
１
０
０
０
件
以
上
の
応

募
が
寄
せ
ら
れ
て
驚
き
ま
し
た
。

平
野　
Ａ
Ｉ
人
財
の
育
成
は
、
多
く
の
企

業
に
と
っ
て
必
須
の
取
り
組
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。
私
た
ち
の
会
社
で
は
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
開
発
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

開
発
ス
ピ
ー
ド
が
ほ
ぼ
10
倍
に
な
り
ま
し

た
。
現
場
の
社
員
が
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
せ

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
仕
事
の
生
産
性
は
大

き
く
向
上
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
人
財
育

成
に
お
い
て
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
を
支
援
す
る
こ
と
は
、

欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
要
件
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

半
田　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
使
い
こ
な
す
の
は
、
あ
く
ま

で
も
「
人
」
で
あ
り
、
会
社
の
最
大
の
資

産
は
人
財
で
す
。
優
れ
た
人
財
と
最
先
端

の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
結
び
つ
く
こ
と
に
よ

っ
て
、
会
社
の
価
値
は
間
違
い
な
く
高
ま

る
と
思
い
ま
す
。

　
同
時
に
、
一
人
ひ
と
り
の
従
業
員
の
幸

せ
も
、
会
社
を
成
長
さ
せ
る
重
要
な
ド
ラ

イ
バ
ー
に
な
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

従
業
員
が
い
き
い
き
と
働
け
る
仕
組
み
や

環
境
を
つ
く
り
、
幸
せ
を
実
感
し
な
が
ら

て
る
の
で
は
な
く
、
自
発
的
に
学
習
し
て

自
己
研
鑽
し
た
く
な
る
よ
う
な
仕
組
み
が

あ
れ
ば
、
自
律
性
が
生
ま
れ
、
意
志
が
醸

成
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
ふ
う

に
思
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
重
要
な
の
は
、
社
員
が
ワ
ク

ワ
ク
で
き
る
仕
事
や
企
画
な
ど
、
会
社
が

積
極
的
に
体
験
の
機
会
を
増
や
し
て
い
く

こ
と
で
す
。
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、

社
員
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
起
業
す
る
チ

ャ
レ
ン
ジ
を
後
押
し
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
社
員
の
果
敢
な
挑
戦

を
会
社
が
支
援
し
伴
走
し
て
い
く
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
す
。
こ
れ
も
ま
た
人
財
育
成
の
取

り
組
み
の
一
環
で
あ
る
と
私
は
捉
え
て
い

ま
す
。

一
人
ひ
と
り
が
輝
け
ば

会
社
も
社
会
も
輝
く

平
野　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
発
達
し
て
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
の
働
き
方
が
定
着
し

た
こ
と
で
、
一
人
で
で
き
る
仕
事
が
非
常

に
増
え
て
い
ま
す
。
効
率
化
や
生
産
性
向

上
と
い
う
点
で
は
望
ま
し
い
こ
と
で
す
が
、

一
人
で
や
れ
る
こ
と
に
は
お
の
ず
と
限
界

働
け
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
会
社
全
体

の
業
績
が
上
が
り
、
社
会
に
提
供
で
き
る

価
値
も
大
き
く
な
っ
て
い
く

─
。
そ

ん
な
流
れ
を
つ
く
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
一
人
ひ
と
り
が
幸
せ
に
な

る
た
め
に
は
、
地
球
環
境
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
実
現
の
取
り
組
み
も
求
め
ら
れ
ま

す
。
日
立
グ
ル
ー
プ
は
、
環
境
・
幸
福
・

経
済
成
長
が
調
和
す
る
社
会
を
「
ハ
ー
モ

ナ
イ
ズ
ド
ソ
サ
エ
テ
ィ
」
と
表
現
し
、
そ

の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
人
事

部
門
の
責
任
者
と
し
て
、
私
も
そ
の
目
標

実
現
に
寄
与
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
ショ
ン
に
よ
っ
て

「
意
志
」を
醸
成
す
る

平
野　
Ａ
Ｉ
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
人
財
の

価
値
は
い
っ
そ
う
高
ま
っ
て
い
る
と
言
っ

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
大
切
な
キ
ー
ワ

ー
ド
は
「
意
志
」
で
あ
る
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
に
は
意
志
や
感
情
が
あ
る

よ
う
に
見
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
あ

れ
は
意
志
や
感
情
が
あ
る
「
ふ
り
」
を
し

て
い
る
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
本
当
に
意
志
を

Prowise Special Discussion   Miku Hirano & Hiroaki Handa
Ａ
Ｉ
時
代
に
は
人
の「
意
志
」が
よ
り
重
要
に
な
る

Miku Hirano
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も
あ
り
ま
す
。
仕
事
の
規
模
が
大
き
く
な

れ
ば
な
る
ほ
ど
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
ど
れ
だ
け
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

進
化
し
て
も
、
仕
事
の
中
で
人
と
人
が
つ

な
が
っ
て
協
力
し
合
う
こ
と
は
必
要
で
あ

る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

半
田　
同
感
で
す
。
私
た
ち
は
マ
テ
リ
ア

リ
テ
ィ
（
重
要
課
題
）
の
一
つ
と
し
て
、

「
価
値
創
造
を
連
鎖
さ
せ
る
」
こ
と
を
掲

げ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
は
、
企
業
と
企
業

の
連
鎖
、
多
様
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
連
鎖

に
加
え
て
、「
人
と
人
の
連
鎖
」
も
含
ま

れ
ま
す
。
多
様
な
人
が
つ
な
が
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
可
能

性
は
間
違
い
な
く
高
ま
り
ま
す
。

　
５
、
６
年
ほ
ど
前
か
ら
「
人
的
資
本
経

営
」
と
い
う
言
葉
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
人
財
の
力
を
引
き
出
す
、

社
員
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
を
支
援
す
る
こ

と
は
、
す
べ
て
「
人
的
資
本
」
の
価
値
を

高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
同
様
に
、

人
と
人
の
連
鎖
を
促
進
さ
せ
る
こ
と
も
、

人
的
資
本
経
営
に
は
欠
か
せ
な
い
取
り
組

み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
野　
人
の
連
鎖
を
つ
く
る
た
め
に
ど
の

よ
う
な
施
策
を
行
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

半
田　
今
年
に
入
っ
て
か
ら
、
従
業
員
体

験
（
Ｅ
Ｘ
＊
）
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
分

か
り
や
す
い
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
、
社

内
で
訴
求
し
て
い
ま
す
。
挑
戦
す
る
姿
勢

を
大
切
に
す
る
こ
と
、
働
き
が
い
を
追
求

す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
個
々
の
社
員
の
能

力
や
個
性
の
結
び
つ
き
・
調
和
を
進
め
て

い
く
こ
と
─
─
。
そ
の
３
つ
が
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
大
き
な
柱
で
す
。
こ
の
う
ち
の
３

つ
め
の
柱
、
す
な
わ
ち
、「
結
び
つ
き
」

や
「
調
和
」
が
、
ま
さ
に
人
と
人
の
連
鎖

に
あ
た
る
と
私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
そ
う
い
っ
た
活
動
を
通
じ
て
、

多
く
の
社
員
に
人
的
資
本
経
営
が
め
ざ
す

と
こ
ろ
を
理
解
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

平
野　
人
的
資
本
経
営
を
実
現
す
る
方
法

は
会
社
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
よ
ね
。
自

社
の
事
業
や
カ
ル
チ
ャ
ー
を
踏
ま
え
た
上

で
、
人
財
の
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

半
田　
社
会
貢
献
に
関
す
る
考
え
方
も
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

平
野　
私
は
、
シ
ナ
モ
ン
Ａ
Ｉ
と
い
う
会

社
が
存
在
す
る
こ
と
自
体
が
社
会
貢
献
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
80
年
後
、
１
０

０
年
後
に
生
き
る
子
ど
も
た
ち
に
よ
り
良

い
社
会
を
引
き
継
い
で
い
く
こ
と

─
。

そ
れ
が
私
の
人
生
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
、

私
は
シ
ナ
モ
ン
Ａ
Ｉ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
の
会
社
か
ら
様
々
な
価
値
を
世
の
中
に

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
、
す
な
わ
ち
社
会

貢
献
で
あ
る
。
そ
れ
が
私
の
考
え
で
す
。

半
田　
素
晴
ら
し
い
考
え
方
だ
と
思
い
ま

す
。
私
は
人
事
部
門
の
ト
ッ
プ
と
し
て
、

「
社
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
高
め
る
」

こ
と
が
社
会
貢
献
の
基
盤
と
な
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、

ご
存
じ
の
よ
う
に
、
身
体
的
・
精
神
的
・

社
会
的
に
満
た
さ
れ
た
状
態
の
こ
と
で
、

生
き
が
い
や
人
生
の
意
義
な
ど
将
来
に
わ

た
る
幸
せ
を
含
む
概
念
で
す
。
社
員
一
人

ひ
と
り
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
会
社
の

成
長
に
つ
な
が
り
、
社
会
全
体
の
持
続
的

な
幸
せ
の
実
現
に
寄
与
し
て
い
く
。
そ
う

私
は
信
じ
て
い
ま
す
。

平
野　
「
人
」
に
立
脚
し
た
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
働
く
人
た

ち
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
が
や
り
た
い
仕

事
、
生
み
出
し
た
い
価
値
が
何
か
を
自
覚

し
て
、
意
志
を
持
っ
て
日
々
そ
の
達
成
に

取
り
組
む
こ
と
が
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

を
実
現
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
総
和
が
社
会
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
さ
せ
る
と
い
う
こ

と
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

半
田　
そ
う
思
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
が

輝
け
ば
、
会
社
も
、
社
会
も
輝
く

─
。

そ
う
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
と
平
野
さ
ん
の
立
場
は
異
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
人
財
を
基
盤
と
し
た

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
を
ぜ
ひ
め
ざ

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
人
の
連
鎖
」が
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く

Hiroaki Handa

＊EX：Employee Experience7



かわうち・いお
千葉県出身。広告代理店勤
務を経て2003年よりフリーラ
イター。06年にバルセロナに
移住し、サッカーライターとし
て活動する傍ら、パリで日本
人クリエーターなどを取材。
10年に帰国しサッカー誌やビ
ジネス誌の編集部で勤務した
後、13年よりフリーランス。農、
食、スポーツなどの分野で
様 な々活動を続けている。

「
稀
人
」が
持
つ

唯
一
無
二
の
価
値
を
発
掘
し
、

よ
り
良
い
社
会
づ
く
り
へ
と

つ
な
げ
る

Prow
ise Interview

 01川
内
イ
オ

稀
人
ハ
ン
タ
ー

Interview with Io Kawauchi
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世
の
中
を
明
る
く
す
る

「
稀
人
」に
着
目

─
川
内
さ
ん
の
い
う「
稀ま

れ

人び
と

」と
は
、ど
の

よ
う
な
人
で
し
ょ
う
か
。

　
有
名
無
名
に
か
か
わ
ら
ず
、
社
会
に
希

望
を
も
た
ら
す
活
動
を
し
て
い
る
人
た
ち

で
す
。「
規
格
外
の
稀
な
人
」
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
世

の
中
を
明
る
く
す
る
こ
と
も
重
要
な
要
素

と
考
え
て
い
ま
す
。
ご
く
普
通
の
生
き
方

を
し
て
い
て
も
、「
稀
」
な
部
分
を
持
っ

て
い
る
人
は
い
る
と
思
い
ま
す
。

─「
稀
人
ハ
ン
タ
ー
」に
な
っ
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
２
０
０
６
年
か
ら
10
年
ま
で
、
バ
ル
セ

ロ
ナ
で
サ
ッ
カ
ー
ラ
イ
タ
ー
を
し
て
い
ま

し
た
。
滞
在
中
、
現
地
の
サ
ッ
カ
ー
業
界

で
働
く
日
本
人
を
取
材
し
て
ま
と
め
た
本

が
き
っ
か
け
で
、
実
際
に
ス
ペ
イ
ン
な
ど

へ
留
学
や
サ
ッ
カ
ー
の
修
業
に
向
か
う
人

が
現
れ
、
文
章
の
影
響
力
と
責
任
を
強
く

実
感
し
ま
し
た
。
ま
た
、
当
時
パ
リ
で
活

躍
す
る
日
本
人
ク
リ
エ
ー
タ
ー
な
ど
も
取

材
し
、
ト
ー
タ
ル
で
50
人
ほ
ど
の
話
を
聞

き
ま
し
た
。
知
ら
な
か
っ
た
だ
け
で
、
す

ご
い
人
が
あ
ち
こ
ち
に
い
る
こ
と
に
驚
き

ま
し
た
。
帰
国
後
、
こ
の
よ
う
な
規
格
外

川
内
氏
は

│
Q 

な
ぜ「
稀
人
」を

　 

追
い
か
け
る
の
か
？

Q 

な
ぜ
多
く
の「
稀
人
」が

　 

活
躍
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
多
く
の
企
業
が

　 「
稀
人
」
に
注
目
す
る
の
か
？

「
稀ま

れ

人び
と

×
企
業
」の

架
け
橋
と
な
り

新
し
い
価
値
を

生
む
仕
掛
け
人

9



Ｅ
Ｏ
、
袴
田
武
史
さ
ん
と
は
11
年
ご
ろ
か

ら
の
付
き
合
い
で
す
。
今
年
６
月
の
月
面

着
陸
（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
２
）
は
未
達
で
し
た

が
、
す
で
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
３
に
向
け
て
準

備
を
進
め
、
数
百
億
円
規
模
の
資
金
調
達

に
も
成
功
し
て
い
ま
す
。

　
袴
田
さ
ん
が
副
業
で
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を

構
想
し
て
い
た
当
時
、
オ
フ
ィ
ス
と
し
て

東
京
・
恵
比
寿
の
物
件
を
紹
介
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
チ
ー
ム
名
を
決
め
る

際
に
は
ア
イ
デ
ア
も
出
し
ま
し
た
。
現
在

の
「
H
A
K
U
T
O
」
と
い
う
名
称
は
僕

の
提
案
で
は
な
い
で
す
が
、
構
想
段
階
か

ら
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
思
い
出
深
い

経
験
で
す
。

　
猿
田
彦
珈
琲
を
創
業
し
た
大
塚
朝
之
さ

ん
と
の
出
会
い
も
こ
の
頃
で
す
。
恵
比
寿

に
１
号
店
を
開
店
し
て
間
も
な
い
時
期
で

し
た
が
、
現
在
で
は
全
国
に
数
十
店
舗
を

展
開
す
る
人
気
チ
ェ
ー
ン
へ
と
成
長
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
２
人
に
限
り
ま
せ
ん
が
、
自
分
が

「
こ
の
人
は
」
と
見
込
ん
だ
人
た
ち
が
活

躍
し
て
い
る
の
を
見
る
の
は
楽
し
い
。
ド

ヤ
顔
で
自
慢
し
た
く
な
り
ま
す
し
（
笑
）、

稀
人
ハ
ン
タ
ー
の
醍
醐
味
で
も
あ
り
ま
す
。

─
書
籍
で
は
様
々
な
分
野
で
も
の
づ
く

り
に
挑
む
稀
人
た
ち
も
数
多
く
紹
介
さ

れ
て
い
ま
す
。
稀
人
が
活
躍
し
や
す
い

時
代
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
以
前
は
、
素
晴
ら
し
い
も
の
を
つ
く
っ

て
も
、
伝
え
る
手
段
や
販
売
す
る
機
会
が

限
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
今
で
は

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
購
入
者
が
感

想
を
広
め
た
り
、
つ
く
り
手
自

身
も
こ
だ
わ
り
を
発
信
で
き
る
。

Ｅ
Ｃ
と
い
う
販
売
ル
ー
ト
も
で

き
ま
し
た
。
資
金
を
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
募
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
廃
棄
野
菜
を
使
っ
て
「
お
や
さ

い
ク
レ
ヨ
ン
」
を
つ
く
っ
て
い
る
木
村
尚

子
さ
ん
、
１
０
０
０
万
円
以
上
の
腕
時
計

を
製
作
す
る
独
立
時
計
師
の
菊
野
昌
宏
さ

ん
、
コ
ー
ヒ
ー
グ
ラ
イ
ン
ダ
ー
の
メ
ー
カ

ー
を
立
ち
上
げ
た
ダ
グ
ラ
ス
・
ウ
ェ
バ
ー

さ
ん
は
、
食
べ
物
や
道
具
な
ど
商
品
は

様
々
で
す
が
そ
れ
ぞ
れ
の
方
法
で
発
信
し
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
資
金
を
集
め
る
こ
と
で

成
功
し
ま
し
た
。
一
世
代
前
と
比
べ
る
と
、

稀
人
が
自
分
の
生
き
方
を
貫
き
や
す
い
、

や
り
た
い
こ
と
を
や
り
や
す
い
環
境
が
整

の
稀
な
人
を
見
つ
け
て
世
の
中
に
広
め
た

い
と
考
え
て
い
た
時
に
「
稀
人
」
と
い
う

言
葉
が
ふ
と
浮
か
び
、
稀
人
ハ
ン
タ
ー
を

名
乗
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

─
農
業
や
食
に
関
わ
る
書
籍
、
記
事
を
多

く
手
が
け
て
い
ま
す
が
、
こ
の
分
野
に

思
い
入
れ
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
す

か
。
ま
た
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
意

識
し
て
い
る
稀
人
が
多
い
で
す
ね
。

　

食
い
し
ん
坊
だ
か
ら
で
し
ょ
う
か

（
笑
）。
例
え
ば
兵
庫
県
の
パ
ン
職

人
、
塚
本
久
美
さ
ん
は
冷
凍
パ
ン

を
通
販
で
売
っ
て
い
ま
す
。
台
風

で
停
電
に
な
り
冷
蔵
庫
が
使
え
な

く
な
っ
た
農
家
か
ら
野
菜
を
仕
入

れ
た
り
、
栽
培
過
程
で
間
引
か
れ

た
ブ
ド
ウ
の
実
を
パ
ン
に
入
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
塚
本
さ
ん
は
と
て
も
珍
し
い
通

販
専
門
の
パ
ン
屋
さ
ん
な
の
で
、

全
国
で
大
人
気
で
す
。
以
前
、
有

名
な
パ
ン
屋
さ
ん
で
修
業
し
て
い

た
頃
、
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
パ
ン
を
廃
棄
す

る
た
び
に
心
が
痛
ん
だ
そ
う
で
す
が
、
そ

ん
な
ス
ト
レ
ス
か
ら
も
解
放
さ
れ
た
よ
う

で
す
。

稀
人
が

活
躍
し
や
す
い
時
代

─
印
象
に
残
っ
て
い
る
稀
人
と
の
出
会
い

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

　
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ア
イ
ス
ペ
ー
ス
Ｃ

っ
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

─
独
自
の
道
を
切
り
開
く
稀
人
た
ち
に
、

と
が
っ
た
商
品
に
引
か
れ
る
消
費
者
だ

け
で
な
く
、
多
く
の
企
業
も
注
目
し
始

め
て
い
ま
す
ね
。

　
典
型
的
な
例
は
お
や
さ
い
ク
レ
ヨ
ン
で

す
。
規
格
外
品
や
加
工
時
に
廃
棄
さ
れ
る

野
菜
を
原
料
に
し
た
ク
レ
ヨ
ン
は
、
発
売

直
後
か
ら
注
目
を
集
め
、
多
く
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

へ
の
関
心
の
高
ま
り
を
背
景
に
、
大
手
企

業
か
ら
も
協
業
の
提
案
が
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
自
社
ワ
イ
ナ

リ
ー
の
廃
棄
農
作
物
を
活
用
し

た
ク
レ
ヨ
ン
づ
く
り
の
相
談
な

ど
で
す
。

リ
ア
ル
な
体
験
の

価
値
が
高
ま
る

─
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト

な
ど
、「
稀
人
×
企
業
」の
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
ね
。

　
14
年
、
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
が
東
京
・

原
宿
に
開
設
し
た
書
店
併
設
型
シ
ョ
ッ
プ

で
、
イ
ベ
ン
ト
を
僕
が
企
画
運
営
し
ま
し

た
。
地
下
フ
ロ
ア
に
あ
る
書
店
の
認
知
度

向
上
が
課
題
だ
っ
た
た
め
、
旅
行
や
健
康
、

ス
ポ
ー
ツ
を
テ
ー
マ
に
著
者
を
招
い
た
ト

ー
ク
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
月
２
回
の
ペ
ー

ス
で
約
４
年
間
継
続
し
、
こ
れ
が
稀
人
と

企
業
を
結
ぶ
活
動
の
第
一
歩
と
な
り
ま
し

た
。
以
降
、
様
々
な
形
で
企
業
と
の
コ
ラ
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未来へのアクション

異なる才能を結びつけて新
たな価値協創の輪を広げる
川内イオ氏の記事は、WEB
でも読めます。ビジネスに役
立つコンテンツが満載の
WEBサイト「未来へのアクシ
ョン」はこちらから
（2025年10月掲載予定）

ボ
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
建
設
関
係
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
か
ら
、
社
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
向
上
の
た
め
の
施
策
を
行
い
た
い
と
の

話
が
あ
り
、
稀
人
を
ゲ
ス
ト
に
迎
え
て
彼

ら
の
活
動
を
紹
介
す
る
「
朝
活
」
と
い
う

イ
ベ
ン
ト
を
始
め
ま
し
た
。
最
初
に
招
い

た
稀
人
は
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
人
の
日
本
茶

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
、
ブ
レ
ケ
ル
・
オ
ス

カ
ル
さ
ん
で
す
。
東
京
で
開
催
し
た
朝
活

に
は
希
望
す
る
社
員
が
直
接
参
加
し
、
他

の
地
域
で
勤
め
る
社
員
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で

参
加
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
会
場
に

来
た
参
加
者
に
は
お
茶
の
飲
み
比
べ
の
体

験
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
オ
ス
カ
ル
さ

ん
へ
の
取
材
を
基
に
僕
が
お
茶
の
話
を
し

て
も
面
白
く
な
い
で
す
よ
ね
。
稀
人
本
人

だ
か
ら
強
い
説
得
力
が
あ
り
ま
す
し
、
専

門
家
だ
か
ら
本
当
に
お
い
し
い
お
茶
を
提

供
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
イ
ベ
ン
ト
終
了

後
に
は
、
オ
ス
カ
ル
さ
ん
が
持
参
し
た
お

茶
を
購
入
し
よ
う
と
多
く
の
社
員
が
殺
到

し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
ス
ペ
イ
ン
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー

ク
ラ
ブ
で
働
い
た
経
験
の
あ
る
ス
ポ
ー
ツ

ト
レ
ー
ナ
ー
や
著
書
多
数
の
有
名
鍼
灸
師

を
招
い
て
体
を
動
か
す
朝
活
を
開
催
し
、

と
て
も
好
評
で
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
時
代
だ

か
ら
こ
そ
、
リ
ア
ル
な
体
験
の
持
つ
価
値

は
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

─
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、

他
の
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
ま
す
か
。

　
19
年
に
始
め
た
「
稀
人
マ
ル
シ
ェ
」
と

い
う
活
動
が
あ
り
ま
す
。
僕
は
食
べ
物
に

つ
い
て
書
く
こ
と
が
多
い
の
で
、
読
者
か

ら
「
実
際
に
味
わ
っ
て
み
た
い
」
と
い
う

声
が
よ
く
届
き
ま
す
。
そ
こ
で
、
皆
さ
ん

も
食
べ
ら
れ
る
機
会
を
設
け
よ
う
と
考
え
、

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
パ
ン
や
チ
ー
ズ
、

ジ
ャ
ム
、
お
茶
な
ど
僕
が
取
材
し
た
稀
人

の
商
品
を
自
費
で
買
い
取
り
、
販
売
す
る

イ
ベ
ン
ト
で
す
。

　
当
初
は
自
主
企
画

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
が
、
こ
の
取

り
組
み
を
知
っ
た
あ

る
百
貨
店
か
ら
「
一

緒
に
や
り
ま
せ
ん

か
」
と
声
が
か
か
り

ま
し
た
。
有
楽
町
に

あ
る
館
内
で
の
マ
ル

シ
ェ
開
催
の
提
案
で
、

快
諾
し
ま
し
た
。
24

年
秋
に
実
施
し
た
マ

ル
シ
ェ
が
好
評
で
、
25
年
６
月
に
は
、
富

裕
層
の
顧
客
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
で
も
コ
ラ

ボ
が
実
現
。
こ
の
回
に
は
著
名
な
醸
造
家

の
斎
藤
ま
ゆ
さ
ん
、
イ
タ
リ
ア
で
受
賞
経

験
の
あ
る
ジ
ェ
ラ
ー
ト
職
人
の
磯
部
浩
昭

さ
ん
を
招
き
、
会
場
で
ワ
イ
ン
と
ジ
ェ
ラ

ー
ト
を
ふ
る
ま
い
ま
し
た
。

　
そ
の
館
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
メ
イ
ン
な

の
で
、
食
に
関
心
の
高
い
顧
客
を
新
た
に

呼
び
込
む
上
で
、
稀
人
の
貢
献
は
大
き
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
稀
人
た
ち
に
と
っ
て

も
、
百
貨
店
と
の
つ
な
が
り
や
今
回
の
イ

ベ
ン
ト
を
通
し
て
生
ま
れ
た
出
会
い
は
今

後
に
活
か
せ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

来
場
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
と
っ
て
も
有

意
義
な
時
間
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
僕
自
身
も
楽
し
か
っ
た
。
そ
ん

な
わ
け
で
稀
人
×
企
業
の
活
動
は
、
企
業

と
稀
人
双
方
と
お
客
様
、
そ
し
て
僕
に
と

っ
て
も
価
値
が
あ
る
取
り
組
み
と
い
う
意

味
で
「
四
方
よ
し
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

─
今
後
、
ど
の
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
き

た
い
で
す
か
。

　
こ
れ
ま
で
稀
人
の
素
晴
ら
し
い
取
り
組

み
を
多
く
の
方
々
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い

と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

僕
は
稀
人
の
活
動
を
応
援
し
た
い
。
そ
の

根
本
は
こ
の
先
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
僕
は

取
材
を
し
て
原
稿
を
書
く
こ
と
に
加
え
て
、

朝
活
や
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
ア
イ
デ
ア
を
考

え
た
り
、
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
の
が
好

き
な
ん
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
稀
人
た
ち
と

一
緒
に
「
四
方
よ
し
」
の
活
動
を
続
け
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

Interview with Io Kawauchi
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─
知
能
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
や
人
間
情
報
学
の

研
究
者
で
あ
り
、
会
話
支
援
手
法「
共

想
法
」を
実
践
研
究
す
る
N
P
O
法
人

の
代
表
や
、
２
０
２
４
年
末
発
行
の
著

書『
脳
が
長
持
ち
す
る
会
話
』が
話
題

を
集
め
る
な
ど
、
幅
広
く
活
躍
し
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
多
彩
な
ご
活
動
の

原
点
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
「
世
の
中
に
な
い
新

し
い
も
の
を
生
み
出
し
た
い
」
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
も
の
作
り
を
学
び
た
い
と
工

学
部
に
進
学
し
、
さ
ら
に
、「
ロ
ボ
ッ
ト

の
作
り
方
を
学
べ
ば
、
新
し
い
も
の
を
作

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
」

と
考
え
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
研
究
室
に

参
加
し
ま
し
た
。
当
時
は
ソ
フ
ト
ロ
ボ
テ

ィ
ク
ス
と
い
う
単
語
も
、
そ
れ
に
該
当
す

る
専
門
分
野
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

高
分
子
材
料
の
性
能
が
向
上
し
つ
つ
あ
る

時
期
だ
っ
た
の
で
、
学
位
論
文
で
は
人
工

筋
肉
を
使
っ
た
柔
ら
か
い
ロ
ボ
ッ
ト
を
テ

ー
マ
に
、
そ
の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
や
設
計
、

制
御
な
ど
を
研
究
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
関
心
が
徐
々
に
「
人
」
に
シ

フ
ト
し
ま
す
。
背
景
と
し
て
は
祖
母
が
認

知
症
を
発
症
し
た
こ
と
が
大
き
く
、
認
知

症
に
よ
っ
て
人
間
の
賢
さ
が
危
機
に
瀕
す

る
様
を
目
の
当
た
り
に
し
、
科
学
の
力
で

大
武
氏
は

│
Q 

な
ぜ
脳
の
認
知
機
能
に
着
目
し
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
、「
共
想
法
」を
考
案
し
た
の
か
？

Q 

な
ぜ
認
知
機
能
サ
ポ
ー
ト
の
研
究
・

　

 

事
業
に
注
力
す
る
の
か
？

加
齢
に
よ
る
機
能
低
下
を

ど
う
し
た
ら
抑
え
ら
れ
る
か

日
常
生
活
を
楽
し
み
な
が
ら

実
験
を
重
ね
る
毎
日

理
化
学
研
究
所 

革
新
知
能
統
合
研
究
セ
ン
タ
ー

認
知
行
動
支
援
技
術
チ
ー
ム 

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
／

N
P
O
法
人
ほ
の
ぼ
の
研
究
所 

代
表
理
事・所
長

Prow
ise Interview

 02

大
武
美
保
子

認
知
症
の
方
へ
の

会
話
支
援
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
有
効

人
生
１
０
０
年
時
代
を

健
や
か
に

Interview with Mihoko Otake

認
知
症
に
よ
る
変
化
を

目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で

脳
の
認
知
機
能
に
着
目

Prowise Autumn 2025 Vol.77     | 12



おおたけ・みほこ
東京大学にて博士（工学）号
取得。ロボット工学者・認知
症予防研究者として、情報学
の観点から会話による認知行
動支援技術の開発に取り組
み、会話支援手法「共想法」
では発話量制御や笑い促進
に関する特許を申請・取得。
また、自ら設立したNPO法人
では研究と社会実装を同時
並行で行う新たな研究スタイ
ルを実践中。

13



起
こ
さ
れ
ま
す
。
祖
母
も
同
じ
で
、
そ
の

こ
と
が
共
想
法
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

─
認
知
症
に
至
ら
ず
と
も
、
年
齢
を
重
ね

る
ほ
ど
に「
覚
え
ら
れ
な
い
」「
思
い
出

せ
な
い
」こ
と
が
増
え
て
い
く
の
は
、

な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

　
記
憶
は
「
記
銘
・
保
持
・
想
起
」 

と
い

う
３
段
階
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
記
銘
と
は

覚
え
る
こ
と
、
保
持
と
は
そ
の
情
報
を
持

ち
続
け
る
こ
と
、
想
起
は
そ
の
情
報
を
適

宜
取
り
出
せ
る
こ
と
。
こ
の
う
ち
最
初
に

衰
え
る
の
が
記
銘
な
の
で
、
加
齢
に
よ
り

新
し
い
こ
と
を
記
憶
す
る
の
が
難
し
く
な

る
の
で
す
。

　
使
わ
な
い
機
能
は
衰
え
ま
す
か
ら
、
特

に
記
銘
を
意
識
し
て
考
案
し
た
の
が
共
想

法
で
す
。
共
想
法
は
グ
ル
ー
プ
で
実
施
し
、

決
め
ら
れ
た
テ
ー
マ
に
基
づ
い
て
写
真
を

撮
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
後
日
そ
の

写
真
を
持
ち
寄
っ
て
撮
影
の
意
図

な
ど
を
発
表
し
、
他
の
参
加
者
は

質
問
を
し
ま
す
。
写
真
を
見
な
が

ら
「
話
す
・
見
る
・
聴
く
・
考
え

る
」
を
行
う
こ
と
で
、
脳
の
認
知
機
能
を

総
合
的
に
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

─
過
去
に
撮
っ
た
写
真
で
は
ダ
メ
な
の

で
し
ょ
う
か
。

　
過
去
に
注
目
す
る
会
話
法
と
し
て
は
、

１
９
６
０
年
代
に
開
発
さ
れ
た
「
回
想

法
」
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
本
来
は
高
齢

期
の
う
つ
治
療
が
目
的
で
、
と
ら
わ
れ
て

い
る
過
去
を
回
想
し
て
解
決
す
る
こ
と
で

自
由
に
な
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
平
均

寿
命
70
歳
の
時
代
な
ら
ば
リ
タ
イ
ア
後
に

過
去
を
振
り
返
る
の
も
良
か
っ
た
で
し
ょ

う
け
れ
ど
も
、
今
は
人
生
１
０
０
年
時
代
。

リ
タ
イ
ア
し
て
か
ら
30
年
も
40
年
も
人
生

が
続
く
わ
け
で
す
か
ら
、
過
去
で
は
な
く

今
に
目
を
向
け
る
方
が
良
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
共
想
法
で
そ
の
都
度
、
写
真
を
撮
っ
て

い
た
だ
く
の
は
、
発
表
を
前
提
に
何
を
撮

ろ
う
か
と
考
え
、
日
常
生
活
の
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
に
目
を
向
け
る
プ
ロ
セ
ス
が
大
切

だ
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、「
筋
肉
を
使
っ

て
み
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
対
し
、
あ
る

人
は
ダ
ン
ベ
ル
を
、
別
の
人
は
つ
ま
先
立

ち
の
足
元
を
、
そ
れ
ぞ
れ
撮
影
し
て
い
ま

し
た
。
そ
の
工
夫
が
と
て
も
興
味
深
か
っ

た
で
す
。─

な
る
ほ
ど
、
テ
ー
マ
を
も
と
に

考
え
て
行
動
す
る
こ
と
も
含
め
て

脳
に
良
い
影
響
が
あ
る
の
で
す
ね
。

　

そ
の
通
り
で
す
。
研
究
で
は
、

会
話
中
に
使
用
さ
れ
る
語
彙
が
多

何
と
か
な
ら
な
い
も
の
か
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
た
だ
、
そ
の
頃
は
自
分
の
研
究
テ

ー
マ
の
ロ
ボ
ッ
ト
が
人
に
つ
な
が
っ
て
い

る
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

─
ご
自
身
の
研
究
と
結
び
つ
い
た
の
は
い

つ
頃
で
す
か
。

　
研
究
実
践
の
場
と
し
て
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ほ

の
ぼ
の
研
究
所
を
設
立
す
る
の
と
並
行
し

て
、
人
工
知
能
学
会
で
「
近
未
来
チ
ャ
レ

ン
ジ
」
と
い
う
企
画
に
参
加
し
た
こ
と
が

転
機
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
は
Ａ
Ｉ
冬
の

時
代
で
し
た
が
、
人
間
情
報
学
の
観
点
か

ら
人
間
の
知
能
を
研
究
と
し
て
扱
え
る
の

で
は
と
思
い
始
め
て
い
た
時
で
、「
認
知

症
予
防
回
復
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
と
忘

却
の
科
学
」
を
テ
ー
マ
に
、
２
０
０
７
年

か
ら
11
年
ま
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

こ
こ
か
ら
関
係
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

─
そ
の
研
究
の
核
が「
共
想
法
」で
す
ね
。

　
そ
の
通
り
で
す
。
写
真
を
見
な
が
ら
会

話
す
る
こ
と
で
脳
を
良
い
状
態
に
持
っ
て

い
く
と
い
う
共
想
法
の
ア
イ
デ
ア
は
祖
母

と
の
会
話
に
着
想
を
得
ま
し
た
。
私
た
ち

は
日
々
必
死
に
生
き
て
い
る
も
の
の
、
自

分
の
こ
と
は
案
外
詳
し
く
覚
え
て
い
な
い

も
の
で
す
。
私
自
身
も
「
共
想
法
を
思
い

つ
い
た
時
は
ど
う
だ
っ
た
か
」「
柔
ら
か

い
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
っ
た
時
は
ど
う
考
え
た

の
か
」
と
振
り
返
ろ
う
と
し
て
も
、
詳
し

く
思
い
出
せ
ま
せ
ん
。
で
も
、
写
真
を
見

る
と
、
忘
れ
て
い
た
記
憶
の
一
部
が
呼
び

い
人
ほ
ど
総
合
的
な
認
知
機
能
が
高
い
、

と
い
う
相
関
も
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
語
彙
は
生
き
て
い
れ
ば
増
や
せ
ま
す

が
、
増
え
る
よ
う
な
行
動
を
し
て
い
る
か

に
左
右
さ
れ
ま
す
。
総
合
的
な
認
知
機
能

と
は
、
物
事
へ
の
興
味
や
面
白
が
る
感
性

な
ど
も
足
し
合
わ
せ
た
も
の
で
す
か
ら
、

ま
ず
は
行
動
を
起
こ
し
て
み
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
分
か
ら
な
い
言
葉
が
あ
っ
た
ら

人
に
聞
い
た
り
調
べ
た
り
す
る
だ
け
で
も

変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
共
想
法
を
考
案
し
て
か
ら
、
よ
く

写
真
を
撮
影
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
公
開
す
る
た
め
で
は
な
く
、
自

分
の
た
め
で
す
。
撮
っ
た
写
真
は
1
週
間

ご
と
に
フ
ォ
ル
ダ
に
ま
と
め
、
そ
の
週
を

象
徴
す
る
出
来
事
の
名
前
を
付
け
て
保
存

し
て
い
ま
す
。
写
真
を
見
返
す
と
「
新
し

い
店
を
開
拓
し
た
時
だ
」「
移
動
中
の
写

真
ば
か
り
、
忙
し
い
週
だ
っ
た
」
な
ど
の

記
憶
が
想
起
さ
れ
ま
す
。

脳
ト
レ
は
40
歳
代
か
ら
！

若
年
層
に
も
効
果
が
あ
る

共
想
法
の
活
用
術
と
は

─
写
真
を
発
表
す
る
場
面
や
参
加
者
に
よ

る
質
問
の
際
に
、
逸
脱
し
た
発
言
な
ど

で
進
行
が
妨
げ
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
の

で
し
ょ
う
か
。

　
共
想
法
で
は
発
表
や
質
問
の
時
間
を
定

め
て
い
る
の
で
、
誰
か
１
人
だ
け
が
長
く

話
す
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
参
加

Interview with Mihoko Otake

年
齢
を
重
ね
る
ほ
ど

低
下
す
る
脳
の
機
能
を

い
か
に
し
て
衰
え
さ
せ
な
い
か

Prowise Autumn 2025 Vol.77     | 14



未来へのアクション

写真を使った会話で脳を長
持ちさせる「共想法」を考案
した大武美保子氏の記事
は、ＷＥＢでも読めます。ビ
ジネスに役立つコンテンツ
が満載のWEBサイト「未来
へのアクション」はこちらから
（2025年11月掲載予定）

者
は
発
表
者
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
引
き
出
す

質
問
を
心
が
け
、
感
想
を
な
る
べ
く
言
わ

な
い
ル
ー
ル
と
し
ま
し
た
。
時
に
は
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
軌
道
修
正
す
る
場
面
も

あ
り
ま
す
が
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
力

量
よ
り
も
、
参
加
者
が
ル
ー
ル
を
意
識
す

る
こ
と
の
方
が
重
要
で
す
。

　
ル
ー
ル
を
守
れ
ば
、
初
対
面
や
世
代
が

異
な
る
メ
ン
バ
ー
で
も
会
話
が
成
立
し
ま

す
。
大
学
の
教
員
だ
っ
た
時
に
自
由
参
加

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
た
と
こ
ろ
、

好
き
な
食
べ
物
が
同
じ
仲
間
が
見
つ
か
っ

た
と
い
う
学
生
も
い
ま
し
た
し
、
情
報
共

有
で
き
る
友
達
が
で
き
た
こ
と
で
留
年
を

免
れ
た
と
い
う
学
生
も
い
ま
し
た
。
着
想

は
認
知
症
で
し
た
が
、
そ
れ
と
は
関
係
な

く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法

と
し
て
も
一
定
の
効
果
が
あ
る
と

分
か
り
ま
し
た
。

─
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
相
手
は
人
間
と

限
ら
ず
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
よ
ね
。

　

共
想
法
で
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
役
と

し
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
「
ぼ
の
ち
ゃ
ん
」
を

開
発
し
ま
し
た
。
以
前
、
見
守
り
ロ
ボ
ッ

ト
を
開
発
し
た
際
に
「
大
き
な
目
で
見
ら

れ
て
い
る
と
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
な
い
」
と

の
声
が
寄
せ
ら
れ
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
表

情
は
目
を
閉
じ
て
い
る
よ
う
な
穏
や
か
な

顔
立
ち
に
し
、
外
見
は
全
体
に
柔
ら
か
い

デ
ザ
イ
ン
を
採
用
し
ま
し
た
。「
ぼ
の
ち
ゃ

ん
」
の
使
用
目
的
は
円
滑
な
進
行

で
す
。
話
が
長
い
場
合
に
次
の
ア

ク
シ
ョ
ン
を
提
案
し
た
り
、
極
端

に
発
話
が
少
な
い
人
に
質
問
を
促

し
た
り
と
、
人
同
士
だ
と
角
が
立

っ
て
し
ま
う
要
素
を
埋
め
込
ん
で
い
ま
す
。

　

実
際
に
使
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、「
ロ
ボ

ッ
ト
に
言
わ
れ
た
ら
仕
方
な
い
」
と
い
う

雰
囲
気
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
の
中
で
対
面
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
で

き
な
か
っ
た
時
に
、
共
想
法
の
「
話
す
・

見
る
・
聴
く
・
考
え
る
」
の
中
で
も
認
知

的
な
負
荷
が
高
い
「
聴
く
」
に
着
目
し
、

「
ぼ
の
ち
ゃ
ん
」
が
話
す
こ
と
に
対
し
て

人
間
が
質
問
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
試
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
質
問
は
認
知
機
能
で

最
初
に
衰
え
る
記
銘
が
関
係
す
る
の
で
、

C
h
a
t
G
P
T
な
ど
の
生
成
Ａ
Ｉ
に
質

問
す
る
こ
と
も
脳
に
良
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
生
成
A
I
は
ゼ
ロ
か
ら
考
え
る

機
能
を
損
な
う
可
能
性
も
あ
る
の
で
、
時

に
は
自
分
で
素
案
か
ら
考
え
る
こ
と
も
必

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
大
武
さ
ん
も
普
段
か
ら
脳
の
機
能
を

維
持
す
る
工
夫
を
し
て
お
ら
れ
る
の

で
す
ね
。

　
加
齢
に
よ
る
機
能
低
下
は
機
械
で
い
う

経
年
劣
化
に
近
く
、
致
し
方
な
い
こ
と
で

す
が
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
次
第
で
機
械
が
長

持
ち
す
る
よ
う
に
、
人
間
の
脳
や
体
も
使

い
方
次
第
で
長
持
ち
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
例
え
ば
、
将
来
も
歩
け
る
体
で
い

る
た
め
に
は
平
坦
な
道
を
歩
く
だ
け
で
な

く
、
坂
道
を
交
え
る
な
ど
、
歩
く
よ
り
も

負
荷
を
か
け
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

─
こ
れ
か
ら
日
本
で
は
ま
す
ま
す
高
齢

化
が
進
み
ま
す
。
今
後
は
ど
う
い
っ

た
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い

で
す
か
。

　
認
知
症
を
発
症
す
る
仕
組
み
は
徐
々
に

明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
脳
の
状
態

を
調
べ
る
技
術
も
進
化
し
て
い
ま
す
か
ら
、

今
後
も
研
究
を
通
し
て
認
知
症
を
減
ら
す

こ
と
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
認
知
機
能
の
低
下
は
高
齢
者
だ
け
で
は

な
く
、
早
け
れ
ば
40
歳
代
か
ら
始
ま
り
ま

す
。
仕
事
に
加
え
、
育
児
や
介
護
な
ど
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
も
忙
し
い
中
高
年
世
代
が
、

脳
に
良
い
行
動
習
慣
を
、
ど
う
や
っ
て
日

常
生
活
の
中
に
取
り
入
れ
る
か
、
行
動
変

容
の
支
援
を
す
る
仕
組
み
を
作
っ
て
い
き

た
い
で
す
。
私
自
身
、
そ
う
い
っ
た
事
業

を
展
開
し
た
い
の
で
、
脳
を
長
持
ち
さ
せ

る
こ
と
に
興
味
関
心
が
あ
る
方
と
一
緒
に

取
り
組
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

共想法を行うための
会話支援ロボット
「ぼのちゃん」
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ニ
ッ
ト
作
家

蓮
沼
千
紘 

は
す
ぬ
ま
・
ち
ひ
ろ

神
奈
川
県
横
浜
市
生
ま
れ
。２
０
０
８
年
、

文
化
服
装
学
院
ニ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
科
卒
業
。

卒
業
後
、大
手
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
に

デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
入
社
す
る
。

11
年
に
独
立
。専
門
学
校
の
非
常
勤
講
師
な
ど
を
経
て
、

学
生
の
頃
に
立
ち
上
げ
た
ハ
ン
ド
ニ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド

「
a
n
/e
d
d
y（
ア
ン
／
エ
デ
ィ
）」を

本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。

14
年
に
東
京
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
参
加
。

企
業
や
ブ
ラ
ン
ド
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
や

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
多
彩
な
活
動
を
続
け
て
い
る
。

造
形

ニ
ッ
ト

ッ
ト
作
家
と
し
て
の
は
じ
め
の
一

歩
を
踏
み
出
し
た
の
は
、
ち
ょ
っ

と
し
た
ア
ク
シ
デ
ン
ト
か
ら
だ
っ

た
。
高
校
卒
業
後
に
入
学
し
た
文
化
服
装
学

院
。
専
門
学
科
を
決
め
る
試
験
の
際
に
体
調

を
崩
し
て
、
第
１
志
望
の
ア
パ
レ
ル
デ
ザ
イ

ン
科
に
進
む
こ
と
が
か
な
わ
ず
、
第
２
志
望

の
ニ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
科
に
進
級
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
つ
た
め
に
、
毎
年

卒
業
時
に
各
学
科
１
人
だ
け
に
贈
ら
れ
る
学

院
長
賞
を
め
ざ
し
、
そ
れ
か
ら
の
２
年
間
、

ニ
ッ
ト
技
術
の
鍛
錬
に
励
ん
だ
。
当
時
、
ニ

ッ
ト
を
専
門
に
教
え
る
学
校
は
文
化
服
装
学

院
だ
け
だ
っ
た
。
手
編
み
の
基
礎
を
す
べ
て

学
び
、
そ
れ
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
加
え
る

工
夫
を
重
ね
た
。

　
「
ニ
ッ
ト
に
は
、〝
お
母
さ
ん
の
手
編
み
〞

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
私
も
学

校
で
ニ
ッ
ト
づ
く
り
を
学
ぶ
ま
で
、
エ
ッ
ジ

の
効
い
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
ニ
ッ
ト
で
表
現

ニ

手
編
み
の
ニ
ッ
ト
の
イ
メ
ー
ジ

を
く
つ
が
え
す
斬
新
な
作
品

を
つ
く
り
続
け
て
い
る
ニ
ッ
ト

作
家
・
蓮
沼
千
紘
氏
。
自
身
の

ブ
ラ
ン
ド
「
a
n
/
e
d
d
y
」

だ
け
で
な
く
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト

の
ス
テ
ー
ジ
衣
装
や
空
間
装

飾
な
ど
幅
広
い
仕
事
を
手
が

け
る
蓮
沼
氏
が
、ニ
ッ
ト
づ
く

り
に
か
け
る
思
い
と
、「
編
む
」

こ
と
の
本
質
を
語
っ
た
。

m
o
n
o
zu

ku
ri

21
世
紀
の

も
の
づ
く
り
38

手
先
の
リ
ズ
ム
が

生
み
出
す

「
編
み
」の

無
限
の
可
能
性

Knit Art
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右
ペ
ー
ジ
／
ワ
イ
ヤ
ー
と

布
で
編
ん
だ
花
瓶
の
カ
バ
ー
。

ワ
イ
ヤ
ー
を
曲
げ
る
こ
と
で
着
脱
で
き
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ラ
グ
を
編
む
蓮
沼
氏
。

頭
の
中
に
描
い
た
イ
メ
ー
ジ
を

も
と
に
ス
ピ
ー
ディ
に
編
ん
で
い
く
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す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
意
識
が
あ
り

ま
し
た
。
ど
う
す
れ
ば
、
ニ
ッ
ト
を
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
に
で
き
る
だ
ろ
う
。
そ
う
考
え
て
、

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
ま
し
た
」

　

ニ
ッ
ト
作
家
・
蓮
沼
千
紘
氏
は
そ
う
振
り

返
る
。
見
事
学
院
長
賞
を
受
賞
し
た
そ
の
卒

業
制
作
の
試
行
錯
誤
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、

現
在
に
つ
な
が
る
蓮
沼
氏
の
独
自
の
表
現
だ

っ
た
。
素
材
の
多
様
な
色
彩
。
曲
線
を
多
用

し
た
柄
。
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
フ
ォ
ル
ム
│
│
。

　
「
ニ
ッ
ト
を
学
ぶ
中
で
、
素
材
も
柄
も
形

も
サ
イ
ズ
も
す
べ
て
つ
く
り
手
が
決
め
ら
れ

る
の
が
ニ
ッ
ト
の
魅
力
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
自
分
の
感
性
を
十
分
に
発
揮
で
き
る

と
い
う
こ
と
も
」

　

望
ま
ず
し
て
進
ん
だ
専
門
課
程
だ
っ
た
が
、

結
果
的
に
ニ
ッ
ト
の
世
界
に
深
く
入
り
込
む

こ
と
に
な
っ
た
。
ニ
ッ
ト
が
蓮
沼
氏
を
呼
ん

だ
。
あ
る
い
は
そ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
か
も

し
れ
な
い
。

頭
の
中
に
あ
る
イ
メ
ー
ジ
を

手
に
直
接
伝
え
る

　

一
般
的
な
ニ
ッ
ト
に
は
毛
糸
や
綿
糸
が
使

わ
れ
る
が
、
長
く
て
細
い
も
の
で
あ
れ
ば
何

で
も
素
材
に
で
き
る
と
蓮
沼
氏
は
説
明
す
る
。

ル
ー
プ
の
連
な
り
に
よ
っ
て
面
を
つ
く
っ
て

い
く
の
が
「
編
む
」
と
い
う
こ
と
で
、「
編

め
る
素
材
」
な
ら
何
で
も
ニ
ッ
ト
に
な
り
う

る
の
だ
と
。

　

だ
か
ら
、
糸
だ
け
で
は
な
く
、
割
い
た
布

も
、
金
属
製
の
ワ
イ
ヤ
ー
も
、
場
合
に
よ
っ

て
は
食
材
も
素
材
に
な
り
う
る
。
こ
れ
ま
で

使
っ
た
素
材
の
中
で
最
も
特
殊
だ
っ
た
の
は
、

光
を
当
て
な
け
れ
ば
見
え
な
い
よ
う
な
直
径

数
ミ
ク
ロ
ン
の
金
属
繊
維
だ
っ
た
と
い
う
。

　

手
が
け
る
作
品
は
、
自
分
の
イ
ン
ス
ピ
レ

ー
シ
ョ
ン
に
基
づ
い
て
つ
く
る
創
作
と
、
依

頼
者
か
ら
の
発
注
に
よ
っ
て
つ
く
る
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
ワ
ー
ク
に
大

別
さ
れ
る
が
、
つ
く

り
方
や
意
識
が
大
き

く
変
わ
る
わ
け
で
は

な
い
。
発
注
者
も
、

蓮
沼
氏
の
作
風
を
求

め
て
依
頼
し
て
い
る

か
ら
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
ワ
ー
ク
に
は

い
く
つ
か
の
制
約
が

と
も
な
う
。
最
も
大

き
な
制
約
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
だ
。
納
期
は
お

お
む
ね
タ
イ
ト
で
、
時
に
は
24
時
間
以
内
に

納
品
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ス
テ
ー
ジ
衣
装
を
つ
く

る
際
は
、
試
着
後
に
わ
ず
か
な
時
間
で
つ
く

り
直
し
を
依
頼
さ
れ
た
り
も
す
る
。

　
「
そ
う
い
う
仕
事
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は
、

作
業
の
速
さ
と
精
神
力
と
体
力
で
す
。
そ
れ

を
す
べ
て
備
え
て
い
る
の
が
私
の
強
み
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

作
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
や
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ

が
あ
っ
て
の
ス
ピ
ー
ド
で
あ
る
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い
が
、
衣
装
に
は
加
え
て
耐
久
性

も
求
め
ら
れ
る
。

　
「
見
た
目
が
美
し
く
て
も
、
一
度
着
た
ら
着

ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
も
の
を
つ
く
る
の
は
、

プ
ロ
と
し
て
恥
ず
か
し
い
こ
と
で
す
。
ク
オ

リ
テ
ィ
と
耐
久
性
を

両
立
さ
せ
た
作
品
を

つ
く
り
た
い
と
い
つ

も
思
っ
て
い
ま
す
」

　

作
品
は
、
洋
服
、

ア
ク
セ
サ
リ
ー
、
タ

ペ
ス
ト
リ
ー
、
ラ
グ

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

い
ず
れ
の
場
合
も
、

完
成
図
や
編
み
図
は

描
か
な
い
。
頭
の
中

の
イ
メ
ー
ジ
を
手
に

伝
え
、
ゼ
ロ
か
ら
編
ん
で
い
く
。

　
「
私
は
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
で
は
な
い
の
で
、

自
分
で
完
成
図
を
描
い
た
と
し
て
も
、
頭
に

あ
る
イ
メ
ー
ジ
の
劣
化
版
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
自
分
の
中
に
ク
リ
ア
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ

る
の
で
、
そ
れ
に
従
っ
て
直
接
編
ん
で
い
く
の

が
一
番
確
か
な
方
法
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
「
ニ
ッ
ト
は
リ
ズ
ム
」
と
蓮
沼
氏
は
言
う
。

リ
ズ
ム
に
乗
っ
て
編
ん
で
い
く
中
で
、
手
が

思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
動
き
を
す
る
こ
と
も

あ
る
。
編
み
図
や
完
成
図
は
な
い
。
だ
か
ら
、

偶
然
性
も
ま
た
作
品
の
一
部
と
な
る
。
は
っ

き
り
し
た
完
成
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
な
が
ら
、

手
の
自
由
な
動
き
も
尊
重
す
る
。
そ
れ
が
蓮

沼
氏
の
ニ
ッ
ト
づ
く
り
の
流
儀
だ
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

素
材
と
し
て
の
ニ
ッ
ト

　

文
化
服
装
学
院
卒
業
後
に
３
年
間
ア
パ
レ

ル
ブ
ラ
ン
ド
で
社
員
と
し
て
働
い
た
経
験
の

中
で
、
大
量
に
生
産
し
て
大
量
の
廃
棄
物
や

廃
棄
衣
料
を
生
み
出
す
ア
パ
レ
ル
業
界
の
あ

り
方
に
疑
問
を
感
じ
た
。
ニ
ッ
ト
に
は
そ
の

よ
う
な
ア
パ
レ
ル
の
あ
り
方
を
変
え
る
力
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
。
そ
う
蓮
沼

氏
は
話
す
。

　
「
布ふ
は
く帛

（
織
物
の
生
地
）
の
場
合
、
パ
タ

ー
ン
に
従
っ
て
布
を
裁
断
し
て
い
く
の
で
、

余
白
の
部
分
は
捨
て
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
点
ニ
ッ
ト
は
、
ゼ
ロ
か
ら
編
ん
で
い
く

の
で
余
分
な
も
の
が
出
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
一

度
編
ん
だ
ニ
ッ
ト
は
、
ほ
ど
い
て
も
と
の
素

材
に
戻
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
こ
に
、
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
で
き
る
ニ
ッ
ト
の

可
能
性
が
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
」

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
意
識
は
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
す
る
ニ
ッ
ト
の
可
能
性
を
追
求
し
た
い

リ
ズ
ム
に
乗
っ
て

テ
ン
ポ
よ
く
編
む
こ
と
を

何
よ
り
大
切
に
し
て
い
る
と

蓮
沼
氏
は
語
る
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で
ニ
ッ
ト
を
つ
く
っ
て
み
る

こ
と
で
、
お
店
に
売
っ
て
い

る
ニ
ッ
ト
製
品
が
ど
の
よ
う

な
工
程
を
経
て
出
来
上
が
る

か
が
分
か
る
よ
う
に
な
る
し
、

商
品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
見
る
目
も
養
わ
れ
ま

す
。
ニ
ッ
ト
の
こ
と
を
深
く
理
解
し
た
上
で

買
う
人
が
増
え
て
ほ
し
い
。
そ
れ
が
私
の
願

い
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
自
分
で
つ
く
っ
た
ニ

ッ
ト
を
販
売
し
た
い
と
思
う
人
が
増
え
る
の

も
、
と
て
も
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
ま
た
、
人
と
人
の
出

会
い
の
場
で
も
あ
る
。
互
い
の
名
や
素
性
を

知
ら
な
い
人
た
ち
が
ひ
と
と
き
同
じ
場
所
に

集
ま
っ
て
、
そ
の
後
は
お
そ
ら
く
会
う
こ
と

も
な
い
。
し
か
し
、
ニ
ッ
ト
づ
く
り
を
と
も

に
楽
し
み
、
話
を
交
わ
し
た

記
憶
は
残
る
。
そ
ん
な
「
さ

っ
ぱ
り
と
し
た
関
係
」
が
生

ま
れ
る
の
が
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
の
良
さ
だ
と
蓮
沼
氏
は
言

う
。
そ
れ
は
ま
た
、「
お
互
い
を
肯
定
で
き

る
関
係
」
で
も
あ
る
。

　
「
ニ
ッ
ト
の
面
白
さ
は
、
同
じ
目
数
や
段

数
で
編
ん
で
も
、
編
む
人
に
よ
っ
て
違
っ
た

作
品
が
編
み
上
が
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

手
の
大
き
さ
や
性
格
や
編
む
リ
ズ
ム
に
よ
っ

て
、
異
な
る
作
品
が
出
来
上
が
る
わ
け
で
す
。

ど
の
作
品
が
上
手
で
、
ど
の
作
品
が
下
手
と

い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
正
解
は
な
い
の

で
、
み
ん
な
が
他
の
人
の
作
品
を
見
て
楽
し

む
こ
と
が
で
き
る
し
、
自
分
の
作
品
を
褒
め

て
も
ら
う
喜
び
を
感
じ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

そ
ん
な
ハ
ッ
ピ
ー
な
空
間
を
つ
く
れ
る
の
が
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
醍
醐
味
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
」

　

自
身
の
ブ
ラ
ン
ド
「
a
n
/e
d
d
y
」、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ
ー
ク
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
。

そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
を
通
じ
て
、
多
く
の
人
た

ち
と
出
会
っ
て
き
た
。
そ
の
出
会
い
を
海
外

ま
で
広
げ
て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
目
標

だ
。「〝
編
む
〞
と
い
う
表
現
を
使
っ
て
、
世

界
の
い
ろ
い
ろ
な
人
と
交
わ
っ
て
い
き
た

い
」
と
蓮
沼
氏
は
話
す
。

　

ブ
ラ
ン
ド
名
の
「
a
n
/e
d
dy
」
に

は
、「
小
さ
な
渦
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
。

は
じ
め
は
小
さ
か
っ
た
そ
の
渦
は
、
大
き
な

う
ね
り
へ
の
成
長
を
続
け
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ
ー
ク
で
も
発

揮
さ
れ
て
い
る
。
使
わ
な
く
な
っ
た
子
ど
も

の
肌
着
、
成
人
式
で
着
た
着
物
、
メ
ー
カ
ー

の
倉
庫
で
デ
ッ
ド
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
素

材
な
ど
を
集
め
、
作
品
づ
く
り
に
活
用
し
た
。

従
来
は
廃
棄
さ
れ
る
他
な
か
っ
た
も
の
を
作

品
の
一
部
に
す
る
こ
と
で
、
不
用
品
が
い
わ

ば
新
た
な
命
の
一
部
と
な
る
。
そ
ん
な
物
語

を
生
み
出
す
効
果
も
そ
こ
に
は
あ
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
蓮
沼
氏
が
力
を
注
い
で
き
た
活

動
の
１
つ
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
あ
る
。
多

忙
な
日
々
の
合
間
を
ぬ
っ
て
、
３
、
４
カ
月

に
一
度
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
一
般
の
人
々
を

対
象
に
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
各
地
で
開

催
し
て
い
る
。

　
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
し
て
、
自
分

色
彩
の
豊
か
さ
が

蓮
沼
氏
の

作
品
の
特
徴
の
一
つ
。

多
彩
な
糸
や

ビ
ー
ズ
を
用
意
し
、

感
覚
の
命
ず
る
ま
ま
に

色
を
チ
ョ
イ
ス
し
て
い
く

上
／
手
を
動
か
し

続
け
る
こ
と
は

全
く
苦
に
な
ら
な
い
と

蓮
沼
氏
は
言
う
。

ア
ー
ティ
ス
ト
の
衣
装
を

つ
く
る
際
は
、

そ
の
ア
ー
ティ
ス
ト
の

音
楽
を
何
度
も
聴
い
て

体
に
染
み
込
ま
せ
な
が
ら
、

手
を
動
か
し
て
い
く

下
／
人
気
グ
ル
ー
プ
、

K
ing 

Gnu
の「
泡
」の

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ
で

使
用
さ
れ
た
ニ
ッ
ト
ド
レ
ス
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インクルーシブな
未来を
創造する日立ソリューションズグループのシンボルスポーツ、

“夜明け”を意味するチーム「AURORA（アウローラ）」。
チームを代表して、ママアスリートでもあるスキー部の
阿部友里香選手と、競技と会社員生活を両立する

車いす陸上競技部の馬場達也選手に
チームのこと、会社のこと、パラスポーツの魅力、
そして多様な人が、それぞれのペースで活躍できる
インクルーシブな社会について語ってもらった。

パラスポーツを通して見る
インクルーシブ社会の夜明け

Vol.3

阿部友里香選手
Yurika Abe

チーム「AURORA」
スキー部

　

岩手県出身。競技はクロスカント
リースキーとバイアスロン。2011年、
チーム「AURORA」スキー部下部
組織ジュニアスキークラブ入部。18
年より現所属。ソチ、平昌、北京と
3大会連続パラリンピック出場。各
種ワールドカップでも受賞歴あり。
23年に出産。一児の母。

馬場達也選手
Tatsuya Baba

チーム「AURORA」
車いす陸上競技部

　

北海道出身。競技は車いす陸上。
2003年にアイススレッジホッケーを
始め、全日本強化指定選手にも選
出される。13年には並行してクロス
カントリースキーも開始。15年に車
いす陸上に転向。17年に入社し、
現チームに所属。
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“先例になりたい。誰かの選択肢を増やすと思うから”

阿
部　

私
は
２
０
２
１
年
の
結
婚
を
機
に
、

今
は
福
岡
に
住
ん
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
勤

務
し
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
月
の
半
分
は

都
内
や
地
方
に
合
宿
で
出
か
け
て
い
ま
す
。

馬
場
さ
ん
は
東
京
勤
務
で
す
ね
。

馬
場　

は
い
。
午
前
中
は
所
属
し
て
い
る
安

全
衛
生
部
門
の
仕
事
、
午
後
は
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
と
い
う
毎
日
で
す
。

阿
部　

私
が
ス
キ
ー
を
始
め
た
の
は
、
中
学

２
年
生
の
時
に
テ
レ
ビ
で
バ
ン
ク
ー
バ
ー
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ス
キ
ー
競
技
を
見
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
す
。
私
は
出
産
事
故
に
よ
る

左
腕
の
機
能
障
が
い
が
あ
り
ま
す
。
障
が
い

の
あ
る
人
が
活
躍
で
き
る
世
界
が
あ
る
と
知

り
、
や
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
高
校
、
大
学
と
ス
キ
ー
部
で
活
動
す
る

の
と
並
行
し
て
、
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
の
ジ
ュ
ニ

ア
ス
キ
ー
ク
ラ
ブ
に
も
所
属
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
18
年
に
入
社
し
、
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
ス

キ
ー
部
に
入
っ
た
と
い
う
流
れ
で
す
。
23
年

に
は
娘
を
出
産
し
、
今
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と

育
児
が
メ
イ
ン
の
日
々
で
す
。

馬
場　

私
は
北
海
道
の
真
ん
中
に
位
置
す
る

深
川
市
の
出
身
で
す
。
脳
性
麻
痺
の
た
め
生

ま
れ
つ
き
下
肢
や
腕
に
障
が
い
が
あ
り
ま
す
。

中
学
１
年
生
で
ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
ホ
ッ
ケ
ー

を
始
め
、
強
化
指
定
選
手
に
も
選
ば
れ
ま
し

た
。
一
方
で
、
当
時
の
勤
務
先
の
上
司
の
勧

め
で
13
年
か
ら
ク
ロ
ス
カ
ン
ト
リ
ー
ス
キ
ー

も
始
め
、
15
年
に
は
旭
川
で
開
催
さ
れ
た
ク

ロ
ス
カ
ン
ト
リ
ー
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
に
出

場
で
き
ま
し
た
。
そ
の
大
会
で
知
り
合
っ
た

の
が
、
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
の
久
保
恒
造
選
手
で

す
。
久
保
選
手
は
車
い
す
陸
上
の
選
手
で
も

あ
り
、
私
も
当
時
ち
ょ
う
ど
陸
上
競
技
に
も

関
心
が
あ
っ
た
の
で
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
や
が
て
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ

Ｒ
Ａ
が
陸
上
競
技
部
の
強
化
を
図
る
こ
と
に

な
っ
た
と
久
保
選
手
に
誘
っ
て
い
た
だ
き
、

本
格
的
に
車
い
す
陸
上
に
転
向
し
、
17
年
に

当
社
へ
入
社
、
A
U
R
O
R
A
へ
入
部
し

ま
し
た
。

　

ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
ホ
ッ
ケ
ー
は
障
が
い
の

特
性
ご
と
の
ク
ラ
ス
分
け
が
な
い
ん
で
す
。

脳
性
麻
痺
の
私
と
下
肢
切
断
の
選
手
で
は
、

ど
う
し
て
も
動
き
が
異
な
る
ん
で
す
が
、
同

じ
チ
ー
ム
で
プ
レ
ー
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。

そ
れ
が
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の

点
、
陸
上
競
技
は
脳
性
麻
痺
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
中
で
競
え
て
、
障
が
い
の
特
性
に
合

っ
て
い
る
。
そ
れ
に
車
い
す
陸
上
は
、
レ
ー

サ
ー
（
車
い
す
）
を
使
う
こ
と
で
、
健
常
者

が
走
る
よ
り
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
走
れ
る
。
そ

の
爽
快
感
や
充
足
感
も
大
き
な
魅
力
で
す
。

馬
場　

大
会
の
時
、
社
員
の
皆
さ
ん
が
応
援

団
を
組
ん
で
現
地
に
来
て
く
れ
ま
す
ね
。
他

の
チ
ー
ム
か
ら
う
ら
や
ま
し
い
と
い
わ
れ
ま

す
。
走
っ
て
い
て
も
声
援
が
聞
こ
え
て
大
き

な
力
に
な
る
。
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
の
魅
力
で
す

ね
。

阿
部　

Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
は
日
本
で
初
め
て
の
、

障
が
い
者
ス
キ
ー
の
実
業
団
チ
ー
ム
で
す
。

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
が
マ
イ
ナ
ー
だ
っ
た
時
期
か

ら
、
選
手
が
競
技
に
集
中
で
き
る
環
境
を
整

え
て
く
れ
た
と
聞
き
ま
す
。
他
の
チ
ー
ム
か

ら
、
そ
こ
も
「
す
ご
い
ね
」
と
い
わ
れ
ま
す
。

馬
場　

仕
事
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
両
立
が
大

変
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
以
前

の
勤
務
先
で
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
き
な
が

ら
競
技
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
今
は
大
会
の

独
自
の
特
性
に
合
わ
せ
て

競
技
を
選
び

汗
を
流
す
日
々

日
本
初
の
パ
ラ
ス
キ
ー
実
業
団

社
員
の
応
援
団
と

職
場
の
理
解
が
力
に

阿部選手は海外遠征へも子どもを同伴する
ことが多い。海外ではよくある光景だという

オフィスワークと選手としての活動を両立する
馬場選手。職場の応援が励みになっている
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時
に
は
職
場
の
皆
さ
ん
が
「
頑
張
っ
て
こ
い

よ
」
と
送
り
出
し
て
く
れ
て
、
と
き
に
は
応

援
に
も
駆
け
つ
け
て
く
れ
る
。
自
己
ベ
ス
ト

が
出
た
ら
一
緒
に
喜
ん
で
も
く
れ
ま
す
。
恵

ま
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

阿
部　

と
き
ど
き
新
人
研
修
で
登
壇
し
た
り
、

壮
行
会
や
報
告
会
に
行
き
ま
す
が
、
当
社
で

は
そ
う
し
た
集
会
の
時
、
会
場
に
車
い
す
の

方
や
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
方
も
多
く
来
る
の

で
、
会
社
が
手
話
通
訳
さ
ん
を
用
意
し
て
い

ま
す
よ
ね
。
多
様
性
を
大
切
に
す
る
イ
ン
ク

ル
ー
シ
ブ
な
会
社
だ
と
感
じ
ま
す
。

馬
場　

確
か
に
、
業
務
上
の
オ
ン
ラ
イ
ン
会

議
で
も
、
聴
覚
障
が
い
の
方
が
い
た
ら
、
当

然
、
文
字
化
し
て
表
示
し
ま
す
。
い
ろ
い
ろ

な
障
が
い
の
あ
る
人
が
、
必
要
な
配
慮
を
得

な
が
ら
、
業
務
の
中
で
自
分
の
役
割
を
果
た

し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

馬
場　

個
人
的
に
は
、
昔
は
障
が
い
者
に
対

す
る
理
解
や
受
け
入
れ
が
今
ほ
ど
進
ん
で
い

な
か
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
私
が
当
た

り
前
に
で
き
て
い
る
こ
と
も
「
大
変
だ
ね
、

手
伝
う
よ
」
と
言
わ
れ
、
子
ど
も
の
こ
ろ
は

傷
つ
き
ま
し
た
。
今
は
そ
の
よ
う
な
思
い
を

す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
障
が

い
者
に
対
し
て
、
社
会
の
理
解
が
進
ん
で
き

て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ

に
関
し
て
は
、
東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
決

ま
っ
た
こ
ろ
か
ら
、
流
れ
が
変
わ
っ
た
気
が

し
ま
す
。

阿
部　

そ
う
で
す
ね
。
以
前
は
〝
パ
ラ
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
選
手
〞
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
っ

た
の
で
す
が
（
笑
）、〝
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
〞

〝
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
〞
が
浸
透
し
ま
し
た
。

馬
場　

私
は
国
内
の
レ
ー
ス
が
メ
イ
ン
な
の

で
す
が
、
た
ま
に
海
外
に
行
く
と
、
さ
ら
に

隔
た
り
な
く
、
障
が
い
者
と
障
が
い
の
な
い

人
が
一
緒
に
働
い
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

阿
部　

海
外
の
人
の
オ
ー
プ
ン
で
ナ
チ
ュ
ラ

ル
な
関
わ
り
方
を
見
る
と
、
日
本
で
も
少
し

ず
つ
変
化
は
見
ら
れ
る
も
の
の
、
障
が
い
の

あ
る
人
に
対
し
て
「
支
援
が
必
要
な
存
在
」

と
し
て
見
る
傾
向
が
、
ま
だ
残
っ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。
必
要
以
上
に
先
回
り
し
な

く
て
も
、
手
伝
っ
て
ほ
し
い
と
き
に
は
「
手

伝
っ
て
」
と
声
を
上
げ
ま
す
よ
ね
。

馬
場　

そ
う
。
基
本
的
に
は
普
通
に
生
活
が

で
き
て
い
て
、
支
援
が
必
要
な
ら
自
分
で
伝

え
ま
す
。
善
意
か
ら
で
あ
っ
て
も
、
障
が
い

の
あ
る
人
を
一
く
く
り
に
し
て
「
支
援
が
必

要
な
存
在
」
と
し
て
捉
え
て
し
ま
う
と
、
対

等
な
関
係
性
を
築
く
こ
と
や
、
多
様
性
を
認

め
合
う
こ
と
が
難
し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

阿
部　

日
本
で
車
い
す
の
人
が
飛
行
機
に
乗

る
時
、
一
律
の
サ
ポ
ー
ト
が
提
供
さ
れ
が
ち

で
す
が
、
海
外
で
は
車
い
す
で
あ
っ
て
も
自

分
で
動
け
る
人
に
は
ど
ん
ど
ん
任
せ
る
。
そ

れ
で
い
い
と
思
い
ま
す
。

馬
場　
〝
歩
け
な
い
人
〞〝
聞
こ
え
な
い
人
〞

な
ど
障
が
い
が
あ
る
こ
と
を
見
る
の
で
は
な

く
、
一
人
の
人
と
し
て
見
る
こ
と
が
大
切
な

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
障
が
い
が
あ
っ

て
も
、
自
分
な
り
に
適
応
し
て
そ
の
場
に
い

る
の
だ
か
ら
、
同
じ
立
場
に
い
る
一
個
人
と

し
て
見
て
ほ
し
い
で
す
。

阿
部　

一
方
で
、
困
っ
て
い
る
時
は
、
手
を

貸
し
て
ほ
し
い
。
ベ
ビ
ー
カ
ー
を
押
し
て
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
に
乗
ろ
う
と
す
る
と
、
先
を
譲

っ
て
く
れ
る
人
も
い
ま
す
が
、
何
台
も
逃
す

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
障
が
い
者
に
限
ら
ず
、

困
っ
て
い
る
人
を
手
助
け
す
る
こ
と
が
、
日

本
社
会
で
は
ま
だ
十
分
に
根
付
い
て
い
な
い

部
分
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

馬
場　

明
ら
か
に
困
っ
て
い
る
と
き
、
手
伝

っ
て
ほ
し
い
と
い
わ
れ
た
と
き
は
手
を
貸
す

“障がい者が身近にいることが、何よりも理解を深める”

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
機
に

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の

認
知
度
が
向
上

障
が
い
の
有
無
で
は
な
く

必
要
な
人
に

適
切
な
助
け
を

馬場選手の試合の際に、多くの社員が現地へ駆けつ
け熱い応援を送っている様子
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し
、
そ
う
で
な
け
れ
ば
本
人
に
任
せ
る
―
―
。

こ
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は
、
慣
れ
が

必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

馬
場　

大
人
に
な
る
前
に
障
が
い
の
あ
る
人

と
接
す
る
機
会
を
持
つ
か
ど
う
か
で
、
違
い

が
生
じ
る
と
思
い
ま
す
。
障
が
い
者
の
こ
と

を
「
勉
強
」
し
よ
う
と
す
る
よ
り
、
身
近
に

い
る
こ
と
が
理
解
を
促
す
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

阿
部　

以
前
在
籍
し
て
い
た
部
署
に
、
私
も

含
め
て
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
の
選
手
が
２
人
い
ま

し
た
。
そ
の
部
署
で
働
い
て
い
た
社
員
か
ら
、

「
２
人
が
障
が
い
者
で
あ
る
と
意
識
す
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
む
し
ろ
世
界
を
め
ざ

し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
挑
戦
し
て
い
る

人
が
身
近
に
い
る
と
い
う
印
象
で
、
い
い
刺

激
を
受
け
て
い
る
」
と
言
っ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
実
は
私
も
、
オ
リ
ン
ピ
ア
ン
で
は
な
く

パ
ラ
リ
ン
ピ
ア
ン
で
あ
る
点
に
引
け
目
を
感

じ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ん
で
す
。
で
も
高
校
の

後
輩
で
あ
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
に
、「
ア

ス
リ
ー
ト
と
し
て
友
里
香
さ
ん
を
尊
敬
し
て

い
る
」
と
言
わ
れ
て
、
細
か
い
こ
と
は
気
に

せ
ず
、
私
は
私
と
し
て
挑
戦
す
れ
ば
い
い
ん

だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

馬
場　

あ
る
と
き
、
障
が
い
の
あ
る
子
が
、

私
の
走
っ
て
い
る
姿
を
見
て
、「
自
分
も
陸

上
を
始
め
た
い
」
と
、
目
標
を
見
つ
け
た
と

い
う
話
を
し
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
も
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
の
存
在
意
義
な
の

か
な
と
思
い
ま
す
。

阿
部　

私
は
マ
マ
ア
ス
リ
ー
ト
で
も
あ
り
ま

す
。
海
外
で
は
出
産
し
て
復
帰
す
る
の
が
当

た
り
前
で
、
私
も
そ
う
し
よ
う
と
、
妊
娠
前

か
ら
決
め
て
い
ま
し
た
。
日
本
で
は
ま
だ
マ

マ
ア
ス
リ
ー
ト
は
少
数
派
で
す
。
私
が
産
後

も
活
躍
し
て
い
る
姿
を
見
せ
れ
ば
、
妊
娠
し

て
も
競
技
を
続
け
ら
れ
る
と
思
う
人
が
増
え

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
国
が
女
性
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
策
と

し
て
助
成
金
を
出
し
、
母
親
や
ベ
ビ
ー
シ
ッ

タ
ー
を
帯
同
し
て
子
連
れ
で
合
宿
に
参
加
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
マ
マ

ア
ス
リ
ー
ト
が
少
し
ず
つ
増
え
て
、
そ
う
い

う
支
援
の
必
要
性
を
社
会
が
認
識
し
た
か
ら

で
す
。
誰
か
が
モ
デ
ル
を
示
す
こ
と
で
、
誰

か
の
選
択
肢
が
増
え
、
可
能
性
が
広
が
る
。

障
が
い
者
で
も
母
親
で
あ
っ
て
も
、
や
り
た

い
こ
と
を
諦
め
ず
に
続
け
ら
れ
る
社
会
に
つ

な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

馬
場　

障
が
い
が
あ
っ
て
も
、
こ
こ
ま
で
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
で
き
る
ん
だ
と
、
身
を

も
っ
て
示
す
こ
と
が
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
と
し

て
の
役
目
か
な
と
、
私
も
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
ま
ず
は
目
標
タ
イ
ム
を
し
っ
か
り

出
し
、
レ
ー
ス
で
結
果
を
残
し
て
強
化
選
手

に
な
れ
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。

阿
部　

私
も
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
常
に
最
高

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
よ
う
頑

張
り
ま
す
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、

大
阪
・
関
西
万
博
シ
グ
ネ
チ

ャ
ー
パ
ビ
リ
オ
ン
「
い
の
ち

の
遊
び
場 

ク
ラ
ゲ
館
」パ
ー

ト
ナ
ー
で
す
。

パ
ビ
リ
オ
ン
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
る
中
島

さ
ち
子
氏
の「
創
造
の
喜
び
で
世
界
中
を
繋
ぎ
、

プ
レ
イ
フ
ル
で
希
望
に
満
ち
た
イ
ン
ク
ル
ー
シ

ブ
な
未
来
『
共
創
』（
創
造
性
の
民
主
化
）
社

会
を
模
索
す
る
」
と
い
う
想
い
や
、
世
界
中
の

企
業
や
公
的
機
関
、
教
育
機
関
、
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
巻
き
込
み
価
値
を
創
出
す
る
と
い
う

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
考
え
や
姿
勢
に
共
感
し
、

協
賛
い
た
し
ま
す
。
当
社
と
し
て
も
イ
ン
ク
ル

ー
シ
ブ
な
未
来
に
向
け
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。（
株
）日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て

高
み
を
め
ざ
す
姿
が

壁
を
打
ち
壊
す

障
が
い
が
あ
っ
て
も
育
児
中
で
も

輝
き
続
け
ら
れ
る
。

そ
う
示
し
た
い
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イ
ベ
ン
ト
は
、
独
立
行
政
法
人
都
市
再

生
機
構
（
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
）
理
事
・
中
山 

靖
史
氏
に
よ
る
講
演
で
幕
を
開
け
ま
し
た
。

全
国
の
都
市
開
発
を
支
援
す
る
Ｕ
Ｒ
の
立

場
か
ら
、
都
市
再
生
の
注
目
ト
ピ
ッ
ク
と

今
後
の
展
望
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

冒
頭
、
中
山
氏
は
「
最
近
の
ま
ち
づ
く

り
に
は
3
つ
の
ト
レ
ン
ド
が
あ
る
」
と
述

べ
、
１
点
目
と
し
て
「
複
数
事
業
で
エ
リ

ア
の
価
値
を
支
え
、
創
出
す
る
」
と
い
う

テ
ー
マ
を
挙
げ
ま
し
た
。

　

新
宿
、
渋
谷
、
高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
な

ど
全
国
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
で
再
開
発
が
相

次
ぐ
今
、「
拠
点
駅
大
整
備
時
代
に
入
っ

た
」
と
指
摘
。
駅
と
ま
ち
を
一
体
で
捉
え

る
発
想
が
広
が
る
中
、
鉄
道
各
社
も
人
口

減
少
を
見
据
え
て
、
不
動
産
な
ど
非
運
賃

収
入
へ
の
シ
フ
ト
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
こ
う
し
た
大
規
模
開
発
は
関

係
者
や
土
地
利
用
の
複
雑
さ
か
ら
、
基
盤

整
備
に
時
間
を
要
し
ま
す
。
中
山
氏
は
、

そ
う
し
た
調
整
局
面
で
Ｕ
Ｒ
の
よ
う
な
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
果
た
す
役
割
が
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　

東
京
駅
八
重
洲
口
で
は
、
三
井
不
動
産

の
「
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
八
重
洲
」
な
ど
の
3

つ
の
再
開
発
に
組
み
込
ま
れ
る
形
で
、
Ｕ

Ｒ
が
地
下
に
「
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
東
京
八

重
洲
」
を
整
備
し
て
お
り
、
運
営
は
京
王

電
鉄
バ
ス
（
株
）
が
担
っ
て
い
ま
す
。
Ｕ

Ｒ
が
完
成
ま
で
の
時
間
差
の
リ
ス
ク
を
吸

収
す
る
こ
と
で
、
民
間
に
よ
る
持
続
的
な

事
業
運
営
を
支
え
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　

ま
た
、
都
市
改
造
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ

は
年
々
大
規
模
化
し
て
お
り
、
開
発
単
位

で
は
な
く
〝
エ
リ
ア
〞
単
位
で
の
整
備
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
も
説

明
。
工
事
費
の
高
騰
な
ど
に
よ
り
、
も
は

や
１
つ
の
事
業
で
イ
ン
フ
ラ
整
備
費
を
賄

う
の
は
困
難
で
あ
り
、
複
数
事
業
を
連
動

さ
せ
た
段
階
的
な
整
備
の
仕
組
み
が
「
エ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
描
く
未
来
都
市

と
防
災
対
策
の
最
前
線

〜„
ワ
ク
ワ
ク
す
る
“都
市
を

ど
う
実
現
す
る
か
？
〜

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
運
営

す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ「
ハ
ロ
み
ん
」
は
、

２
０
２
５
年
6
月
4
日
に『
事
例
か

ら
考
え
る「
ま
ち
づ
く
り
D
X
」』を

開
催
。テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
未
来
都

市
と
、防
災・減
災
の
最
新
事
例
を
テ

ー
マ
に
官
民
の
実
践
者
が
議
論
を
交

わ
し
ま
し
た
。

山崎 典之
Noriyuki Yamasaki

日立ソリューションズ
サステナブルシティビジネス事業部
スマート社会ソリューション本部

本部長
　

荒 昌史氏
Masafumi Ara

HITOTOWA INC.
 代表取締役

自由学園 非常勤講師
　

長谷川 信一氏
Shinichi Hasegawa

横浜市消防局
総務部 消防団課
担当係長

　

中山 靖史氏
Yasufumi Nakayama

独立行政法人都市再生機構
理事

（都市再生企画・
まちづくり支援・技術調査）

　

リ
ア
イ
ン
フ
ラ
」
整
備
に
は
必
要
だ
と
語

り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
伴
う
多
く
の
難

題
を
乗
り
越
え
る
に
は
、
民
間
・
公
共
の

プ
レ
イ
ヤ
ー
が
連
携
し
、
広
域
的
な
視
点

で
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
が
不
可
欠

だ
と
述
べ
ま
し
た
。

協
創
で
未
来
を
創
っ
て
い
く

ハ
ロ
み
ん 

― 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
レ
ポ
ー
ト 

―

拠
点
駅
か
ら
広
が
る
都
市

再
構
築
。複
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
連
携
が
鍵
に

＊肩書は２０２５年６月時点の情報です

基
調
講
演
：
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
が
語
る

ま
ち
づ
く
り
の
ト
レ
ン
ド
と
Ｄ
Ｘ
の
可
能
性
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中
山
氏
は
次
に
、
都
市
の
多
く
を
占
め

る
「
中
小
ビ
ル
街
区
」
の
再
生
に
注
目
す

べ
き
だ
と
語
り
ま
し
た
。「
大
規
模
開
発

が〝
図
〞
な
ら
、中
小
ビ
ル
街
区
は
〝
地
〞。

こ
れ
を
ど
う
活
か
す
か
が
鍵
に
な
る
」
と

述
べ
、
老
朽
化
や
緑
の
少
な
さ
、
投
資
用

マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
の
進
出
に
よ
っ
て
地
域

の
個
性
や
景
観
が
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
現
状

に
危
機
感
を
示
し
ま
し
た
。

　

そ
の
解
決
策
と
し
て
「
中
小
ビ
ル
街
区

が
持
つ
界
隈
性
」
に
着
目
。
新
橋
と
虎
ノ

門
、
大
手
町
と
神
田
の
よ
う
に
、
オ
フ
ィ

ス
街
と
に
ぎ
わ
い
エ
リ
ア
の
隣
接
が
都
市

の
魅
力
を
生
ん
で
い
る
と
言
い
ま
す
。　

　
「
良
い
オ
フ
ィ
ス
街
に
は
良
い
飲
み
屋

街
が
セ
ッ
ト
で
あ
る
」
と
い
う
言
葉
の
と

お
り
、
自
然
な
つ
な
が
り
が
都
市
の
活
力

に
つ
な
が
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　

具
体
例
と
し
て
、
か
つ
て
問
屋
街
だ
っ

た
馬
喰
町
・
横
山
町
で
の
中
小
ビ
ル
の
再

生
事
業
を
紹
介
。
Ｕ
Ｒ
は
老
朽
ビ
ル
6
棟

の
取
得
・
改
修
に
加
え
、
人
財
交
流
や
拠

点
形
成
を
通
じ
て
に
ぎ
わ
い
の
再
構
築
に

ト
ラ
イ
し
て
い
る
と
話
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
界
隈
性
の
再
構
築
は
、
米
ブ

ル
ッ
キ
ン
グ
ス
研
究
所
が
提
唱
す
る
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
地
区
」
と
も
共
通
し
て
お

り
、
偶
発
的
な
出
会
い
が
都
市
の
価
値
を

高
め
る
と
説
明
。
入
山
章
栄
教
授
の
「
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
最
も
重
要
な
の
は
ス
タ

ー
バ
ッ
ク
ス
」
と
い
う
話
も
紹
介
し
、
リ

ア
ル
な
交
流
の
場
の
重
要
性
を
強
調
し
ま

し
た
。

　

最
後
に
、
こ
う
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
方

向
性
は
国
交
省
の
「
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
推

進
」
に
も
通
じ
、
今
後
は
偶
発
的
な
出
会

い
と
居
心
地
の
良
さ
を
備
え
た
都
市
が
求

め
ら
れ
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

３
点
目
の
ト
ピ
ッ
ク
は
、「
居
心
地
の

良
い
広
場
を
中
心
に
再
開
発
事
業
を
発
想

す
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
す
。

　

木
造
住
宅
が
密
集
し
火
災
リ
ス
ク
の
高

さ
か
ら
〝
20
世
紀
の
負
の
遺
産
〞
と
も
呼

ば
れ
て
き
た
密
集
市
街
地
。
そ
の
代
表
的

な
地
区
と
し
て
有
名
な
京
島
エ
リ
ア
で
の

取
り
組
み
を
紹
介
。
Ｕ
Ｒ
で
は
長
年
に
わ

た
り
、
都
や
区
と
連
携
し
て
、
住
宅
再
開

発
や
商
業
施
設
再
整
備
を
進
め
て
き
ま
し

た
が
、
現
在
は
駅
前
区
域
の
再
開
発
に
取

り
組
み
、
災
害
リ
ス
ク
の
低
減
を
軸
と
し

た
面
的
な
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

中
山
氏
は
「
高
層
ビ
ル
か
ら
構
成
さ
れ

る
従
来
型
の
再
開
発
で
は
な
く
、
広
場
や

公
共
空
間
を
主
軸
に
据
え
る
こ
と
で
、
若

年
層
の
定
着
や
に
ぎ
わ
い
創
出
を
め
ざ
し

て
い
る
」
と
話
し
、
交
通
広
場
や
公
園
整

備
に
加
え
、
屋
外
イ
ベ
ン
ト
に
よ
る
商
業

活
性
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
と
説
明
し

ま
し
た
。

　

今
後
は
、
み
ん
な
の
居
場
所
と
な
る

「
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
」
を
駅
前
に
実
現
し

た
い
と
展
望
を
語
り
、
Ｕ
Ｒ
は
「
居
場

所
」
や
「
自
分
ご
と
と
し
て
関
わ
れ
る

街
」
を
め
ざ
し
て
プ
レ
イ
ス
メ
イ
キ
ン
グ

を
推
進
し
て
い
る
と
説
明
。
ま
た
、
公
共

空
間
と
民
間
開
発
を
つ
な
げ
る
に
は
、
用

途
の
混
在
や
街
路
設
計
、
建
物
の
ス
ケ
ー

ル
感
な
ど
多
様
な
視
点
か
ら
の
デ
ザ
イ
ン

が
重
要
と
強
調
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
中
山
氏
は
、
人
手
不
足
と
い
っ

た
社
会
課
題
や
現
場
の
課
題
の
解
決
に
資

す
る
Ｄ
Ｘ
に
言
及
し
ま
し
た
。

　

災
害
査
定
で
は
、
ド
ロ
ー
ン
・
衛
星
・

レ
ー
ダ
ー
の
活
用
に
よ
り
、
迅
速
か
つ
正

確
な
被
害
把
握
が
可
能
と
な
っ
て
お
り
、

Ａ
Ｉ
に
よ
る
さ
ら
な
る
最
適
化
も
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
復
旧
段
階
で
は

「
多
様
な
主
体
の
多
様
な
工
事
発
注
を
ど

う
交
通
整
理
す
る
の
か
」
が
課
題
で
、
Ｕ

Ｒ
が
調
整
を
担
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
そ

こ
に
は
ま
だ
ま
だ
Ａ
Ｉ
活
用
の
余
地
が
あ

る
と
紹
介
。

　

リ
モ
ー
ト
施
工
管
理
で
は
、
建
築
未
経

験
の
女
性
が
年
間
40
棟
の
品
質
管
理
を
担

っ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
、
手
順
の
明
確

化
と
Ｄ
Ｘ
の
組
み
合
わ
せ
が
人
財
確
保
に

つ
な
が
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
現
場
の
課
題
に
向
き
合
い
納

中
小
ビ
ル
街
区
の
再
生
が
、

都
市
の
に
ぎ
わ
い
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む

再
開
発
は〝
居
場
所
づ
く
り
〞へ
。

広
場
と
活
動
が
つ
く
る

未
来
の
ま
ち

人
手
不
足
と
現
場
の
課
題

に
応
え
る
、ま
ち
づ
く
り

D
X
の
現
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地
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得
感
の
あ
る
解
決
策
を
導
く
Ｄ
Ｘ
こ
そ
が

重
要
と
強
調
。「
サ
イ
レ
ン
ト
マ
ジ
ョ
リ

テ
ィ
の
声
の
可
視
化
」
や
「
将
来
像
の
共

有
に
よ
る
合
意
形
成
」
も
Ｄ
Ｘ
の
活
用
局

面
で
あ
る
と
し
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
成

功
の
鍵
は
、
信
頼
で
き
る
者
が
デ
ー
タ
取

得
を
行
い
、
そ
の
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
ど

う
社
会
還
元
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
明

確
に
す
る
こ
と
に
あ
る
と
し
て
、
基
調
講

演
を
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
後
半
で
は
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
の
楢
崎
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー
に
、

「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
描
く
未
来
都
市
と
防

災
対
策
」
を
テ
ー
マ
と
し
た
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
冒
頭
、

4
名
の
登
壇
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア

や
取
り
組
み
を
交
え
て
自
己
紹
介
を
行
い

ま
し
た
。

　

横
浜
市
消
防
局 

総
務
部
消
防
団
課 

担

当
係
長
・
長
谷
川
信
一
氏
は
、
23
年
間
の

消
防
で
の
経
験
を
活
か
し
て
地
域
防
災
や

消
防
団
支
援
に
取
り
組
む
立
場
で
あ
り
、

令
和
5
年
度
か
ら
は
業
務
を
効
率
化
す
る

ア
プ
リ
導
入
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　

H
I
T
O
T
O
W
A 

I
N
C.
代
表
取

締
役
・
荒
昌
史
氏
は
、「
共
助
の
仕
組
み

を
住
宅
地
に
デ
ザ
イ
ン
す
る
」
こ
と
を
軸

に
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
や
行
政
と
連
携
し
な

が
ら
、
地
域
の
つ
な
が
り
づ
く
り
や
防
災

力
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ 

ス
マ
ー
ト

社
会
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部 

本
部
長
・

山
崎
典
之
は
、
I
T
と
現
場
知
見
の
協

創
に
よ
る
建
設
D
X
に
注
力
し
て
お
り
、

「
現
場
の
課
題
に
向
き
合
う
D
X
が
本

質
」
と
語
り
ま
し
た
。

　

独
立
行
政
法
人
都
市
再
生
機
構 

理
事

の
中
山
氏
は
、
冒
頭
の
基
調
講
演
に
続
き
、

都
市
再
生
の
視
点
か
ら
議
論
に
補
足
や
見

解
を
加
え
ま
し
た
。

　

最
初
の
テ
ー
マ
は
「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
未

来
都
市
の
実
現
」。

　

荒
氏
は
、「
都
市
が
楽
し
い
」
と
感
じ

ら
れ
る
こ
と
が
本
質
で
あ
り
、
に
ぎ
わ
い

よ
り
も
「
人
と
の
関
係
性
の
質
」
が
重
要

だ
と
語
り
ま
し
た
。
ま
た
、
都
市
に
は
多

様
な
関
係
性
や
役
割
を
選
べ
る
環
境
が
必

要
だ
と
し
、
楽
し
み
を
受
け
取
る
だ
け
で

な
く
提
供
す
る
側
に
ま
わ
れ
る
選
択
肢
が

あ
る
都
市
が
理
想
だ
と
指
摘
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
中
山
氏
は
、
Ｕ
Ｒ
が
進

め
る
「
プ
レ
イ
ス
メ
イ
キ
ン
グ
」
と
の
共

通
点
に
言
及
。「
自
由
と
所
属
感
の
バ
ラ

ン
ス
」
が
心
地
よ
さ
を
生
み
、
幸
福
感
に

は
「
自
分
も
関
わ
る
主
体
で
あ
る
」
と
い

う
意
識
が
大
切
だ
と
述
べ
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
プ
レ
イ
ス
メ
イ
キ
ン
グ
の
概
念
に
含

ま
れ
る
「
ク
ラ
フ
ト
」
に
も
通
じ
て
い
る

と
紹
介
し
ま
し
た
。

　

長
谷
川
氏
は
、
消
防
団
員
が
対
応
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
煩
雑
な
紙
の
事
務
作
業

を
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
で
効
率
化

し
た
取
り
組
み
を
紹
介
。
年
間
51
時
間
の

削
減
で
訓
練
や
備
え
に
集
中
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
防
災
力
向
上
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

山
崎
は
、
防
災
設
備
の
保
全
に
関
す
る

D
X
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
紹
介
。
気
象

情
報
と
の
連
携
に
よ
る
災
害
リ
ス
ク
の
可

視
化
や
情
報
の
一
元
管
理
、
過
去
デ
ー
タ

の
活
用
を
支
援
し
、
平
時
か
ら
継
続
し
て

使
え
る
設
計
の
重
要
性
を
強
調
し
ま
し
た
。

中
山
氏
は
、
こ
れ
ら
の
事
例
に
共
通
す
る

の
は
「
現
場
を
見
る
視
点
」
だ
と
述
べ
、

課
題
の
解
決
だ
け
で
な
く
、
新
た
な
価
値

を
生
み
出
す
こ
と
が
ま
ち
づ
く
り
に
お
い

て
欠
か
せ
な
い
と
語
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
議
論
で
は
「
書
類
文
化
」
へ
の

課
題
意
識
も
浮
上
。
F
A
X
や
報
告
書

が
担
い
手
の
負
担
と
な
っ
て
い
る
現
状
に

対
し
、
荒
氏
は
「
地
域
参
画
の
ハ
ー
ド
ル

に
な
っ
て
い
る
」
と
指
摘
。
中
山
氏
は

「
批
判
へ
の
備
え
で
書
類
が
増
え
て
い
る
」

と
語
り
、
構
造
的
な
転
換
の
必
要
性
を
訴

誰
も
が「
関
わ
れ
る
」

ま
ち
へ
。ワ
ク
ワ
ク
す
る

未
来
都
市
の
条
件
と
は
？

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
：
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

協
創
で
描
く
未
来
都
市
と
防
災

消
防・行
政・企
業
が
挑
む
、

現
場
起
点
の
防
災
D
X
の

実
装
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「ハロみん」ではみんなでより気軽
に、より深く繋がれるよう、無料の
オンラインチャットルームをご用意
しています。ぜひご参加ください。

「ハロみん」の詳細は
こちらからご覧いただけます。

え
ま
し
た
。

　

山
崎
は
建
設
現
場
で
の
非
効
率
な
作
業

を
例
に
、
生
成
A
I
に
よ
る
業
務
支
援

の
可
能
性
に
言
及
。
防
災
・
減
災
に
お
け

る
D
X
の
必
要
性
と
効
果
が
、
登
壇
者

間
で
共
有
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
終
盤
で
は
、
各
登

壇
者
が
理
想
と
す
る
都
市
や
、
こ
れ
か
ら

の
ま
ち
の
在
り
方
に
つ
い
て
語
り
ま
し
た
。

　

荒
氏
は
「
行
き
つ
け
の
店
」
が
生
む
関

係
性
が
地
域
の
価
値
を
高
め
る
と
し
、
消

費
が
や
り
が
い
や
生
き
が
い
に
変
わ
る
場

の
重
要
性
を
強
調
。
そ
れ
を
受
け
、
中
山

氏
は
、
住
民
が
ま
ち
の
「
当
事
者
」
と
し

て
関
わ
る
こ
と
の
重
要
性
を
指
摘
。
例
え

ば
、
団
地
で
の
植
物
管
理
を
通
じ
た
住
民

の
関
与
が
団
地
へ
の
愛
着
を
育
む
と
述
べ

ま
し
た
。

　

長
谷
川
氏
は
、
行
政
の
立
場
か
ら
「
自

助
・
共
助
・
公
助
」
の
バ
ラ
ン
ス
が
鍵
に

な
る
と
述
べ
ま
し
た
。
消
火
器
や
携
帯
ト

イ
レ
な
ど
を
備
え
る
〝
自
助
〞
の
意
識
に

始
ま
り
、
防
災
訓
練
へ
の
参
加
と
い
っ
た

〝
共
助
〞
の
実
践
、
そ
し
て
〝
公
助
〞
の

限
界
を
理
解
し
た
う
え
で
協
力
す
る
姿
勢

が
、
災
害
に
強
い
都
市
を
つ
く
る
基
盤
に

な
る
と
語
り
ま
し
た
。

　

山
崎
は
、「
つ
な
が
り
」
の
温
度
感
へ

の
期
待
に
つ
い
て
触
れ
ま
し
た
。
自
身
の

島
根
県
で
の
暮
ら
し
を
例
に
挙
げ
、
過
疎

地
域
で
見
ら
れ
る
よ
う
な
強
い
つ
な
が
り
、

あ
る
い
は
他
者
を
疎
外
し
て
し
ま
う
よ
う

な
、
つ
な
が
り
が
な
い
状
態
で
は
な
く
、

そ
の
中
間
と
な
る
よ
う
な
緩
や
か
な
つ
な

が
り
が
都
市
に
も
必
要
で
あ
り
、
荒
氏
の

活
動
に
も
通
ず
る
部
分
だ
と
述
べ
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
の
最
後
に
は
、
会
場
か
ら
の

質
疑
応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

消
防
団
員
を
増
や
す
施
策
に
つ
い
て
の

質
問
に
は
、
長
谷
川
氏
が
横
浜
市
の
電
子

申
請
の
導
入
を
紹
介
。
ス
マ
ホ
で
入
団
手

続
き
が
で
き
る
仕
組
み
に
よ
り
、
定
員
の

95
％
以
上
を
充
足
し
て
い
る
と
説
明
し
ま

し
た
。

　

災
害
時
の
通
信
手
段
に
関
す
る
質
問
に

は
、
中
山
氏
が
住
民
が
持
つ
タ
グ
の
電
波

で
避
難
状
況
を
確
認
す
る
徳
島
県
美
波
町

の
実
証
実
験
を
紹
介
。
長
谷
川
氏
も
避
難

所
の
開
設
状
況
や
位
置
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
確
認
で
き
る
「
横
浜
市
避
難
ナ
ビ
」

を
紹
介
し
、
さ
ら
に
「
整
理
整
頓
」
が
防

災
の
基
本
で
あ
る
と
伝
え
ま
し
た
。

　

質
疑
応
答
の
後
は
、
登
壇
者
か
ら
一
言

ず
つ
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

中
山
氏
は
「
消
防
の
話
を
は
じ
め
、
多

く
の
学
び
が
あ
り
ま
し
た
」
と
感
謝
を
述

べ
、
長
谷
川
氏
は
「
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
へ
の
参
加
は
初
め
て
で
し
た
が
、

普
段
会
う
こ
と
の
で
き
な
い
方
々
と
お
話

し
で
き
、
大
変
良
い
経
験
に
な
り
ま
し

た
」
と
振
り
返
り
ま
し
た
。

　

荒
氏
は
、「〝
生
き
が
い
〞
と
〝
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
〞
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
共
助

の
文
脈
で
つ
な
が
っ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら

の
未
来
に
期
待
し
た
い
で
す
」
と
コ
メ
ン

ト
。
山
崎
は
「
多
く
の
示
唆
を
得
て
、

D
X
へ
の
社
会
の
期
待
を
実
感
し
た
。

こ
れ
を
持
ち
帰
っ
て
皆
さ
ん
の
役
に
立
て

る
も
の
を
作
る
、
と
い
う
点
で
貢
献
し
て

い
き
た
い
で
す
」
と
語
り
、
今
後
に
活
か

し
た
い
と
述
べ
ま
し
た
。

　

登
壇
者
が
現
場
で
の
課
題
や
思
い
を
率

直
に
共
有
し
、
多
角
的
に
都
市
と
人
の
関

係
を
見
つ
め
直
す
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

講
演
終
了
後
に
は
、
登
壇
者
と
参
加
者
が

自
由
に
語
り
合
う
交
流
会
も
行
わ
れ
、
立

場
や
業
種
を
超
え
た
活
発
な
意
見
交
換
が

生
ま
れ
ま
し
た
。

　
「
ま
ち
づ
く
り
、
都
市
開
発
、
消
防
の

現
場
な
ど
幅
広
い
ス
ケ
ー
ル
を
横
断
し
て
、

D
X
が
い
か
に
活
用
で
き
る
か
を
知
る
こ

と
が
で
き
た
」「
社
会
貢
献
に
繋
が
る
内

容
で
あ
り
、
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

知
識
と
知
見
が
広
が
る
た
め
、
是
非
知
人

に
勧
め
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
い
っ
た
声

も
聞
か
れ
、
ま
ち
づ
く
り
に
関
心
を
持
つ

多
様
な
人
々
が
集
う
場
と
し
て
、
大
き
な

熱
量
に
包
ま
れ
た
一
夜
と
な
り
ま
し
た
。

つ
な
が
り
と
共
助
で
描
く
、

新
し
い
ま
ち
の
在
り
方

市
民
参
加
と
デ
ジ
タ
ル
の

力
で
築
く
、こ
れ
か
ら
の

安
心
の
基
盤
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現
在
の
仕
事
内
容
と
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
で
働
こ
う
と
思
っ
た
理
由
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

張　

日
本
の
大
学
を
卒
業
後
、
２
０
１
３
年

に
新
卒
で
入
社
し
ま
し
た
。
以
来
、
人
事
関

連
の
業
務
に
携
わ
り
、
現
在
は
キ
ャ
リ
ア
採

用
の
と
り
ま
と
め
を
担
っ
て
い
ま
す
。
人
に

関
わ
る
仕
事
が
し
た
く
て
、
学
生
時
代
か
ら

人
事
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
、
人
事

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
用
意

し
て
い
る
日
本
企
業
は
少
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
は
そ
の
中
の
１
社
で
し
た
。

マ
ウ
リ
ン　

私
も
日
本
の
大
学
に
留
学
し
て

い
ま
し
た
。
大
学
卒
業
後
、
シ
ス
テ
ム
開
発

に
興
味
が
あ
り
、
海
外
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
れ
る
こ
と
な
ど
に
魅
力
を
感
じ
、
17
年

に
新
卒
で
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
今
は
Ｓ

Ｅ
と
し
て
Ｅ
Ｒ
Ｐ
導
入
な
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

グ
ガ
ン　

H
itachi Solutions India Pvt. 

Ltd.

か
ら
出
向
で
24
年
に
来
日
し
ま
し
た
。

イ
ン
ド
で
は
Ａ
Ｉ
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
を
務

め
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
も
Ａ
Ｉ
事

業
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
今
で
も
イ
ン
ド
と

リ
モ
ー
ト
で
や
り
取
り
す
る
機
会
も
多
く
、

両
国
の
ブ
リ
ッ
ジ
役
は
私
の
仕
事
の
一
部
で

す
。
以
前
か
ら
日
本
で
働
き
た
い
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
昨
年
そ
の
夢
が
か
な
い
ま

し
た
。

皆
さ
ん
が
所
属
す
る
チ
ー
ム
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

張　

キ
ャ
リ
ア
採
用
の
チ
ー
ム
は
６
人
で
、

私
以
外
の
５
人
は
日
本
人
。
た
だ
、
多
様
な

メ
ン
バ
ー
が
い
ま
す
。
新
卒
入
社
組
と
キ
ャ

リ
ア
採
用
組
、
育
児
と
仕
事
を
両
立
し
て
い

る
メ
ン
バ
ー
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
日
常
の

名
古
屋
在
住
メ
ン
バ
ー
、
Ｓ
Ｅ
と
し
て
働
き

定
年
を
迎
え
た
後
に
シ
ニ
ア
社
員
と
し
て
チ

ー
ム
に
加
わ
っ
た
メ
ン
バ
ー
、
障
が
い
者
の

メ
ン
バ
ー
な
ど
で
す
。

グ
ガ
ン　

現
在
所
属
し
て
い
る
事
業
推
進
部

は
６
人
で
構
成
さ
れ
、
私
以
外
は
日
本
人
で

す
。
こ
の
他
、
イ
ン
ド
の
30
人
ほ
ど
の
Ａ
Ｉ

外
国
出
身
の
社
員
３
人
が
語
り
合
う

企
業
文
化
、多
様
性
、新
た
な
価
値
づ
く
り

チ
ー
ム
と
も
頻
繁
に
や
り
取
り
し
て
い
ま
す
。

マ
ウ
リ
ン　

現
在
の
Ｅ
Ｒ
Ｐ
導
入
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
は
約
30
人
。
私
を
含
め

て
、
外
国
籍
は
５
、
６
人
で
す
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
企
業
文

化
、
日
本
社
会
で
暮
ら
す
中
で
感
じ
る

こ
と
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
す
。

張　

空
気
を
読
む
文
化
、
察
す
る
文
化
は

日
々
感
じ
て
い
ま
す
。
何
か
を
要
求
す
る
時

も
、
直
接
的
な
物
言
い
で
は
な
く
、
遠
回
し

な
表
現
が
多
用
さ
れ
る
。
優
し
さ
の
表
れ
だ

と
思
い
ま
す
が
、
認
識
の
齟
齬
が
生
じ
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。
チ
ー
ム
内
で
は
で
き
る

だ
け
明
確
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
が

け
て
い
ま
す
。

グ
ガ
ン　

仕
事
の
面
で
助
か
っ
て
い
る
の

は
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
在
宅
勤
務
な

ど
の
仕
組
み
が
整
っ
て
い
る
こ
と
。
印
象
的

な
企
業
文
化
は
、
丁
寧
な
仕
事
ぶ
り
で
す
。

１
つ
の
物
事
を
ど
う
進
め
る
べ
き
か
、
事
前

に
議
論
を
重
ね
た
上
で
仕
事
が
ス
タ
ー
ト
す

る
。
時
間
が
か
か
る
面
も
あ
り
ま
す
が
、
手

戻
り
が
少
な
く
、
結
果
的
に
早
く
進
む
場
合

が
多
い
の
で
私
は
気
に
入
っ
て
い
ま
す
。

入
社
後
、
ど
の
よ
う
な
点
で
自
身
の
成

長
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

グ
ガ
ン　

日
本
文
化
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、

上
司
や
お
客
様
と
話
す
時
の
言
葉
遣
い
、
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
な
ど
も
身
に
つ
い
て
き
た
と

感
じ
ま
す
。

マ
ウ
リ
ン　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ス
キ
ル
や
ヒ
ュ

ー
マ
ン
ス
キ
ル
が
向
上
し
た
と
思
い
ま
す
。

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
発
言
や
行
動
を
観
察

し
、
納
得
す
れ
ば
ま
ね
を
し
ま
す
。
周
囲
か

ら
学
ぶ
こ
と
は
と
て
も
多
い
で
す
ね
。

張　

ス
キ
ル
の
成
長
以
上
に
、
視
野
が
広
が

っ
た
と
実
感
し
ま
す
。
最
初
は
目
の
前
の
仕

事
で
手
一
杯
で
し
た
が
、
や
が
て
チ
ー
ム
の

他
の
メ
ン
バ
ー
の
動
き
に
目
配
り
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

な
ぜ
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

で
働
こ
う
と
思
っ
た
の
か

日
本
文
化
と
企
業
文
化
、

自
分
自
身
の
成
長

多
様
性
の
中
で

仕
事
を
す
る
と
い
う
こ
と
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多
様
性
の
中
で
働
く
こ
と
を
、
ど
の
よ

う
に
受
け
止
め
て
い
ま
す
か
。

マ
ウ
リ
ン　

チ
ー
ム
内
の
共
通
語
は
日
本
語

で
す
。
た
だ
、
私
を
含
め
外
国
籍
の
メ
ン
バ

ー
も
い
ま
す
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
お
客

様
の
海
外
拠
点
の
方
々
と
や
り
取
り
す
る
こ

と
も
多
い
。
日
本
企
業
の
ア
ジ
ア
拠
点
へ
の

Ｅ
Ｒ
Ｐ
展
開
を
進
め
る
中
で
は
、
英
語
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
英
語
を
母
語
と
し
な
い
者
同
士
の
会
話

は
、
私
に
と
っ
て
は
理
解
し
や
す
く
快
適
で

す
。
た
だ
、
文
化
的
な
背
景
や
価
値
観
は
人

そ
れ
ぞ
れ
。
チ
ー
ム
内
、
お
客
様
側
の
関
係

者
を
含
め
、
個
々
人
の
価
値
観
を
理
解
し
尊

重
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

グ
ガ
ン　

同
感
で
す
。
お
互
い
の
文
化
や
価

値
観
を
理
解
す
る
努
力
が
大
切
。
出
身
国
の

文
化
だ
け
で
な
く
、
個
性
や
経
験
な
ど
が
反

映
さ
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
お
互
い
の
理
解

を
深
め
合
う
上
で
、
オ
ー
プ
ン
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

張　

日
ご
ろ
意
識
し
て
い
る
の
は
密
に
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
チ
ー
ム
が
同
じ

方
向
を
向
く
こ
と
で
す
。
仕
事
の
内
容
だ
け

で
な
く
、
仕
事
の
目
的
や
背
景
な
ど
を
含
め

て
共
有
す
る
こ
と
が
重
要
。
メ
ン
バ
ー
か
ら

は
多
様
な
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
ま
す
が
、
最

初
か
ら
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、
い
っ
た
ん

話
を
聞
い
て
チ
ー
ム
で
議
論
し
、
着
地
点
を

探
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

今
後
や
り
た
い
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し

く
だ
さ
い
。

グ
ガ
ン　

Ａ
Ｉ
は
急
速
に
発
展
し
て
お
り
、

こ
れ
か
ら
は
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
普
及
が

本
格
化
す
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
分
野
の
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に
参
画
し
、
新
た
な
価
値

づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

マ
ウ
リ
ン　

今
後
、
社
内
の
多
様
性
は
さ
ら

に
高
ま
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
多
様
な
社

員
の
一
人
ひ
と
り
が
気
持
ち
良
く
仕
事
が
で

き
る
職
場
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
役

立
つ
こ
と
を
し
た
い
で
す
ね
。

張　

働
き
が
い
、
挑
戦
す
る
文
化
を
醸
成

し
、
個
人
と
会
社
の
持
続
的
な
成
長
を
両
立

さ
せ
る
。
そ
れ
が
、
当
社
が
め
ざ
し
て
い
る

方
向
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
採
用
担
当
者
と
し
て

は
、
入
社
す
る
方
と
受
け
入
れ
る
部
門
の
両

方
が
幸
せ
に
な
る
よ
う
な
環
境
や
仕
組
み
づ

く
り
を
進
め
た
い
で
す
ね
。
近
年
、
当
社
は

新
卒
採
用
だ
け
で
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
に

も
注
力
し
て
い
ま
す
。
学
生
の
間
で
の
知
名

度
は
か
な
り
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
が
、
キ
ャ

リ
ア
採
用
は
そ
の
基
盤
づ
く
り
の
段
階
。
転

職
を
考
え
て
い
る
人
た
ち
に
、
当
社
を
も
っ

と
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
様
々
な
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
日
本
企
業
で
働
き
た
い
と
思

っ
て
い
る
外
国
籍
の
方
々
に
向
け
て
ア

ド
バ
イ
ス
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
お
願

い
し
ま
す
。

グ
ガ
ン　

チ
ー
ム
の
調
和
を
重
視
す
る
日
本

の
文
化
を
理
解
す
る
よ
う
努
力
し
、
分
か
ら

な
い
こ
と
は
周
囲
に
聞
く
姿
勢
を
持
つ
こ
と

が
大
切
。
最
初
は
見
え
な
い
壁
を
感
じ
る
こ

と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
助
け
合
う

文
化
も
あ
る
の
で
、
自
ら
動
け
ば
き
っ
と
誰
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か
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

マ
ウ
リ
ン　

日
本
の
文
化
に
全
面
的
に
合
わ

せ
る
必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
を

知
っ
た
上
で
向
き
合
い
方
を
考
え
る
。
私
は

そ
ん
な
気
持
ち
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

張　

学
び
続
け
る
姿
勢
と
と
も
に
、
人
と
の

つ
な
が
り
を
大
事
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す

ね
。
同
じ
出
身
国
同
士
の
関
係
も
あ
る
で
し

ょ
う
し
、
会
社
に
入
れ
ば
同
期
、
部
門
内
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
あ
る
。
苦
し
い
場
面
で
、

人
と
の
つ
な
が
り
が
助
け
に
な
る
こ
と
は
多

い
と
思
い
ま
す
。
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で
し
た
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ベ
ン
ト
の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
へ
の
誘
致
を
通
じ

て
世
界
中
の
投
資
家
や
業
界
関
係
者
を
集
め
る
こ
と
で
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
形
成
に
一
石
を
投
じ
た
い
の
だ
と
考
え
ま
す
。
実
際
、
会
期
中
は
１
１

０
０
以
上
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
、
６
０
０
人
の
投
資
家
、
２
５
０
人

の
講
演
者
が
集
結
。
１
０
０
カ
国
以
上
か
ら
１
万
５
０
０
０
人
以
上
の
来

場
者
が
あ
り
、
連
日
活
気
に
満
ち
溢
れ
て
い
ま
し
た
。

回
の
議
論
は
、
①
人
間
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
、
②
バ
ー
テ

ィ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の
展
望
、
③
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
と
い
う
3
点
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
「
Ａ
Ｉ
に
何
が
で
き
る
か
」
と
い
う
Ａ
Ｉ
中
心
の
議
論
で

し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
の
仕
事
を
Ａ
Ｉ
に
任
せ
ら
れ
る
世
界
が
現
実
味
を
帯

び
て
き
た
こ
と
で
、
主
軸
が
Ａ
Ｉ
か
ら
人
間
に
シ
フ
ト
し
、「
人
間
は
何
を

す
べ
き
か
」
と
の
議
論
が
多
く
交
わ
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
確
実
に
言
え
る

の
は
Ａ
Ｉ
で
新
た
に
生
ま
れ
る
仕
事
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
失
わ
れ

る
仕
事
の
方
が
圧
倒
的
に
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

あ
る
調
査
で
は
米
国
企
業
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
の

導
入
率
は
約
91
％*

¹
に
上
り
、
約
97
％*

²
の
開
発
者
が
何
か
し
ら
の
Ａ
Ｉ

Ａ
Ｉ
主
導
の
世
界
の
先
に
問
わ
れ
る

「
人
」の
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
と
は

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

田
中 

秀
治

PITCHコンペティションのファイナリスト3社はすべて女性が共同創業者

０
２
５
年
５
月
27
日
か
ら
30
日
に
、
カ
ナ
ダ
の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
で

テ
ッ
ク
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
「W

eb Sum
m
it V
ancouver 2025

」

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
昨
年
ま
で
ト
ロ
ン
ト
で
開
催
し
て
い
た

「Collision

」
の
後
継
で
、
今
年
か
ら
ポ
ル
ト
ガ
ル
・
リ
ス
ボ
ン
な
ど
で
開

催
し
て
い
る
「W

eb Sum
m
it

」
ブ
ラ
ン
ド
に
統
一
さ
れ
ま
し
た
。
昨
今

の
テ
ッ
ク
イ
ベ
ン
ト
に
引
き
続
き
、
Ａ
Ｉ
が
中
心
的
な
テ
ー
マ
と
し
て
大

き
く
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

開
催
国
カ
ナ
ダ
は
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
国
家
で
、

Ａ
Ｉ
、
ク
リ
ー
ン
テ
ッ
ク
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
で
高
い
研
究
開

発
能
力
を
有
し
て
い
ま
す
。
投
資
も
堅
調
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
育

つ
土
壌
も
あ
り
ま
す
が
、
資
金
力
は
隣
国
の
米
国
に
か
な
わ
ず
、
ア
ー
リ

ー
ス
テ
ー
ジ
の
資
金
獲
得
と
事
業
拡
大
で
米
国
資
本
に
依
存
す
る
と
い
う

構
造
的
な
弱
点
を
抱
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
テ
ッ
ク
人
財
の
獲
得
競
争
が

激
化
す
る
中
で
、
カ
ナ
ダ
は
米
国
ほ
ど
の
好
条
件
を
提
示
で
き
ず
、
人
財

が
定
着
し
な
い
と
い
う
課
題
も
あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
は
世
界
を
リ
ー
ド
す
る

分
野
だ
け
に
、
国
と
し
て
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ザ
や
税
金
の
控
除
な
ど

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
国
立
研
究
機
構
に
よ
る
資
金
援
助
な
ど
、
様
々
な
施
策

を
講
じ
て
い
ま
す
。

　
「W

eb Sum
m
it V
ancouver

」
は
27
年
ま
で
３
カ
年
の
開
催
が
決
ま

っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
カ
ナ
ダ
で
Ａ
Ｉ
と
い
え
ば
ト
ロ
ン
ト
が
中
心

2

Ａ
Ｉ
全
盛
の
時
代
に
人
間
が
果
た
す
役
割
と
は

今

＊１　ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｐｗｃ．ｃｏｍ/ｊｐ/ｊａ/ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ/ｔｈｏｕｇｈｔｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ/ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ‐ａｉ‐ｓｕｒｖｅｙ２０２４‐ｕｓ‐ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ．ｈｔｍｌ
＊２　ｈｔｔｐｓ：//ｇｉｔｈｕｂ．ｂｌｏｇ/ｎｅｗｓ‐ｉｎｓｉｇｈｔｓ/ｒｅｓｅａｒｃｈ/ｓｕｒｖｅｙ‐ａｉ‐ｗａｖｅ‐ｇｒｏｗｓ/＃ｋｅｙ‐ｓｕｒｖｅｙ‐ｆｉｎｄｉｎｇｓ Prowise Autumn 2025 Vol.77     | 30



クリオ社は、バンクーバーを拠点とするリーガルテック企業。創業以来17年間で1500人規模の企業に成長

コ
ー
デ
ィ
ン
グ
ツ
ー
ル
を
利
用
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
23
年
以

降
は
非
I
Ｔ
企
業
に
も
生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
が
広
が
り
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
者
の
求
人
が
減
っ
て
い
ま
す
。
昨
今
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
社
や
グ
ー
グ
ル
社
な
ど
で
も
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
者
の
レ
イ
オ
フ
（
一

時
解
雇
）
が
盛
ん
に
行
わ
れ
る
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状

況
の
中
、
昨
今
は
「
Ａ
Ｉ
主
導
の
世
界
に
お
け
る
人
間
へ
の
影
響
の
議
論

を
優
先
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
、
生
き
残
れ
る
組
織
の
条
件
」
と
の
言

説
が
出
て
き
ま
し
た
。
米
国
や
カ
ナ
ダ
で
は
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
（
職
務
記
述
書
）
が
重
視
さ
れ
る
の
で
、
ジ
ョ
ブ
を
書
き
換
え
る
リ
ー

ダ
ー
の
手
腕
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
は
、

人
財
の
在
り
方
を
含
め
Ａ
Ｉ
に
よ
る
事
業
変
革
を
推
進
す
る
役
職
と
し
て
、

Ｃ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
（
最
高
Ａ
Ｉ
変
革
責
任
者
）
を
新
設
し
て
話
題
に
な
り
ま
し

た
。
日
本
は
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
縛
ら
れ
ず
、
本
来
の
自
分

の
仕
事
以
外
で
も
助
け
合
う
、
柔
軟
な
働
き
方
が
定
着
し
て
い
ま
す
か
ら
、

海
外
に
比
べ
て
そ
こ
が
強
み
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｉ
に
は
、ChatGPT

の
よ
う
に
多
能
な
ホ
リ
ゾ
ン
タ
ル
（
水
平

型
）
Ａ
Ｉ
と
、
特
定
の
分
野
に
特
化
し
た
バ
ー
テ
ィ
カ
ル
（
垂
直

型
）
Ａ
Ｉ
が
あ
り
、
法
律
事
務
所
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ユ
ニ
コ

ー
ン
企
業
で
あ
る
ク
リ
オ
社
の
C
E
O
は「
今
後
は
バ
ー
テ
ィ
カ
ル
Ａ
Ｉ
の

市
場
規
模
が
拡
大
す
る
」
と
指
摘
し
ま
し
た
。
ク
リ
オ
社
は
業
界
特
有
の

業
務
や
慣
行
を
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
学
習
さ
せ
る
こ
と
で
、
顧
客
に
よ

り
精
度
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
と
し
て
「
本
当
に
や
り
た
い
こ

と
は
バ
ー
テ
ィ
カ
ル
Ａ
Ｉ
が
な
い
と
実
現
で
き
な
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
以
前
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
に
は
専
門
性
が
あ
る
の
で
、
Ａ
Ｉ

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
本
格
的
に
普
及
さ
せ
る
に
は
垂
直
型
で
あ
る
べ
き
と
の

議
論
が
あ
り
、
実
際
に
そ
の
流
れ
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
、
バ
ー
テ

ィ
カ
ル
Ａ
Ｉ
と
垂
直
型SaaS

の
市
場
が
拡
大
す
る
と
な
る
と
、SaaS

企

業
は
単
な
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
提
供
を
脱
し
、
Ａ
Ｉ
や
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
を
組

み
込
ん
だ
複
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
進
化
さ
せ
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
で

し
ょ
う
。
給
与
計
算
１
つ
と
っ
て
も
財
務
の
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
人
事

の
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
連
携
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、
業
務
に
よ

っ
て
は
外
部
連
携
も
必
須
で
す
か
ら
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
同
士
の
自
由

な
連
携
を
実
現
す
る
だ
け
で
な
く
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
監
視
し
て
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
仕
組
み
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
普
及
に
伴
っ
て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
課
題
も

大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
デ
ー
タ
や
シ
ス
テ
ム
へ
の
ア
ク
セ
ス

権
限
は
ど
こ
ま
で
付
与
す
べ
き
か
。
与
え
過
ぎ
れ
ば
情
報
漏
洩
な
ど
の
リ

ス
ク
が
高
ま
り
、
少
な
過
ぎ
れ
ば
仕
事
に
支
障
が
出
ま
す
。
こ
の
こ
と
は

人
間
で
も
同
様
で
す
が
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
人
間
以
上
に
高
速
で
シ

ス
テ
ム
を
ヒ
ッ
ト
す
る
の
で
、
あ
る
登
壇
者
は
「
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
が
世

間
知
ら
ず
な
イ
ン
タ
ー
ン
」
と
表
現
し
て
い
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
は
誤
っ
て
指
示
を
解
釈
し
、
機
密
情
報
の
漏
洩
や
予
期
せ
ぬ
連
鎖
反
応

を
引
き
起
こ
す
可
能
性
が
あ
る
た
め
で
す
。
最
終
的
に
は
上
司
が
イ
ン
タ

ー
ン
を
監
督
す
る
よ
う
に
、
Ａ
Ｉ
が
他
の
Ａ
Ｉ
を
監
督
す
る
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　

米
国
で
は
現
状
、
権
限
を
与
え
過
ぎ
る
傾
向
に
あ
り
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
議
論
は
後
回
し
に
な
っ
て
い
ま
す
。
米
国
の
よ
う
に
ス
ピ
ー
ド
重
視
で

問
題
が
起
き
て
か
ら
考
え
る
か
、
時
間
が
か
か
っ
て
も
問
題
が
起
こ
ら
な

い
よ
う
に
熟
慮
し
て
進
め
る
か
。
日
本
企
業
の
多
く
は
恐
ら
く
後
者
を
選

ぶ
で
し
ょ
う
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
問
題
は
す
で
に
無
視
で
き
な
い
段
階
に

あ
り
ま
す
か
ら
、
こ
こ
が
商
機
と
も
言
え
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
主
導
の
世
界
に
お
い
て
「
人
間
は
何
を
す
べ
き
か
」
と
い
う
問
い

へ
の
答
え
は
出
て
い
ま
せ
ん
が
、
人
間
を
満
足
さ
せ
る
領
域
に
は
希
望
が

あ
り
そ
う
で
す
。
仕
事
は
や
は
り
人
と
人
が
な
す
も
の
。
そ
の
人
だ
と
安

心
で
き
る
、
そ
の
人
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
良
い
と
い
っ
た
価
値
は
普
遍

で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
造
が
変
わ
っ
て
も
、
最
終
的
に
は
人
間
の
確
認
・

判
断
が
必
要
で
す
か
ら
、
来
た
る
Ａ
Ｉ
主
導
世
界
に
備
え
て
、
自
分
の
価

値
を
再
定
義
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

ど
こ
ま
で
権
限
を
与
え
る
か
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

バ
ー
テ
ィ
カ
ル
Ａ
Ｉ
で
始
ま
る
本
格
的
な
普
及
期

Ａ

Ａ

田中 秀治
Hideharu Tanaka 

株式会社日立ソリューションズ
グローバルビジネス推進本部　
戦略アライアンス部
イノベーションストラテジスト

日立ソリューションズ入社後、サービス
事業開発、グローバル情報通信基盤更
改案件などのプロジェクトを担当。2018
年より、海外アライアンス事業における
事業開発を担い、21年よりシリコンバレ
ーに赴任。スタートアップ協業、日系企
業との新規事業協創活動に従事。23年
7月よりシリコンバレーのサンマテオオフ
ィス責任者。25年8月に帰任後、現職。
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Prowise Style Golf
プロワイズスタイル・ゴルフ

第4回

池越えホールにチャレンジ
アドバイザー／白戸由香

制作協力/清流舎
取材・撮影協力/丸の内倶楽部　千葉県長生郡長柄町力丸354　TEL : 0475-35-3111

※雨天での撮影のため写真に雨粒などが映り込んでいる可能性があります

プライベートレッスンにＡＩも参加！

ベストスコア更新をサポート

武智さん
ゴルフ歴6年

（平均スコア85）

プロとのプライベートレッスンの様 な々シチュエーションで、
対話型AIデバイスを活用してきた今シリーズ。

今回は多くのゴルファーが重圧を感じる「池越えホール」にチャレンジです。
また、スコアメークに必要なショートアイアンにも磨きをかけます。

プロゴルファー

白戸 由香
しろと・ゆか／青森県南津軽郡出身。日立ソリューションズ所属プロ。日
立ソフトウェアソフトボール部で活躍した後、1993年にプロゴルファーへと
転向。2014年のレジェンズツアー「シブヤカップ」で初優勝を飾った。17
年には「ふくやカップマダムオープン」と「シブヤカップ」で2勝を挙げ、レジ
ェンズツアーの賞金女王にも輝いている。レジェンズツアー6勝。22年の
「JLPGAレジェンズチャンピオンシップCHOFUカップ」でも4位に入った。

Adviser / Yuka Shiroto
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Q：池のプレッシャーを克服する方法は？
バーディ・トーク × 白戸プロ × 武智さん

武智さん：ピンが池のそばに切ってあった
りすると、確かにプレッシャーを感じます。

白
戸
プ
ロ
の
解
説
：
２
０
２
４
年
の
全
米
シ
ニ
ア
女
子
オ
ー

プ
ン
の
最
終
予
選
に
出
場
し
た
時
、私
は
最
終
ホ
ー
ル
を
ボ

ギ
ー
に
し
て
も
、通
過
で
き
る
状
況
で
し
た
。
し
か
し
そ
の

時
、左
の
写
真
（
ラ
フ
に
沈
ん
で
い
る
場
合
）の
よ
う
な
ラ
イ

か
ら
無
理
し
て
グ
リ
ー
ン
を
狙
い
、池
に
入
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
こ
の
ホ
ー
ル
で
ダ
ブ
ル
ボ
ギ
ー
を
叩
き
１
ス
ト
ロ
ー

ク
足
り
ず
、本
戦
出
場
を
逃
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ラ
イ
を
し

っ
か
り
見
極
め
て
、無
理
だ
と
思
っ
た
ら
横
を
向
い

て
フ
ェ
ア
ウ
エ
ー
に
刻
む
こ
と
も
選
択
肢
の
一
つ

と
な
り
ま
す
。
武
智
さ
ん
に
も
池
を
前
に
し
た
時

に
ベ
ス
ト
な
選
択
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
、

あ
え
て
私
の
失
敗
談
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。

Ａ
：
距
離
を
計
算

し
て
ク
ラ
ブ
を
選

び
、風
向
き
な
ど
を

考
慮
し
て
、振
り
抜

き
ま
し
ょ
う
。

生成AIの回答

対話型
AIデバイス

「バーディ・トーク」

ラ
フ
に

沈
ん
で
い
る

場
合

ボ
ー
ル
が

浮
い
て
い
る

場
合

池のあるホールではコースマネジメントを最優先

白戸プロのお手本ショット

～残り162ヤード・左ラフから池越えのショット～

STEP 1 池を越えるために必要な
キャリーと、ピンまでの距離を確認する

STEP 2 風向きと強さによる
ショットへの影響を把握

STEP 3 ボールのライやスタンスする場所の
傾斜や状況をチェックしアドレスを決定

丸の内倶楽部
18番ホール

460ヤードパー５
（レギュラー）

※池ポチャした後の処置も、ＡＩが答えてくれます
　（競技以外での使用を推奨いたします）

白戸プロのアマチュアへのアドバイス：池への恐怖心
が先に来るのは、自分のキャリー（ボールが空中を飛
んで着地するまでの距離）を知らないからです。まずは
練習場などで、クラブごとのキャリーの距離を知ること

が重要です。「このクラブでしっかり打てば池を越えら
れる」という確信が、アドレス時の安心感を生みます。
自分のキャリーを信じて、普段どおりのショットを心が
けてください。

ボールが沈んでいたら番手を上げます。

浮いていたら、番手を下げるなど、飛距離
を調整します。

現在位置
残り
162Y
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1 2 3

ショートアイアンの精度を上げたい

バーディ・ トーク
の機能

ラウンド中に音声で質問するだけで、AIが音声
で回答する小型デバイス。状況に応じた打ち方
などのアドバイスから、不調の対策、ルールな
ど、その場で感じた疑問に対する答えをすぐに
聞くことができます。

※一部、競技では使えない機能があるのでご注意ください

Ａ
：
ア
ド
レ
ス
時
に
ボ
ー
ル

の
中
心
を
打
つ
イ
メ
ー
ジ

で
、手
首
を
使
わ
ず
に
ス
イ

ン
グ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

打
ち
出
す
方
向
を
意
識
し

て
、
グ
リ
ッ
プ
エ
ン
ド
が
ボ

ー
ル
を
め
ざ
す
イ
メ
ー
ジ

で
振
る
と
安
定
し
ま
す
。

Q
：
シ
ョ
ー
ト
ア
イ
ア
ン
が
、引
っ
掛

か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
精
度
を
上
げ

る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
す
か
？

白
戸
プ
ロ
の
解
説
：

武
智
さ
ん
の
シ
ョ

ッ
ト
が
安
定
し
な

い
原
因
は
、
ウ
エ
ー

ト
シ
フ
ト
が
う
ま

く
い
か
ず
ス
ウ
ェ

ー
し
て
し
ま
う
こ

と
。
そ
れ
を
改
善

す
る
た
め
、下
の
写

真
の
よ
う
な
ド
リ

ル
を
試
し
て
い
た

だ
く
こ
と
に
し
ま

し
た
。

武智さんの
お悩み

正しいスイングを身につけるためのドリル 白戸プロの解説：おへそ
の前で地面と平行にシャ
フトを持っていただき、そ
の角度を保ったまま体を
捻転させます。飛球線方
向にしっかり背中が向く
まで上半身を回したら、
今度はフォロースルーの
位置までシャフトを地面
と平行に保ったまま体を
回していきます。このドリ
ルにより、正しい捻転運
動と体重移動を体感して
いただけるはずです。
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（
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｎ
Ｃ
）
の「
い
き
も
の
共
生
事

業
所
認
証
」
に「
ゴ
ル
フ
場
版
」
が
新

設
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
は「
い
き
も
の
共
生
事
業
所
推

進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
と「
土
地
利
用
通

信
簿
」
を
基
準
に
し
、
企
業
の
生
物
多

様
性
に
配
慮
し
た
緑
地
づ
く
り
や
管

理
・
利
用
な
ど
の
取
り
組
み
を
Ａ
Ｂ
Ｉ

Ｎ
Ｃ
が
第
３
者
評
価
・
認
証
す
る
も
の

で
す
。

　

そ
う
し
た
中
、
２
２
０
０
以
上
あ
る

ゴ
ル
フ
場
の
中
か
ら
、
神
奈
川
県
か
ら

２
コ
ー
ス
が
ト
ラ
イ
ア
ル
認
証
を
得
ま

し
た
。
し
か
し
そ
の
立
地
条
件
は
、
あ

ま
り
に
も
対
照
的
。
富
士
箱
根
伊
豆
国

立
公
園
内
に
あ
る
箱
根
カ
ン
ト
リ
ー
倶

楽
部
（
以
下
、
箱
根
Ｃ
Ｃ
）
と
、
首
都

「ゴルフ場は里山である」という評価が高まってい
ます。かつてゴルフ場は農薬の大量散布が取り沙
汰され環境破壊の象徴のように語られた時期も
ありましたが、近年は関係者の地道な努力によっ

て改善。地域における貴重な動植物の宝庫となっ
ているゴルフ場も少なくありません。今やSDGsの
「陸の豊かさも守ろう」というテーマにおけるリード
役と呼べる存在にもなっています。

国立公園内にある箱根カントリー倶楽部
（写真提供：箱根CC）

川崎国際生田緑地ゴルフ場は、まさに「都会の中の里山」
と呼ぶにふさわしい（同コースのウエブサイトから）

箱根CCの林には鳥や動物が生息している
（写真提供：箱根CC）

　
「
30
ｂ
ｙ
30
」
と
い
う
言
葉
に
聞
き

覚
え
の
あ
る
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
２
０
２
１
年
６
月
の
Ｇ
７
サ
ミ
ッ

ト
で
合
意
を
得
た「
２
０
３
０
年
ま
で

に
陸
と
海
の
30
％
以
上
を
保
全
す
る
」

と
い
う
取
り
組
み
の
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
に
伴
い
、
環
境
省
は「
民
間
の
取

り
組
み
等
に
よ
っ
て
生
物
多
様
性
の
保

全
が
図
ら
れ
て
い
る
区
域
」を
認
定
す
る

「
自
然
共
生
サ
イ
ト
」認
定
制
度
を
23
年

４
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
環
境
省
と
自
然
共
生

サ
イ
ト
に
関
し
て
連
携
し
て
い
る
（
一

社
）い
き
も
の
共
生
事
業
推
進
協
議
会

対
照
的
な
ゴ
ル
フ
場

２
カ
所
に「
里
山
認
定
」

圏
の
住
宅
密
集
地
に
囲
ま
れ
た
川
崎
国

際
生
田
緑
地
ゴ
ル
フ
場
が
選
ば
れ
た
の

で
す
。

　

箱
根
Ｃ
Ｃ
は
芝
を
刈
る
機
械
選
び
か

ら
し
て
「
環
境
負
荷
が
少
な
い
」
と
の

理
由
か
ら
小
型
の
も
の
を
使
用
。

　

ま
た
針
葉
樹
な
ど
を
植
林
す
る
こ
と

に
よ
り
、
30
年
が
か
り
で
雑
木
林
な
ど

が
あ
る
元
の
リ
ン
ク
ス
に
戻
し
て
い
っ

た
こ
と
が
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
24
年

８
月
に
は
、
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｎ
Ｃ
か
ら
正
式
認

証
も
受
け
て
い
ま
す
。

　

一
方
の
川
崎
国
際
生
田
緑
地
ゴ
ル
フ

場
は
都
会
の
ど
真
ん
中
に
あ
り
な
が
ら
、

芝
生
の
管
理
を
含
め
て
土
壌
の
維
持
保

全
や
水
質
管
理
を
徹
底
。
里
山
の
役
割

を
め
ざ
す
そ
の
取
り
組
み
は
、
希
少
な

植
物
や
タ
ヌ
キ
、
ア
ラ
イ
グ
マ
な
ど
の

動
物
が
生
息
す
る
「
都
会
の
中
の
里

山
」
と
い
う
最
高
の
成
果
を
出
す
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
ち
ら
も
ゴ
ル
フ

業
界
の
先
駆
け
と
し
て
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｎ
Ｃ
正

式
認
証
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
ゴ
ル
フ
場
は
森
林
伐
採
、
農

薬
や
肥
料
に
よ
る
水
の
汚
染
な
ど
環
境

破
壊
の
象
徴
と
さ
れ
て
い
た
時
が
あ
り

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

し
か
し
、
そ
の
後
関
係
者
の
努
力
に

よ
っ
て
、
生
物
多
様
性
に
配
慮
し
た

様
々
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
、
近
年
は

ゴ
ル
フ
場
＝
環
境
破
壊
と
い
う
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
も
払
し
ょ
く
さ
れ
ま

し
た
。

　

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
ゴ
ル
フ
場
は
適
度

な
管
理
が
な
さ
れ
た
広
大
な
緑
地
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
現
代
の
里
山
と
し
て
機

能
し
て
い
る
と
い
う
声
も
よ
く
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。　

　

ゴ
ル
フ
場
の
森
林
が
Ｃ
Ｏ
２
を
吸

収
・
固
定
す
る
こ
と
も
報
告
さ
れ
て
い

る
昨
今
。
陸
の
豊
か
さ
を
守
る
役
割
を
、

日
本
の
ゴ
ル
フ
場
は
し
っ
か
り
と
果
た

し
て
い
る
わ
け
で
す
。

都
会
の
ど
真
ん
中
に

タ
ヌ
キ
や
ア
ラ
イ
グ
マ

ゴルフ界のＳＤＧｓ
特集

陸の豊かさも守ろう
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News & Topics

 日立建機株式会社はアジア、オセア
ニア、アフリカ、中東、欧州、北米でビ
ジネスを拡大し、海外の売上比率が8
割を超えるグローバル企業です。し
かし、海外グループ会社が運用する
ERPが老朽化し、ビジネスの変化へ
の追随が困難でした。新たなERP
選定の条件は、業務に必要な機能の
充足に加え、安定して長期間利用で
きること、グローバル展開しやすいこ
とが重視されました。そこで、実績
も豊富で条件を満たす「Microsoft 
Dynamics 365」を導入することを
決めました。
　導入プロジェクトは、株式会社日立 

ソリューションズとHitachi Solutions 
Asia Pacif ic Pte. Ltd.が主導し、
日立建機の海外グループ会社のERP
を全面的に刷新しました。
 日立建機は、新たなERPと日本本
社のシステムを連携させることによ
り、グローバルでの経営可視化を実現
しました。アジアなど海外グループ
会社17拠点で導入が完了し、順次、
北米など他拠点へも展開していきます。
 当社とHitachi Solutions Asia 
Pacific Pte. Ltd.は、今後も、製造業
のグローバル展開をサポートすること
で、企業のサステナビリティ・トランス
フォーメーション（SX）に貢献します。

日立建機が海外グループ会社17拠点のERPを刷新し
グローバルでの経営可視化を実現

■「Microsoft Dynamics
365 ソリューション」
　

Data

■「PointInfinity 
マルチポイントゲートウェイ」
　

Data決済やクレジットカードなど13種類
のマネーをアプリに連携することで利
用できます。加えて、dポイント、楽天
ポイントなどにも連携できるため、ポイ
ントを使って飲み物を購入したり、ポイ
ントを貯めたりすることができます。
 「ジハンピ」対応の自販機は、2025
年度中に全国で15万台の展開をめざ
しています。共通ポイントの早期導入
に向け、「PointInfinity マルチポイン
トゲートウェイ」を採用し、効率化を実
現しました。当社は今後も、企業のデ
ジタルマーケティングを支援し、持続
的な成長に貢献していきます。

　サントリービバレッジソリューション
株式会社は自販機の魅力を高めるた
めに、「ジハンピ」を通じたキャッシュ
レス化とともに、共通ポイントの導入を
めざしました。その中で、株式会社日
立ソリューションズの「PointInfinity 
マルチポイントゲートウェイ」は、全国
規模の流通・小売業に導入してきた
実績や、国内最大の6ブランドに対応
していることなどが高く評価され、共
通ポイントへの接続プラットフォーム
に採用されました。
 「ジハンピ」は、アプリを起動して、
ピッとタッチするだけで買える自販機
キャッシュレスアプリです。QRコード

Key word ERP刷新

サントリーの自販機キャッシュレスアプリ「ジハンピ」に
共通ポイントゲートウェイサービスを提供

Key word ポイントサービス
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　データドリブン経営をめざす企業が
増加し、大量のデータを学習すること
で予測・検知を実現するAIの開発や、
生成AIによる業務支援への需要がま
すます高まっています。競争力を強化
したい企業にとって、データ分析専門
家に限らず、誰もがデータにアクセスし
てAIを活用できるプラットフォームは
重要です。
　そんな中、株式会社日立ソリューショ
ンズは、Dataiku Inc.と販売代理店契
約を締結し、経営者や営業、事業部門
などのビジネスユーザーからデータ分
析専門家まで、幅広いユーザー層に対
応したユニバーサルAIプラットフォー

ム＊「Dataiku」を提供開始しました。
 Dataikuは、データソースとの接続
からデータ加工などの前準備、AIモデ
ルやAIエージェントの開発、運用管理、
AIガバナンスまでのプロセスを一つの
プラットフォームで実現します。
 AIのアルゴリズムやプログラミング
の知識がないビジネスユーザーでも、
ノーコードでのデータ分析やAI活用を
可能にします。さらに、登録された学
習データに最適なAIアルゴリズムを、
事前に用意された分析手法の中から
活用できます。当社は、企業のデータ
活用とAIの民主化を加速させ、戦略的
な意思決定を支援します。

AIの民主化を加速するユニバーサルAIプラットフォーム
「Dataiku」の提供開始

■「Dataiku」
　

Data

■「セキュリティ
ソリューション」
　

Dataンは、経済産業省が策定したガイドラ
インで示されているセキュリティ対策
の重要ポイントである、セキュリティ検
査、ネットワーク防御、エンドポイント
保護を網羅し、多様なOT環境におけ
る独自のニーズに対応しており、セキュ
リティ対策負荷を低減し、システムや
データをセキュリティ脅威から保護し
ます。
　株式会社日立ソリューションズ・テ
クノロジーは今後も、製造ソリューショ
ンの提供を通じて培った、工場の生産
プロセスや運用に関するノウハウを活
かして、製造現場の制約や業務フロー
を理解し、事業継続と運用の安定性に
貢献します。

　デジタル変革の進展に伴い、製造
業などでは生産システムやデータのセ
キュリティ脅威に直面しています。こ
の脅威に対処するため、経済産業省が
工場システムにおけるサイバー・フィ
ジカル・セキュリティ対策ガイドライ
ンを策定し、OT環境のセキュリティ対
策を明示しています。
　株式会社日立ソリューションズ・
テクノロジーはTXOne Networks 
Japan合同会社との販売代理店契約
に基づき、製造業などのOT環境のセ
キュリティ強化を支援するTXOneセ
キュリティソリューションの販売を開
始しました。
　TXOneセキュリティソリューショ

＊ 組織がAIの人材、プロセス、テクノロジ
ーをコントロールし、アナリティクス、モ
デル、エージェントの創出拡大を実現す
るプラットフォーム

製造業におけるOT環境向けにTXOneセキュリティソリューションの販売を開始
多様なOT環境における独自のニーズに対応しセキュリティ対策負荷を低減

Key word セキュリティ

Key word AI
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　大阪・関西万博シグネチャーパビ
リオン「いのちの遊び場 クラゲ館」
のプロデューサーである中島さち子
氏が企画されたイベントが7月27日
（日）に会場内・およびライブ配信で
開催されました。
　「多様な学びとは何か」をテーマに 
したセッションには、日立ソリューショ
ンズのパラスポーツチーム「AURORA」
から新田佳浩選手と岸澤宏樹選手が
登壇し、それぞれの障がい経験や向 
き合い方について語りました。
　新田選手の「前例がないことをや
り遂げたらヒーローになれる」、岸澤
選手の「マイナスもプラスも自分の考
え方次第」といった言葉、その他そ

れぞれの実体験に基づくメッセージ
が飛び出し、会場は熱気に包まれて
いました。（株）日立ソリューションズ

大阪・関西万博 トークイベント「Inclusive JAM “We are ALL 
MINORITIES ! ! !”」にパラスポーツチーム
「AURORA」の新田佳浩選手と岸澤宏樹選手が登壇

日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！　ぜひフォローをお願いします。

青森ねぶた祭で北村春一さんの力強いねぶたが運行
「ねぶた祭DAO」の実証実験も期間中に実施

　2025年8月2日～7日、日立グル 
ープならびに日立ソリューションズが
協賛する青森ねぶた祭が開催されま
した。日立連合ねぶた委員会のねぶ
たを手がけてくださったのは、プロワ
イズ76号にご登場いただいた北村春

一さん。ねぶたが載った山車、踊り子
の跳

ハネト

人とともに、沿道の多くの観客が
拍手で盛り上げるなど、街は熱気に包
まれました。
　また、期間中、日立ソリューション
ズ東日本とぷらっとホームはWeb3

技術を活用した地方創生を実現す
る「ねぶた祭DAO」の実証実験を実
施。NFTを活用し、スマートフォンを
用いてデジタル空間でも祭に参加で
きる仕組みを検証しました。参加者
がデジタル上で協働・交流できる場
を構築することで、伝統文化と最新技
術が融合した新しい地域活性化モデ
ルの創出をめざしており、本取り組み
を契機に、地域社会のデジタル活性
化に向けた挑戦を続けていきます。

イベント詳細はこちらから

新田佳浩選手 岸澤宏樹選手

北村春一さんの
インタビューは
こちら

「ねぶた祭DAO」
実証実験の
ニュースリリースはこちら

Prowise Autumn 2025 Vol.77     | 38



fro
m

 P
ro

w
is

e
プ
ロ
ワ
イ
ズ

 イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

　今号のテーマは「連鎖させる」。価値創造の連
鎖が社会課題の解決へとつながる可能性を、
様 な々視点からひも解きました。経済学者シュン
ペーターは、イノベーションとは「既存の要素の
新結合」によって生まれると説いています。「連鎖
させる」というテーマは、まさにこの理論を社会に
応用する試みです。
　誌面では、対談、インタビュー、ものづくり、イ
ンクルーシブな活動、グローバル社員の挑戦な
ど、多様な価値の連鎖が展開されています。平
野未来氏と弊社役員の対談では、企業とテクノ
ロジーが共鳴し、未来を切りひらく連鎖が語られ
ました。川内イオ氏のインタビューでは、人と人と
のつながりが新たな価値を生む「稀人ハンター」
の視点が印象的です。科学と福祉をつなぐ大武
美保子氏の「共想法」、感性と技術が融合する
蓮沼千紘氏のものづくりなど、誌面全体に多様
な価値の連鎖が広がっています。
　一つの課題を解決することで、次の課題が見
え、そこからまた新たな価値が生まれる̶̶その
繰り返しが、企業や社会のサステナビリティにつ
ながると信じています。プロワイズが、価値創造の
連鎖をつなぐ知のハブとなり、読者の皆さまの未
来へのアクションを促す一冊となれば幸いです。

次号「プロワイズ」は、2026年1月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。

Vol.76
Summer 2025

特集 加速させる
新井鷗子氏／
中尾隆一郎氏／
21世紀のものづくり37ねぶた　他

Vol.75
Spring 2025

特集 デザインする
GAKU氏／
武田俊太郎氏／
21世紀のものづくり36 万年筆　他

Vol.74
Winter 2025

特集 未来へ
太刀川英輔氏、渡部二郎／ 
城宝薫氏／大沼学氏／ 
21世紀のものづくり35ミニ盆栽　他

Vol.73
Autumn 2024

特集 支える
石川善樹氏、田屋秀樹／ 
國本知里氏／國廣愛彦氏／ 
21世紀のものづくり34 飴細工　他

Back Issues
バックナンバー

From the Editor
編集部より

プロワイズに対する読者の声を紹介します。

CUDOの方との対談は興味深く拝読いたしまし
た。対談を通して貴社が「インクルーシブな未来
を創造」しようとされている点が理解できました。 
    　（情報通信業　T様）

IT業界以外でのソリューション事業、サービス、
価値創造に関する記事が毎回あり、非常に興味
深く実業務の中でのヒントになることが多いです。 
      （情報通信業　H様）

技術革新に関する記事もあり毎号楽しみです。
単なる紹介だけでなく、どうしてこのテーマが
重要なのかといった背景も読み取ることがで
き、学びになっています。   
 　           （製造業　I様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.76】
「AIを活用したピアノが音楽の可能性をひらいてく
れる」横浜みなとみらいホール館長 新井鷗子氏

過去号で掲載した
記事はWEBで
ご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声

39




	Prowise_vol77_Cover_C
	Prowise_vol77_p2−3
	Prowise_vol.77_p4-7_対談
	Prowise_vol.77_p8-11_川内イオ氏
	Prowise_vol.77_p12-15_大武美保子氏
	Prowise_vol77_p16-19_ものづくり
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