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協
創
を

加
速
さ
せ
る

自
動
車
の
速
度
を
上
げ
る
機
能
は「
ア
ク
セ
ル
」で
あ
り
、企
業

の
成
長
を
加
速
さ
せ
る
支
援
者
は「
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
」
と

呼
ば
れ
る
。社
会
や
経
済
の
変
化
が
激
し
さ
を
増
す
今
日
、

ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
ん
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
技
術
開
発
の
動
き
を

加
速
さ
せ
る
取
り
組
み
が
い
よ
い
よ
重
要
に
な
っ
て
い
る
。

多
様
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
協
創
し
、
よ
り
速
く
、
よ
り
確
実
に

未
来
に
向
か
っ
て
い
く
た
め
の
挑
戦
が
、今
求
め
ら
れ
て
い
る
。
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代
表
取
締
役 
取
締
役
社
長

森
田
英
嗣

日
立
グ
ル
ー
プ
に
勤
務
し
て
40
年

目
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
は

９
年
に
わ
た
っ
て
要
職
を
歴
任
し

て
き
た
森
田
英
嗣
。こ
の
４
月
に
新

社
長
に
就
任
し
た
森
田
が
今
後
に

か
け
る
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

森
田
が
考
え
る
今
日
的
な
リ
ー
ダ

ー
の
在
り
方
と
は

│
。

社
員
た
ち
の
力
を

最
大
限
に
引
き
出
し
て

会
社
を
前
進
さ
せ
た
い

Hitachi Solutions

Prowise
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Hideji
Morita
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え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
今
の
私
は
、
必

ず
し
も
「
強
い
リ
ー
ダ
ー
」
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
会
社
に
は
優
れ
た
ア
イ
デ
ア
が
あ

り
、
秀
で
た
能
力
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
が
た

く
さ
ん
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
意
見
を
尊
重
し
、
力

を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、

会
社
を
前
進
さ
せ
る
最
良
の
方
法
で
あ
る
。

そ
う
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

幸
い
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に
は

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
が
あ
り
ま

す
。
リ
ー
ダ
ー
か
ら
の
指
示
に
唯
々
諾
々

と
従
う
の
で
は
な
く
、
自
ら
の
意
見
に
基

づ
い
て
提
案
を
積
極
的
に
行
い
、
会
社
や

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
未
来
を
自
分
事
と
し
て

考
え
る
。
そ
ん
な
社
員
が
と
て
も
多
い
の

が
こ
の
会
社
の
特
長
で
す
。

　

私
た
ち
は
上
司
と
部
下
、
あ
る
い
は
社

員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
経
営
層
と
社
員
が
１
０
０

人
規
模
で
参
加
す
る
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
は
、
い
つ
も
た
く
さ
ん
の
若

い
社
員
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
や
り

た
い
と
自
ら
手
を
挙
げ
ま
す
。
み
ん
な
が

前
向
き
で
、
積
極
的
で
、
真
剣
で
あ
る
。

そ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
こ
れ
か
ら
も
大
切
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
活
動
は

ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
に

　

私
が
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に
入
っ

て
９
年
と
な
り
ま
す
が
、
直
近
の
２
年
間

　

私
が
日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な
っ
て

か
ら
、
今
年
で
ち
ょ
う
ど
40
年
目
と
な
り

ま
す
。
そ
の
大
き
な
節
目
の
年
に
日
立
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
社
長
を
拝
命
し
ま
し

た
。
全
く
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
な

の
で
、
私
自
身
が
一
番
驚
い
て
い
ま
す
。

し
か
し
社
長
と
な
っ
た
か
ら
に
は
、
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
と
も
に
新
し
い

価
値
を
創
出
す
る
活
動
に
邁
進
し
て
い
き

た
い
と
決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　

日
立
製
作
所
入
社
後
、
私
が
主
に
担
当

し
て
き
た
の
は
製
造
業
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
し
た
。
お
客
様
の
現
場
に
毎
日
の
よ
う

に
足
を
運
び
、
お
客
様
が
求
め
る
シ
ス
テ

ム
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
ま
し
た
。

　

日
立
製
作
所
時
代
に
は
、
２
つ
の
大
き

な
転
機
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
１

つ
は
１
９
９
２
年
か
ら
の
３
年
間
の
海
外

赴
任
、
も
う
１
つ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
設

立
し
た
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
（
Ｊ

Ｖ
）
へ
の
出
向
で
す
。

　

20
代
で
の
海
外
経
験
は
、
そ
の
お
よ
そ

25
年
後
、
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
米
国

法
人
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
な
る
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。
若
い
頃
の
経
験
は
、
必

ず
や
後
の
仕
事
人
生
に
活
か
さ
れ
る
。
今

振
り
返
っ
て
み
て
そ
う
強
く
感
じ
ま
す
。一

方
の
Ｊ
Ｖ
で
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
か
ら
の

提
案
を
顧
客
の
立
場
で
判
断
す
る
と
い
う

貴
重
な
経
験
を
積
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

あ
の
経
験
を
通
じ
て
、
本
当
の
意
味
で
の

顧
客
視
点
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
に
転
籍
と
な

っ
た
の
は
２
０
１
６
年
で
す
。
私
が
担
当

し
た
の
は
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と

い
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
し
た
。
社

会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と
は
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
に
よ
っ
て
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
シ
ス
テ

ム
の
付
加
価
値
を
高
め
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

や
社
会
の
課
題
解
決
を
め
ざ
す
ビ
ジ
ネ
ス

を
意
味
し
ま
す
。
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
、

そ
の
取
り
組
み
が
「
L
u
m
a
d
a
（
ル

マ
ー
ダ
）」
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
結

実
し
ま
し
た
。
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

は
、
そ
の
L
u
m
a
d
a
の
事
業
を
現
在

も
牽
引
し
続
け
て
い
ま
す
。

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
文
化
を

大
切
に
し
て
い
き
た
い

　

私
は
比
較
的
若
い
頃
か
ら
チ
ー
ム
の
リ

ー
ダ
ー
を
任
さ
れ
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
自
分
に
と
っ
て
の
リ
ー
ダ
ー
の

イ
メ
ー
ジ
は
そ
の
後
大
き
く
変
化
し
て
き

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
若
い
頃
は
率
先
垂

範
型
で
、
メ
ン
バ
ー
を
強
力
に
牽
引
す
る

の
が
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
の
姿
で
あ
る
と
考

は
取
締
役
の
一
人
と
し
て
、
前
社
長
で
あ

る
山
本
二
雄
を
支
え
て
き
ま
し
た
。
山
本

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
、
こ
の
会

社
は
現
在
大
変
い
い
流
れ
の
中
に
あ
り
ま

す
。
こ
の
流
れ
に
棹さ
お

差さ

し
て
会
社
を
さ
ら

に
前
に
進
め
て
い
く
こ
と
、
そ
し
て
、
世

の
中
に
お
け
る
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

の
存
在
感
を
今
ま
で
以
上
に
高
め
て
い
く

こ
と
。
そ
れ
が
私
の
使
命
で
す
。

　

私
た
ち
が
企
業
活
動
の
コ
ア
の
一
つ
に

位
置
づ
け
て
き
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

活
動
は
、
今
年
度
か
ら
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ

を
迎
え
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私
た
ち
は
、
持

続
的
な
企
業
活
動
を
可
能
に
す
る
基
盤
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
今
年
度

か
ら
は
い
よ
い
よ
、
そ
の
基
盤
の
上
で

様
々
な
具
体
的
活
動
を
実
践
し
て
い
く
段

階
に
入
り
ま
す
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
、
い
わ
ば
日
立
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

２
・
０
元
年
」
と
な
る
の
が
２
０
２
５
年

度
で
す
。
自
社
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
活
動
の
経
験
を
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
形
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
社

会
に
還
元
し
、
世
の
中
全
体
の
持
続
可
能

性
を
高
め
て
い
き
た
い
。
そ
う
私
た
ち
は

考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
協
創
の
精
神
を
持
っ
て
、

皆
様
と
と
も
に
よ
り
良
い
未
来
を
創
っ
て

い
く
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
所
存
で
す
。

今
後
と
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

兵庫県宝塚市出身。大学卒業後、日立製作所に
入社。エンタープライズソリューション事業部長な
どを経て、2016年に日立ソリューションズの執行
役員となる。米国法人会長・CEO、経営戦略統
括本部長などを歴任し、2025年4月に社長就任。
趣味は読書で、歴史書やミステリーを愛好する。
座右の銘は「人間万事塞翁が馬」。

もりた・ひでじ
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Interview with Oko Arai

あらい・おーこ
東京藝術大学音楽学部楽
理科および作曲科卒業。「題
名のない音楽会」「東急ジル
ベスターコンサート」などの
番組やコンサートの構成を
数多く担当。 NHK教育番
組の構成で国際エミー賞入
選。東京藝術大学客員教
授、洗足学園音楽大学客員
教授、東京大学先端科学技
術研究センター客員教授。
2020年より横浜みなとみらい
ホール館長。

新
井
氏
は

│
Q

な
ぜ「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」を

開
発
し
た
の
か
？

Q

な
ぜ
シ
ニ
ア
向
け
の

ピ
ア
ノ
レ
ッ
ス
ン
を

行
っ
て
い
る
の
か
？

Q

音
楽
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

融
合
に
よ
り

ど
ん
な
社
会
を

め
ざ
し
て
い
る
の
か
？

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

ピ
ア
ノ
が

音
楽
の
可
能
性
を

ひ
ら
い
て
く
れ
る

世
代
や
障
が
い
を
越
え
て

音
楽
を
楽
し
め
る

「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」を

社
会
包
摂
の
き
っ
か
け
に

Prow
ise Interview

 01新
井
鷗
子

横
浜
み
な
と
み
ら
い
ホ
ー
ル
館
長
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１
人
の
高
校
生
の

夢
を
か
な
え
る
た
め

ヤ
マ
ハ
と
共
に
開
発

│
新
井
さ
ん
が
開
発
に
携
わ
っ
た「
だ
れ

で
も
ピ
ア
ノ®
」と
は
、ど
う
い
う
も
の

で
す
か
。

　
「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」
を
一
言
で
言
う

と
、
自
動
伴
奏
機
能
つ
き
ピ
ア
ノ
で
す
。

片
手
の
指
１
本
で
メ
ロ
デ
ィ
を
弾
く
と
、

人
の
演
奏
に
合
わ
せ
て
自
動
で
伴
奏
と
ペ

ダ
ル
が
追
従
し
、
搭
載
さ
れ
た
Ａ
Ｉ
に
よ

っ
て
初
心
者
で
も
プ
ロ
の
ピ
ア
ニ
ス
ト
の

よ
う
に
豪
華
な
演
奏
を
再
現
で
き
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
は
人
が
弾
い
た
メ
ロ
デ
ィ
を
瞬
時

に
解
析
し
、
登
録
し
て
あ
る
楽
曲
情
報
と

照
合
し
て
、
演
奏
の
テ
ン
ポ
や
タ
イ
ミ
ン

グ
に
合
わ
せ
て
伴
奏
と
ペ
ダ
ル
が
追
従
す

る
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。
人
間
が

ゆ
っ
く
り
弾
け
ば
遅
く
、
速
く
弾
け
ば
速

く
、
強
く
弾
け
ば
強
く
、
弱
く
弾
け
ば
弱

く
、
と
い
う
よ
う
に
、
Ａ
Ｉ
が
人
間
の
演

奏
に
合
わ
せ
て
く
れ
る
の
で
す
。

│「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」は
ど
の
よ
う
な

経
緯
で
開
発
さ
れ
た
の
で
す
か
。

　

私
は
「
障
が
い
か
ら
学
ぶ
」
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
、
２
０
１
２
年
か
ら
東
京
藝
術
大

学
で
「
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
（
包
摂
、
あ
ら

ゆ
る
人
が
排
除
さ
れ
な
い
こ
と
）
ア
ー
ツ
」

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
研
究
活

動
が
、
15
年
に
立
ち
上
が
っ
た
文
部
科
学

省
と
Ｊ
Ｓ
Ｔ
（
国
立
研
究
開
発
法
人 

科

学
技
術
振
興
機
構
）
に
よ
る
産
学
官
連
携
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
東
京
藝
術
大
学
Ｃ
Ｏ
Ｉ

（
セ
ン
タ
ー
・
オ
ブ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）

拠
点
」
の
研
究
グ
ル
ー
プ
の
１
つ
に
選
ば

れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

　

当
初
は
、
障
が
い
が
あ
る
人
が
演
奏
し

や
す
い
楽
器
を
開
発
す
る
つ
も
り
で
し
た

が
、
重
度
の
肢
体
不
自
由
の
生
徒
た
ち
が

通
う
特
別
支
援
学
校
に
リ
サ
ー
チ
に
行
き
、

１
人
の
女
子
高
校
生
と
出
会
っ
た
こ
と
で

考
え
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の

高
校
生
は
脳
性
麻
痺
の
た
め
に
車
椅
子
に

乗
り
、
な
ん
と
か
動
か
せ
る
右
手
の
指
１

本
で
、
シ
ョ
パ
ン
の
「
ノ
ク
タ
ー
ン

第
２
番
」
の
メ
ロ
デ
ィ
ー
を
弾
い
て

い
た
の
で
す
。
隣
に
は
音
楽
の
先
生

が
座
り
、
鍵
盤
に
顔
を
近
づ
け
て
１

音
ず
つ
弾
く
彼
女
に
覆
い
か
ぶ
さ
る

よ
う
に
手
足
を
伸
ば
し
て
伴
奏
を
つ

け
て
ペ
ダ
ル
を
踏
ん
で
い
ま
し
た
。

　

そ
の
光
景
を
見
た
時
、
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
力
を
使
っ
て
彼
女
が
１
人
で

演
奏
で
き
る
方
法
は
な
い
か
と
思
い
立
ち
、

そ
の
翌
日
に
は
ヤ
マ
ハ
に
電
話
を
し
て
相

談
し
て
い
ま
し
た
。

│
ヤ
マ
ハ
に
は
ど
の
よ
う
に
要
望
し
た
の

で
す
か
。

　

シ
ョ
パ
ン
の
ノ
ク
タ
ー
ン
の
メ
ロ
デ
ィ
は
、

歌
う
よ
う
に
音
を
途
切
れ
さ
せ
ず
に
連
ね

る
レ
ガ
ー
ト
奏
法
が
特
徴
な
の
で
す
が
、

指
１
本
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
音
の
流

れ
を
ダ
ン
パ
ー
ペ
ダ
ル
を
通
常
よ
り
早
い

タ
イ
ミ
ン
グ
で
踏
む
こ
と
で
再
現
し
て
ほ

し
い
と
お
願
い
し
て
、
開
発
さ
れ
た
の
が
ペ

ダ
ル
の
自
動
制
御
シ
ス
テ
ム
で
す
。
た
だ
、

シ
ス
テ
ム
は
機
械
な
の
で
オ
ン
と
オ
フ
し
か

な
く
、
ペ
ダ
ル
を
踏
む
た
び
に
「
バ
コ

ン
！
」
と
い
う
音
が
出
て
し
ま
い
ま
す
。

人
間
の
足
の
よ
う
に
ふ
わ
っ
と
踏
ん
で
、

ふ
わ
っ
と
外
す
の
が
大
変
で
し
た
。
伴
奏

に
つ
い
て
は
、
す
で
に
ヤ
マ
ハ
が
実
用
化
し

て
い
た
自
動
演
奏
ピ
ア
ノ
の
技
術
を
拡
張

し
て
、
メ
ロ
デ
ィ
ー
を
滑
ら
か
に
す
る
た
め

の
技
術
開
発
に
注
力
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

│
完
成
し
た「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」は
ど
の

よ
う
に
広
ま
っ
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

　

17
年
に
行
わ
れ
た
渋
谷
区
の
音
楽
イ
ベ

ン
ト
で
、
初
め
て
多
く
の
人
に
触
れ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
そ
の
時
に
用
意
し
た
の
は
「
き

ら
き
ら
星
」
と
「
ふ
る
さ
と
」
の
２
曲
で

し
た
。
そ
の
後
、
全
国
で
「
だ
れ
で
も
ピ

ア
ノ®
」
の
体
験
会
を
開
き
、
こ
れ
ま
で
に

５
０
０
０
人
近
く
に
体
験
し
て
も
ら
い
、
伴

奏
デ
ー
タ
の
曲
数
も
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。

　

21
年
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
用
の
「
だ
れ

で
も
ピ
ア
ノ®
」
ア
プ
リ
を
限
定
公
開
し

て
か
ら
、
徐
々
に
支
援
学
校
や
病
院
、
介

護
施
設
で
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
25
年
に

は
無
料
ア
プ
リ
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。

ピ
ア
ノ
レ
ッ
ス
ン
で

高
齢
者
の
健
康
と

幸
福
度
向
上
に
貢
献

│
現
在
、高
齢
者
向
け
に「
だ
れ
で
も
ピ

ア
ノ
®
」の
レ
ッ
ス
ン
を
行
っ
て
い
る
そ

う
で
す
ね
。

　

も
と
も
と
は
東
京
藝
術
大
学
の
研
究
の

１
つ
と
し
て
行
っ
て
き
た
も
の
で
す
。
23

年
度
か
ら
は
横
浜
み
な
と
み
ら
い
ホ
ー
ル

の
主
催
で
高
齢
者
を
対
象
に
「
だ
れ
で
も

ピ
ア
ノ
®
」
を
活
用
し
た
レ
ッ
ス
ン
を
開

催
し
、
心
身
の
健
康
に
与
え
る
効
果
を
研

究
し
て
い
ま
す
。
65
歳
以
上
の
ピ
ア
ノ
未

経
験
者
・
初
心
者
15
人
に
レ
ッ
ス
ン
を
行

い
、
血
圧
や
心
拍
数
な
ど
の
計
測
と
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
名
古
屋
大
学
医
学
系

研
究
科
が
分
析
す
る
と
い
う
、
産
学
連
携

で
の
取
り
組
み
で
す
。

　

ピ
ア
ノ
の
レ
ッ
ス
ン
は
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

の
個
人
レ
ッ
ス
ン
が
一
般
的
で
す
が
、
昨

年
度
か
ら
グ
ル
ー
プ
レ
ッ
ス
ン
を
取
り
入

れ
た
と
こ
ろ
、
個
人
レ
ッ
ス
ン
よ
り
上
達

が
早
く
な
っ
た
こ
と
に
は
驚
き
ま
し
た
。

参
加
し
た
高
齢
者

に
は
「
自
分
に
で

き
る
わ
け
が
な
い
」

「
こ
の
年
に
な
っ
て

人
前
で
恥
を
か
き

た
く
な
い
」
と
い

う
気
持
ち
が
あ
っ

た
よ
う
で
す
が
、

「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ
®
」
は
指
１
本
で
素
晴

ら
し
い
演
奏
が
再
現
さ
れ
る
の
で
恥
ず
か

し
く
な
く
、
そ
れ
で
い
て
き
ち
ん
と
上
達

し
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
と
の
交
流
を

通
し
て
、
表
情
が
明
る
く
な
り
、
人
と
接

す
る
こ
と
で
お
し
ゃ
れ
に
気
を
配
る
な
ど
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
は
私
た
ち
講

師
か
ら
見
て
も
明
ら
か
で
し
た
。

│
計
測
結
果
は
ど
う
で
し
た
か
。

　

全
６
回
の
レ
ッ
ス
ン
を
重
ね
る
に
従
っ

て
「
幸
せ
な
気
分
」
が
右
肩
上
が
り
で
上

昇
し
て
い
き
、
最
後
の
成
果
発
表
会
で
ピ

ー
ク
を
迎
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
発
表

会
後
に
急
降
下
し
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ

は
発
表
会
が
終
わ
っ
て
「
ロ
ス
」
に
陥
っ

て
し
ま
っ
た
た
め
で
、
ロ
ス
を
感
じ
さ
せ

な
い
こ
と
は
今
後
の
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。

│
ピ
ア
ノ
を
弾
く
こ
と
に
は
、そ
ん
な
に

も
効
果
が
あ
る
の
で
す
ね
。

　

ピ
ア
ノ
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
効
果

が
得
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
ピ
ア
ノ
は
自
分
で
持
ち
運
べ
な
い

楽
器
で
、
ピ
ア
ノ
が
あ
る
場
所
に
人
間
が

Interview with Oko Arai

「だれでもピアノ®」は、次に弾く音を知らせてく
れるので、音符が読めなくても演奏可能。指1
本でメロディを奏でると、伴奏とペダルが自動
で追従して本格的な演奏になる
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未来へのアクション

音楽を通じてインクルージョ
ンの取り組みを広げようとし
ている新井鷗子氏の記事
は、ＷＥＢでも読めます。ビジ
ネスに役立つコンテンツが
満載のWEBサイト「未来へ
のアクション」はこちらから
（2025年8月掲載予定）

移
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

バ
イ
オ
リ
ン
や
リ
コ
ー
ダ
ー
の
よ
う
に
手

軽
に
運
べ
る
マ
イ
楽
器
は
、
1
人
で
練
習

で
き
ま
す
が
、
動
か
せ
な
い
ピ
ア
ノ
は
、

人
が
集
ま
っ
て
き
て
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ

く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
単
に
演
奏
す
る

だ
け
で
な
く
、
人
と
関
わ
る
き
っ
か
け
に

な
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
だ
と
気
づ
か
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

こ
の
研
究
に
よ
り
心
身
に
お
よ
ぼ
す
良

い
影
響
も
分
か
っ
て
き
た
の
で
、
将
来
的

に
「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」
を
福
祉
・
医

療
分
野
へ
展
開
し
た
い
と
い
う
野
望
を
も

っ
て
い
ま
す
。
ピ
ア
ノ
を
弾
く
こ
と
が
リ

ハ
ビ
リ
に
な
る
な
ら
ば
弾
い
て
い
る
本
人

も
楽
し
い
で
す
し
、
見
て
い
る
人
も
感
動

で
き
ま
す
。
拍
手
を
も
ら
え
る
リ
ハ
ビ
リ

と
い
っ
た
コ
ン
サ
ー
ト
を
開
催
し
、
誰
も

が
楽
し
め
る
も
の
と
し
て
社
会
に
根
づ
か

せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
次
世
代
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
目
玉
と
も
い
え
る
の
が
、

中
学
生
た
ち
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
な
っ

て
企
画
運
営
を
行
う
「
こ
ど
も
の
日
コ
ン

サ
ー
ト
」
で
す
。
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し

て
活
動
す
る
中
学
生
た
ち
は
、
数
カ
月
か

け
て
コ
ン
サ
ー
ト
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学

び
、
収
支
の
予
算
表
や
企
画
書
の
作
成
、

曲
目
解
説
、
ホ
ー
ル
の
案
内
係
も
す
べ
て

担
い
ま
す
。
で
き
な
い
と
こ
ろ
は
大
人
が

サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
中
学
生
だ
け
で
し
っ
か
り
で
き
て
し

ま
う
の
で
、
私
た
ち
の
方
が
付
い
て
い
く

感
じ
で
す
（
笑
）。

│
地
域
に
根
ざ
し
た
様
々
な
活
動
を
し
て

い
る
の
で
す
ね
。

　

素
晴
ら
し
い
音
楽
を
提
供
し
な
が
ら
、

こ
の
ホ
ー
ル
が
多
世
代
に
よ
る
文
化
交
流

の
拠
点
と
な
り
、
そ
れ
が
横
浜
の
文
化
の

底
上
げ
に
つ
な
が
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

中
学
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
試
み
も
、
全

員
で
協
力
し
て
良
い
も
の
を
つ
く
る
こ
と

の
体
験
を
通
じ
て
、
よ
り
良
い
社
会
を
つ

く
る
大
人
に
な
る
た
め
の
学
び
の
場
と
し

て
実
施
し
て
い
ま
す
。

│
ア
ー
ト
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
協
創

は
今
後
ど
う
進
む
で
し
ょ
う
か
。

　

ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
は
も
っ
と
も
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
か
ら
縁
遠
い
世
界
だ
と
い
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
産
学
連
携
や
時
代
の
流
れ

に
よ
っ
て
そ
れ
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、
従
来
プ
ロ
を
め
ざ
す
演
奏
者
は

１
日
に
何
時
間
も
練
習
し
指
や
手
首
を
痛

め
が
ち
で
し
た
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
で
指
の

動
き
を
分
析
す
る
機
械
が
で
き
れ
ば
、
手

指
の
負
担
を
軽
減
し
な
が
ら
練
習
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
よ
う

に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
音
楽
の
融
合
は
さ
ら

に
進
む
で
し
ょ
う
し
、
そ
こ
か
ら
様
々
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
る
は
ず
で
す
。

│
将
来
、ど
の
よ
う

な
社
会
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す

か
。

　

芸
術
や
音
楽
を
通

じ
て
、
１
人
ひ
と
り
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
が
始
ま
る
と
い
う
考

え
が
広
が
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

１
人
の
高
校
生
の
夢
を
叶
え
る
た
め
に
開

発
し
た
「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」
が
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
な
楽
器
に
な
っ
た
よ
う
に
、
ま

ず
は
身
近
な
１
人
の
た
め
に
と
い
う
意
識

が
広
ま
る
こ
と
で
、
共
生
社
会
が
つ
く
ら

れ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

テ
ー
シ
ョ
ン
機
器
な
ど
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

「
だ
れ
で
も
ピ
ア
ノ®
」
で
あ
れ
ば
、
音
楽

と
い
う
感
動
を
伴
う
リ
ハ
ビ
リ
が
で
き
る

と
思
う
の
で
す
。

ホ
ー
ル
を
拠
点
に

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を

社
会
に
広
め
た
い

│
横
浜
み
な
と
み
ら
い
ホ
ー
ル
館
長
と
し

て
、大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
な
ん
で

す
か
。

　

こ
の
ホ
ー
ル
を
中
心
と
し
て
、
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
（
社
会
包
摂
）
の
取
り
組
み

を
広
げ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。「
だ
れ
で

も
ピ
ア
ノ®
」
の
他
、
視
覚
障
が
い
の
人

た
ち
と
暗
闇
の
中
で
音
楽
を
協
創
す
る

「
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
・
イ
ン
・
ザ
・
ダ
ー
ク
®
」
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Interview with Ryuichiro Nakao

中
尾
氏
は

│
Q

な
ぜ
現
場
へ
の
権
限
委
譲
を

重
視
す
る
の
か
？

Q

な
ぜ
中
間
管
理
職
が
組
織
を

変
え
ら
れ
る
と
考
え
る
の
か
？

Q

な
ぜ
目
の
前
の
人
を
幸
せ
に
す
る

働
き
方
を
勧
め
る
の
か
？

働
く
人
が

〝
ご
機
嫌
に

自
律
自
転
〞す
る

組
織
を
増
や
し
た
い

ミ
ド
ル
層
が
カ
ギ
に
な
り

経
営
と
現
場
、部
門
間
が

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
連
携
、

自
走
す
る
組
織
づ
く
り
を

支
援
す
る

Prow
ise Interview
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中
尾
隆
一
郎

中
尾
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
所
代
表
取
締
役
社
長

権
限
委
譲
が

ご
機
嫌
な
現
場
を
つ
く
る

│
中
尾
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
所
は
、「
自
律

自
転
」す
る
人
・
組
織
づ
く
り
を
掲
げ

て
お
ら
れ
ま
す
。〝
自
律
自
転
〞と
は
ど

う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

　

自
分
で
考
え
判
断
し
、
実
行
し
て
、
振

り
返
り
、
学
ぶ
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
回
し
、

成
長
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
自
律
自
転
で

き
る
人
の
多
い
組
織
は
業
績
が
向
上
し
ま

す
。
業
績
が
向
上
す
れ
ば
、
働
く
人
が
や

り
が
い
を
感
じ
、
ま
た
サ
イ
ク
ル
を
回
す
。

こ
う
い
う
人
が
増
え
れ
ば
組
織
も
自
律
自

転
し
ま
す
。
当
社
は
こ
の
好
循
環
を
つ
く

る
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

│
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

私
は
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
に
29
年
間

在
籍
し
、
最
後
の
10
年
は
２
つ
の
領
域
で

事
業
責
任
者
と
し
て
組
織
拡
大
を
担
い
ま

し
た
。
通
常
、
組
織
を
急
に
大
き
く
す
る

と
従
業
員
満
足
度
が
下
が
り
ま
す
が
、
担

当
し
た
組
織
は
従
業
員
満
足
度
も
顧
客
満

足
度
も
下
が
ら
ず
業
績
も
好
調
で
し
た
。

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
成
果
を
出
せ
た
の
か

│
。
そ
の
研
究
が
私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

に
な
り
ま
し
た
。
結
論
を
言
う
と
、
現
場

に
適
切
に
権
限
委
譲
で
き
た
こ
と
が
カ
ギ

で
し
た
。

│
適
切
な
権
限
委
譲
と
は
ど
の
よ
う
な
も

の
で
し
ょ
う
か
？

　

権
限
委
譲
と
い
う
と
、
現
場
へ
の
丸
投

げ
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ

Prowise Summer 2025 Vol.76     | 10



なかお・りゅういちろう
中尾マネジメント研究所 代表
取締役社長。大阪大学大学
院工学研究科修士課程修了
後、リクルートに入社。率いた
チームが顧客満足度、従業員
満足度が共に高いことから独
自のマネジメントを考案、社内
講師を11年間務める。2019年
より現職。『最高の結果を出す
ＫＰＩマネジメント』（フォレスト
出版）ほか、著書多数。
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ミドルマネージャー層

現場メンバー層

経営層と現場との結節点となるミドル層

経営層

中間管理職層

経営層と現場メンバー間の
情報の流れ

ミドルマネージャー層は
経営層と現場をむすぶ結節点

部門間の壁を越えた
情報の流れ

現場メンバーの「自律自転」サイクル
（それぞれが自分で考え判断し、
実行して振り返り、学ぶ）

KPIと、それに基づく情報の伝達、部門間のナ
レッジの共有、権限委譲と現場の自律自転の
組織全体への展開、いずれもミドルマネージャ
ー層が結節点になると効率的

ま
せ
ん
が
、
そ
う
で
な
く
、
や
っ
て
ほ
し

い
こ
と
、
や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
、
報

告
の
仕
方
を
決
め
て
、
あ
と
は
自
由
に
し

て
い
い
と
い
う
状
況
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。

例
え
ば
ゴ
ル
フ
な
ら
、
ル
ー
ル
と
フ
ェ
ア

ウ
ェ
イ
を
教
え
、
ホ
ー
ル
ご
と
に
ス
コ
ア

ボ
ー
ド
で
共
有
す
る
内
容
を
決
め
て
あ
と

は
自
由
に
プ
レ
ー
し
て
も
ら
う
と
い
う
や

り
方
で
す
。
権
限
委
譲
の
判
断
は
〝
人
ご

と
〞
で
な
く
〝
業
務
ご
と
〞
に
決
め
る
と

効
果
的
で
す
。
あ
る
社
員
が
４
つ
の
業
務

を
抱
え
て
い
る
中
で
１
つ
だ
け
不
慣
れ
な

も
の
が
あ
っ
た
ら
、
３
つ
は
権
限
委
譲
し

て
残
り
の
1
つ
は
ア
ド
バ
イ
ス
や
指
示
を

行
う
と
い
う
進
め
方
で
す
。

│
中
尾
さ
ん
が
担
当
し
た
２
つ
の
組
織

は
、そ
れ
が
で
き
て
い
た
の
で
す
ね
。

　

は
い
。
米
国
の
心
理
学
者
カ
ー
ル
・
ロ

ジ
ャ
ー
ズ
は
、「
人
は
自
分
で
や
る
こ
と

を
決
め
る
時
に
幸
せ
を
感
じ
る
」
と
説
い

て
い
ま
す
。
自
分
で
決
め
ら
れ
る
か
ら
楽

し
く
自
律
自
転
し
て
い
る
の
だ
と
考
え
ま

し
た
。

　

こ
の
仕
組
み
を
リ
ク
ル
ー
ト
の
グ
ル
ー

プ
内
に
広
げ
る
活
動
を
し
、
他
社
に
も
応

用
し
て
、
幸
せ
に
働
け
る
組
織
を
増
や
せ

な
い
か
と
考
え
、
会
社
を
設
立
し
た
と
い

う
わ
け
で
す
。

ミ
ド
ル
層
が

3
つ
の
経
営
の
中
核
に

│
働
く
人
が
幸
せ
で
業
績
が
伸
び
る
と
い

う
の
は
理
想
の
姿
で
す
。

　

私
は
経
営
に
本
当
に
必
要
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
、「
Ｋ
Ｐ
Ｉ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、「
Ｔ

Ｔ
Ｐ
Ｓ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
＊
」、「
Ｇ
‐
Ｐ
Ｏ
Ｐ
®

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
３
つ
だ
と
考
え
ま
す
。

企
業
は
部
や
課
ご
と
に
部
分
最
適
に
陥
り

が
ち
で
す
。
例
え
ば
、
集
客
担
当
は
集
客

数
を
稼
ぐ
た
め
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
ば

ら
ま
き
、
営
業
担
当
は
事
実
を
誇
張
し
て

成
約
数
を
稼
ぐ
。
こ
れ
で
は
顧
客
は
定
着

し
ま
せ
ん
。
そ
う
で
な
く
、
会
社
と
し
て

共
通
の
目
標
を
持
ち
、
全
体
で
同
じ
目
標

を
め
ざ
そ
う
と
い
う
の
が
、「
Ｋ
Ｐ
Ｉ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
で
す
。
そ
し
て
、
う
ま
く

い
っ
て
い
る
部
署
が
あ
れ
ば
ノ
ウ
ハ
ウ
を

共
有
し
よ
う
と
い
う
の
が
、「
Ｔ
Ｔ
Ｐ
Ｓ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
で
す
。

　
「
Ｇ
‐Ｐ
Ｏ
Ｐ
®

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
は
、

私
が
好
業
績
の
人
た
ち
の
仕
事
を
観
察
し

発
見
し
た
方
法
で
、
現
場
の
自
律
自
転
を

促
す
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。
業
績
の
良
い

組
織
で
は
Ｇ
＝
ゴ
ー
ル
を
常
に
意
識
し
、

Ｐ
＝
事
前
準
備
に
時
間
を
か
け
、
Ｏ
＝
結

果
を
評
価
し
、
Ｐ
＝
振
り
返
り
か
ら
学
ぶ

と
い
う
サ
イ
ク
ル
が
回
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
4
段
階
を
根
づ
か
せ
る
と
、
現
場
は

自
然
に
自
律
自
転
し
て
い
き
ま
す
。

│
3
つ
が
実
現
す
れ
ば
、経
営
層
は
安
心

し
て
現
場
に
任
せ
ら
れ
そ
う
で
す
。

　

そ
の
通
り
で
す
。
現
場
と
経
営
、
各
部

門
が
同
じ
目
標
に
向
か
い
つ
つ
、
現
場
が

自
律
自
転
す
る
。
だ
か
ら
経
営
陣
は
細
か

い
こ
と
は
現
場
に
委
譲
し
、
必
要
な
経
営

に
集
中
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
判
断
が
で

き
る
。
そ
し
て
部
門
の
垣
根
を
越
え
て
ナ

レ
ッ
ジ
を
共
有
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

進
化
さ
せ
成
長
で
き
る
。
こ
れ
ら
は
ミ
ド

ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
（
中
間
管
理
職
層
。

以
下
、
ミ
ド
ル
層
）
か
ら
始
め
る
と
、
よ

り
効
果
的
で
す
。

│
ミ
ド
ル
層
が
カ
ギ
に
な
る
の
で
す
ね
？

　

は
い
。
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
軸
に
現
場
か
ら
の
情

報
を
経
営
に
上
げ
る
の
も
経
営
判
断
を
現

場
に
下
ろ
す
の
も
、
他
部
門
と
情
報
共
有

す
る
の
も
、
ミ
ド
ル
層
が
主
体
と
な
る
と

効
率
的
で
す
。
メ
ン
バ
ー
に
ど
の
業
務
を

権
限
委
譲
す
れ
ば
い
い
の
か
判
断
で
き
る

の
も
ミ
ド
ル
層
だ
し
、
こ
の
層
が
自
分
の

判
断
軸
を
言
語
化
す
る
こ
と
で
、
権
限
委

譲
も
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す
。

　

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
も
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で

も
な
く
、
ミ
ド
ル
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
き
る

体
制
が
、
会
社
全
体
の
変
革
を
促
進
し
ま

す
（
図
参
照
）。

目
の
前
の
人
を

幸
せ
に
す
る
こ
と

│
ミ
ド
ル
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
た
め
に
、経

営
層
と
ミ
ド
ル
層
は
、そ
れ
ぞ
れ
何
を

＊中尾氏の提唱する事業成長のための方法論。TTPS＝TTP（徹底的にパクる）＋S（進化させる）仕組み。
　TTPの語源は、大手流通業や大手下着製造・販売会社の創業者が提唱したなど、諸説ある Prowise Summer 2025 Vol.76     | 12



未来へのアクション

成果を上げる「自律自転す
る人・組織」づくりの支援を
行う中尾氏の記事は、ＷＥ
Ｂでも読めます。ビジネスに
役立つコンテンツが満載の
ＷＥＢサイト「未来へのアク
ション」はこちらから
（2025年8月掲載予定）

す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
？

　

ま
ず
ミ
ド
ル
層
の
人
は
、「
自
分
の
チ

ー
ム
を
ど
う
し
た
い
の
か
は
自
分
で
決
め

て
い
い
」
と
い
う
考
え
を
持
つ
こ
と
で
す
。

例
え
ば
会
議
を
改
善
し
た
い
場
合
。
会
議

の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
が
「
ア
イ
デ
ア
出
し
」
な

の
か
「
決
議
」
な
の
か
「
報
告
」
な
の
か

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
事
前
準
備
が
で

き
、
G
o
a
l
（
目
的
）
が
明
確
に
な
り

生
産
性
が
向
上
し
ま
す
。

　

会
議
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
を
明
確
に
す
る
こ

と
に
限
ら
ず
、
自
組
織
を
よ
り
よ
く
す
る

た
め
に
、
ミ
ド
ル
層
が
い
ろ
い
ろ
実
験
す

れ
ば
よ
い
の
で
す
。
た
だ
、
上
司
に
相
談

す
る
と
、
管
理
部
門
か
ら
指
摘
さ
れ
る
こ

と
を
懸
念
し
て
、「
言
い
た
い
こ
と
は
分

か
る
け
れ
ど
、
今
回
は
見
送
ろ
う
」
と
い

う
消
極
的
な
判
断
に
な
り
が
ち
で
す
。
で

も
実
験
し
な
け
れ
ば
改
善
は
で
き
な
い
。

そ
れ
で
あ
れ
ば
、
チ
ー
ム
内
で
小
さ
く
実

験
す
る
分
に
は
失
敗
し

て
も
誰
に
も
迷
惑
は
か

か
ら
な
い
は
ず
で
す
。

会
社
が
掲
げ
る
ゴ
ー
ル

か
ら
逸
れ
て
い
な
い
限

り
、
相
談
せ
ず
に
や
っ

て
み
れ
ば
い
い
の
で
す
。

│
実
験
し
て
み
て
振
り

　

返
り
、学
ぶ
。ま
さ
に

　

Ｇ‐Ｐ
Ｏ
Ｐ
®

を
ミ
ド

　

ル
層
が
実
践
す
る
と

　

い
う
わ
け
で
す
ね
。

　

そ
う
で
す
。
も
っ
と

簡
単
な
方
法
は
、
よ
そ

で
う
ま
く
で
き
て
い
る

例
を
見
つ
け
て
、
そ
れ

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で

す
。
大
体
ど
の
会
社
で

も
、
自
律
自
転
で
き
て

い
る
人
が
２
割
程
度
い

る
も
の
で
す
。「
あ
の
部

署
は
会
議
時
間
が
短
い
け
れ
ど
、
ど
う
や

っ
て
実
現
し
て
い
る
ん
だ
ろ
う
」
と
思
っ
た

ら
、
そ
の
方
法
を
聞
い
て
自
分
の
チ
ー
ム

で
実
践
し
て
み
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

│「
Ｔ
Ｔ
Ｐ
Ｓ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」で
す
ね
。

　

で
は
経
営
層
は
何
を
す
べ
き
で
し
ょ
う

か
？

　

適
切
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
は
当
然
と
し
て
、

部
署
間
で
ま
ね
し
合
え
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
で
す
。
成
果
を
出
し
て
い
る
人
や
部

署
を
見
つ
け
、
知
見
を
横
展
開
す
る
場
を

つ
く
る
と
か
、
社
内
報
で
や
り
方
を
紹
介

す
る
な
ど
、
方
法
は
あ
り
ま
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
あ
る
会
社
で

は
、
誰
が
何
を
し
て
成
果
が
ど
う
だ
っ
た

の
か
、
ほ
ぼ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
見
え
る
よ

う
に
し
て
い
ま
し
た
。
ナ
レ
ッ
ジ
が
共
有

で
き
る
だ
け
で
な
く
、
成
果
を
出
し
た
人

が
や
り
が
い
を
感
じ
、
自
律
自
転
が
促
さ

れ
ま
す
。
こ
う
い
う
環
境
を
つ
く
る
こ
と

も
会
社
の
役
目
で
す
。

│
昨
今
は
企
業
の
協
創
も
重
視
さ
れ
て
い

ま
す
。よ
り
良
い
協
創
の
た
め
の
考
え

方
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

相
手
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
を
忘
れ
な
い
こ
と

で
す
。
特
に
大
企
業
が
小
さ
い
企
業
と
協

働
す
る
際
に
、
情
報
交
換
を
自
分
た
ち
が

有
利
な
形
で
進
め
よ
う
と
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
発
想
は
、
長
期
的

に
見
る
と
損
で
す
。
企
業
の
信
用
を
損
ね
、

現
場
も
経
営
を
信
頼
し
な
く
な
り
ま
す
。

　

企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
を
考
え
る
な
ら
、

目
の
前
の
人
を
ご
機
嫌

に
す
る
発
想
が
大
事
で

す
。
自
分
が
し
た
こ
と

で
顧
客
や
仲
間
が
幸
せ

に
な
っ
た
ら
、
自
分
も

機
嫌
良
く
働
き
続
け
ら

れ
ま
す
。
そ
う
い
う
人

が
多
い
組
織
は
業
績
が
向
上
し
企
業
も
持

続
可
能
に
な
る
。
人
が
幸
せ
に
働
き
続
け

ら
れ
る
会
社
が
増
え
る
こ
と
は
、「
三
方
よ

し
」
の
理
念
に
も
通
じ
、
社
会
の
持
続
可

能
性
に
も
寄
与
し
ま
す
。
そ
の
点
で
も
、

会
社
が
現
場
の
自
律
自
転
を
促
し
、
成
果

を
見
え
る
化
す
る
こ
と
は
大
事
で
す
ね
。

Interview
 w

ith R
yuichiro N

akao
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m
o
n
o
zu

ku
ri

21
世
紀
の

も
の
づ
く
り
37

ね
ぶ
た
師

北
村
春
一
き
た
む
ら
・
し
ゅ
ん
い
ち

ね
ぶ
た
師・北
村
蓮
明
氏
の
長
男
と
し
て

青
森
市
に
生
ま
れ
る
。

会
社
員
を
経
て
、２
０
０
7
年
に
父
に
弟
子
入
り
し
、

ね
ぶ
た
師
の
修
行
を
積
む
。

11
年
、ね
ぶ
た
師
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
。

こ
れ
ま
で
14
台
の
大
型
ね
ぶ
た
を
制
作
し
て
き
た
。

25
年
か
ら
は
、日
立
製
作
所
や

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
を
は
じ
め
、

日
立
グ
ル
ー
プ
が
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
す
る

ね
ぶ
た
の
制
作
を
担
当
し
て
い
る
。

ね
ぶ
た

N
ebuta

挑
み
な
が
ら

歴
史
を
紡
ぐ

職
人
の
矜
持

骨
組
み

角
材
を
柱
に
し
な
が
ら
、

針
金
で
骨
組
み
を
つ
く
っ

て
い
く
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日
本
で
最
も
よ
く
知
ら
れ
た
祭
の
一
つ
と
言
っ
て

い
い
だ
ろ
う
。
歴
史
物
語
や
神
話
の
登
場
人
物
を

か
た
ど
っ
た
巨
大
な
人
形
が
６
日
間
に
わ
た
っ
て

街
を
練
り
歩
く
青
森
ね
ぶ
た
祭
。そ
の
人
形「
ね
ぶ

た
」を
つ
く
る
職
人
が
ね
ぶ
た
師
で
あ
る
。一
人
の

ね
ぶ
た
師
の
生
き
ざ
ま
に
、伝
統
の
重
さ
を
見
る
。

下
絵

題
材
を
決
め
て
下
絵
を

描
く
。こ
れ
が
全
体
の
設

計
図
と
な
る

書
割
り

墨
で
線
を
描
く「
書
割
り
」。

顔
の
表
情
な
ど
を
決
め
る

重
要
な
工
程
だ

台
上
げ

最
後
に
高
さ
２
ｍ
の
台
車

に
ね
ぶ
た
を
載
せ
、看
板
や

提
灯
な
ど
の
装
飾
を
配
し

て
ね
ぶ
た
は
完
成
と
な
る

電
気

ね
ぶ
た
を
内
部
か
ら
照

ら
す
光
源
を
配
置
す
る
。

近
年
は
L
E
D
が
使
わ

れ
る
こ
と
も
多
い

紙
貼
り

骨
組
み
に
破
れ
に
く
い

特
殊
な
和
紙
を
貼
り
つ

け
、形
を
つ
く
っ
て
い
く

色
付
け

染
料
や
水
性
顔
料
を
用

い
た
着
色
。こ
の
作
業
を

も
っ
て
下
絵
の「
立
体

化
」が
完
了
す
る
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ら
、
必
死
に
ね
ぶ
た
を
つ
く
っ
て
い

ま
し
た
。
大
変
な
様
子
を
い
つ
も
見

て
い
た
の
で
、
自
分
が
そ
の
道
に
入
ろ
う
と

は
全
く
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

ね
ぶ
た
祭
か
ら
離
れ
た
こ
と
が

ね
ぶ
た
師
に
な
る
き
っ
か
け
に

　

し
か
し
、
め
ざ
す
道
が
あ
る
わ
け
で
は
な

か
っ
た
。
高
校
卒
業
後
に
地
元
で
就
職
し
、

転
職
し
て
東
京
で
働
く
よ
う
に
な
っ
た
。
子

ど
も
の
頃
か
ら
ね
ぶ
た
祭
は
欠
か
さ
ず
見
て

き
た
が
、
東
京
勤
務
に
な
っ
た
年
の
夏
は
、

ね
ぶ
た
を
見
な
い
初
め
て
の
夏
と
な
っ
た
。

　
「
自
分
で
も
意
外
だ
っ
た
の
で
す
が
、
ね

ぶ
た
祭
が
開
催
さ
れ
て
い
る
時
期
は
そ
わ
そ

わ
し
て
、
心
が
落
ち
着
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
年
に
は
父
が
つ
く
っ
た
ね
ぶ
た
が
賞
を

獲
っ
て
、
母
親
か
ら
写
真
が
送
ら
れ
て
き
ま

し
た
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
て
か
、
ね
ぶ
た

を
見
な
か
っ
た
罪
悪
感
の
よ
う
な
も
の
が
す

ご
く
あ
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

Ｊ
Ｒ
駅
構
内
に
貼
ら
れ
た
青
森
ね
ぶ
た
の

ポ
ス
タ
ー
を
目
に
し
た
の
は
、
そ
の
翌
年
の
こ

と
だ
っ
た
。
ポ
ス
タ
ー
に
は
見
覚
え
の
あ
る
ね

ぶ
た
の
写
真
が
載
っ
て
い
た
。
父
の
ね

ぶ
た
だ
っ
た
。
そ
れ
を
見
た
こ
と
が
、

人
生
を
変
え
る
最
初
の
小
さ
な一歩
と
な
っ
た
。

　

ほ
ど
な
く
し
て
、
当
時
の
会
社
で
中
堅
社

員
向
け
の
研
修
会
に
出
席
す
る
機
会
が
あ
っ

た
。
10
年
後
、
20
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
一
人

ひ
と
り
が
話
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
が
、

春
一
氏
に
語
る
べ
き
展
望
は
全
く
な
か
っ
た
。

半
ば
勢
い
で
、「
10
年
後
、
私
は
こ
の
会
社

に
い
な
い
と
思
い
ま
す
」
と
口
に
し
て
、
参

加
者
た
ち
を
ざ
わ
つ
か
せ
た
。

　
「
私
が
言
っ
た
の
は
こ
ん
な
こ
と
で
し
た
。

自
分
の
父
は
青
森
で
ね
ぶ
た
師
を
し
て
い
る
。

父
が
つ
く
っ
た
ね
ぶ
た
が
Ｊ
Ｒ
の
ポ
ス
タ
ー
に

載
っ
て
い
た
。
自
分
は
そ
れ
を
誇
り
に
感
じ

る
。
自
分
も
地
元
に
貢
献
す

る
仕
事
が
し
た
い
。
だ
か
ら
、

こ
の
会
社
は
い
ず
れ
辞
め
る

こ
と
に
な
る
と
思
う

│
」

　

苦
し
紛
れ
の
よ
う
に
口
に

し
た
そ
の
言
葉
が
、
結
果
的

に
自
身
を
導
く
こ
と
に
な
っ

た
。
も
う
一
つ
、
そ
の
年
の

夏
に
帰
郷
し
た
際
に
見
た
テ

レ
ビ
の
ね
ぶ
た
特
集
番
組
が
、
大
き
な
後
押

し
と
な
っ
た
。

　
「
番
組
に
は
、
ね
ぶ
た
師
を
め
ざ
す
同
年

代
の
若
者
が
出
て
い
ま
し
た
。
ね
ぶ
た
に
情

熱
を
注
い
で
い
る
や
つ
が
身
近
に
い
る
。
そ

れ
が
悔
し
く
て
、
自
分
も
何
か
し
た
い
と
い

う
気
持
ち
が
ふ
つ
ふ
つ
と
湧
い
て
き
ま
し
た
。

そ
の
時
で
す
ね
、
ね
ぶ
た
師
に
な
り
た
い
と

初
め
て
思
っ
た
の
は
」

　

ね
ぶ
た
師
に
な
る
に
は
、
父
に
弟
子
入
り

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ
を

告
げ
る
に
は
覚
悟
が
い
る
。
一
度
と
し
て
ね

ぶ
た
師
に
な
れ
と
口
に
し
た
こ
と
の
な
い
父

だ
っ
た
。
自
分
も
ね
ぶ
た
師
に
興
味
を
示
し

た
こ
と
は
な
か
っ
た
。
今
さ
ら
弟
子
入
り
さ

せ
て
く
れ
と
言
っ
て
も
、
断
ら
れ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か

│
。

　

次
の
帰
郷
の
折
、
酒
を
飲
み
な
が
ら
テ
レ

ビ
を
眺
め
る
父
に
、
崖
か
ら
飛
び
降
り
る
よ

う
な
気
持
ち
で
伝
え
た
。

　
「
会
社
を
辞
め
よ
う
と
考
え
て
い
る
」

　
「
な
ん
か
あ
っ
た
か
」

　
「
ね
ぶ
た
を
つ
く
り
て
え
と
思
っ
て
る
」

　

そ
の
言
葉
を
聞
い
た
父
は
、
黙
っ
て
立
ち

上
が
る
と
、
食
器
棚
の
中
の
グ
ラ
ス
を
手
に

取
っ
て
息
子
の
前
に
置
き
、
酒
を
注
い
だ
。

　
「
飲
め
。
い
い
酒
が
飲
め
ね
ば
、
い
い
ね

ぶ
た
は
つ
く
ら
れ
ね
え
ぞ
」

　

寡
黙
な
父
親
な
り
の
承
諾
の
返
事
だ
っ
た
。

台
所
に
目
を
や
る
と
、
涙
を
拭
く
母
の
姿
が

見
え
た
。
ね
ぶ
た
師
を
め
ざ
す
人
生
が
こ
こ

か
ら
始
ま
っ
た
。
26
歳
の
時
だ
っ
た
。

ぶ
た
祭
の
起
源
に
定
説
は
な
い
が
、

江
戸
時
代
後
期
に
は
恒
例
の
行
事

と
な
っ
て
い
た
よ
う
だ
。
青
森
ね

ぶ
た
祭
の
最
古
の
記
録
は
、
天
保
13
（
１
８
４

２
）
年
の
も
の
で
あ
る
。
今
日
の
ね
ぶ
た
祭
は

青
森
県
各
地
で
開
催
さ
れ
て
い
る
が
、
地
域

に
よ
っ
て
呼
び
方
は
微
妙
に
異
な
る
。
青
森

市
は
「
ね
ぶ
た
」、
弘
前
市
は
「
ね
ぷ
た
」、

五
所
川
原
市
は
「
佞
武
多
」
と
書
い
て
「
ね

ぷ
た
」
と
読
ま
せ
る
。
い
ず
れ
も
「
眠
た
」

が
転て
ん

訛か

し
た
も
の
で
、
日
々
の
労
働
の
疲
れ
か

ら
く
る
眠
気
を
払
う
「
眠
り
流
し
」
と
い
う

七
夕
行
事
に
由
来
す
る
と
言
わ
れ
る
。

　

地
方
の
祭
が
、
国
内
だ
け
で
な
く
海
外
に

も
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
巨

大
な
人
形
「
ね
ぶ
た
」
の
迫
力
に
よ
る
も
の

だ
ろ
う
。
青
森
ね
ぶ
た
の
大
き
さ
は
最
大
で

幅
９
ｍ
、
奥
行
き
７
ｍ
、
高
さ
５
ｍ
。
歌
舞

伎
、
日
本
や
中
国
の
歴
史
物
語
、
神
話
、
地

元
の
伝
説
な
ど
に
材
を
と
っ
た
力
強
い
造
形

が
見
る
者
の
心
を
捉
え
て
離
さ
な
い
。

　

青
森
ね
ぶ
た
祭
は
毎
年
８
月
２
日
か
ら
７

日
に
か
け
て
開
催
さ
れ
る
。
ね
ぶ
た
を
載
せ

る
山だ

車し

の
数
は
現
在
23
台
、
ね
ぶ
た
づ
く
り

を
手
が
け
る
ね
ぶ
た
師
の
数
は
16
人
で
あ
る
。

そ
の
ね
ぶ
た
師
の
一
人
が
北
村
春
一
氏
だ
。

　

父
・
蓮
明
氏
、
そ
の
双
子
の
兄
で
あ
る
隆

氏
と
も
に
ね
ぶ
た
師
で
、
子
ど
も
の
頃
か
ら

ね
ぶ
た
づ
く
り
を
間
近
に
見
て
育
っ
た
。
し

か
し
、
ね
ぶ
た
師
に
な
ろ
う
と
考
え
た
こ
と

は
一
度
も
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
父
は
左
官
の
仕
事
で
家
族
を
養
い
な
が

ね

若
い
世
代
に

ね
ぶ
た
の

魅
力
を
伝
え

伝
統
を
つ
な
い
で

い
き
た
い

ね
ぶ
た
づ
く
り
に
は
高
校
生
や

地
域
住
民
も
参
加
す
る
。

町
ぐ
る
み
の
プ
ロ
ジェ
ク
ト
だ
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り
に
取
り
組
み
、
荒
々
し
い
ね
ぶ
た
の
世
界

に
繊
細
で
優
美
な
表
現
を
取
り
入
れ
た
。
伝

統
を
守
り
な
が
ら
、
新
し
い
領
域
に
果
敢
に

挑
戦
す
る
。
そ
の
心
意
気
を
常
に
忘
れ
な
い

よ
う
に
し
て
い
る
と
話
す
。

　

２
０
２
５
年
の
ね
ぶ
た
祭
で
は
、
日
立
製

作
所
が
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
す
る
ね
ぶ
た
を
父
か

ら
引
き
継
ぎ
、
故
・
佐
藤
伝
蔵
氏
の
名
作

「
国
引
」
に
挑
む
。「
出
雲
国
風
土
記
」
中
の

神
話
で
、
佐
藤
氏
以
降
手
が
け
る
人
が
ほ
と

ん
ど
い
な
か
っ
た
難
し
い
題
材
で
あ
る
。

　

若
い
世
代
に
ね
ぶ
た
の
魅
力
を
伝
え
、
歴

史
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
。
そ
れ
が
ね
ぶ
た

師
と
し
て
の
自
分
の
役
割
で
あ
る
と
春
一
氏

は
言
う
。
母
校
の
「
ね
ぶ
た
部
」
を
支
援
す

る
の
も
、
そ
の
思
い
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

父
の
蓮
明
氏
は
、
現
在
も
ね
ぶ
た
づ
く
り

を
続
け
る
。
父
は
師
匠
で
も
あ
り
、
ラ
イ
バ

ル
で
も
あ
る
。
そ
の
父
を
超
え
る
作
品
を
い

つ
か
つ
く
る
こ
と
が
大
き
な
目
標
だ
と
話
す
。

　
「
で
も
、
一
生
超
え
る
こ
と
は
で
き
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

そ
う
語
る
瞳
の
奥
に
は
、
し
か
し
静
か
な

自
信
が
満
ち
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
。

荒
々
し
い
ね
ぶ
た
の
世
界
に

繊
細
で
優
美
な

表
現
を
取
り
入
れ
る

　

ね
ぶ
た
づ
く
り
の
作
業
は
、
題
材
を
決
め

て
下
絵
を
描
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
。
そ
れ

を
設
計
図
に
、
針
金
で
パ
ー
ツ
と
骨
組
み
を

つ
く
っ
て
い
く
。
そ
の
後
、
内
側
に
電
飾
を

仕
込
み
、
ス
ケ
ル
ト
ン
に
和
紙
を
貼
り
、
構

図
に
合
わ
せ
た
線
を
書
く
。
線
の
上
に
蝋
を

載
せ
る
の
は
、
着
色
時
の
色
の
混
濁
を
防
ぐ

た
め
だ
。
最
後
に
着
色
を
施
し
、
山
車
に
載

せ
て
ね
ぶ
た
は
完
成
と
な
る
。

　

門
前
の
小
僧
習
わ
ぬ
経
を
読
む
、
と
い
う
。

し
か
し
傍
か
ら
見
る
ね
ぶ
た
づ
く
り
と
自
ら

手
を
動
か
す
の
と
で
は
雲
泥
の
差
が
あ
っ
た

と
春
一
氏
は
話
す
。
す
べ
て
ゼ
ロ
か
ら
学
ぶ

必
要
が
あ
っ
た
、
し
か
し
く
じ
け
そ
う
に
な

っ
た
こ
と
は
一
度
も
な
か
っ
た
、
と
も
。

　

弟
子
入
り
し
て
３
年
後
、「
ミ
ニ
ね
ぶ
た

展
」
に
自
身
の
作
品
を
出
展
す
る
機
会
を
得

た
。
さ
ら
に
そ
の
翌
年
に
は
、
父
に
依
頼
が

来
た
ね
ぶ
た
の
一
つ
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な

っ
た
。
ね
ぶ
た
師
に
な
る
ま
で
10
年
は
か
か

る
と
さ
れ
る
こ
の
世
界
に
あ
っ
て
、
こ
れ
ほ

ど
早
く
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ
て
く
る
こ
と
は
な

い
。
腹
を
括
り
、
初
め
て
の
大
型
ね
ぶ
た
づ

く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
。
そ
れ
が
、
ね
ぶ

た
師
と
し
て
の
デ
ビ
ュ
ー
と
な
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
14
年
。
手
が
け
た
ね
ぶ
た
は
す

で
に
18
台
に
の
ぼ
る
。
過
去
に
は
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
女
性
を
題
材
と
し
た
ね
ぶ
た
づ
く

日立ソリューションズは、
青森ねぶた祭に
協賛しています

2025年8月2日～7日に開催さ
れる青森ねぶた祭に、日立グル
ープならびに日立ソリューション
ズが協賛しています。北村春一
さんが手がけた日立連合ねぶ
た委員会のねぶたの様子は、
本誌ならびにWebサイトで後日
ご紹介予定です。ぜひご期待
ください。

春
一
氏
が
手
が
け
た

「
黄
泉
比
良
坂
伝
説
」。

美
し
い
女
性
と

骸
骨
の
迫
力
が
印
象
的
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松浦 康子
Yasuko Matsuura

本田技研工業株式会社
経営企画統括部

スポーツプロモーション部 部長

海外営業、広報、渉外などのコミ
ュニケーション領域の部門を経
て2023年7月より現職。三重ホン
ダヒート、Honda陸上競技部、
Honda硬式野球部の部長を兼
任。

池内 康
Yasushi Ikeuchi

株式会社本田技術研究所
先端技術研究所

知能化･安全研究ドメイン
チーフエンジニア

パワードスーツなどの装着型ロボ
ットや歩行動作計測システムの
研究を担当する傍ら、2018年か
ら車いす漕ぎ力計測システムの
開発にも従事。2021年からは車
いすレーサーの開発にも取り組
む。論文「車いす陸上競技者のた
めの漕ぎ力計測システムの構築」 
で2023年度バイオメカニズム学
会論文賞を受賞。

岸澤 宏樹
Hiroki Kishizawa

株式会社日立ソリューションズ
チーム｢AURORA｣車いす陸上競技部

2022年9月より、日立ソリューショ
ンズ チーム「AURORA」車いす
陸上競技部に入部。種目は、陸上
トラック（400m・800m・1500m）、
マラソンなど。学生時代は陸上部
に所属し、ハードル競技等で活
躍。21歳の時下肢機能障がいと
なり、2018年にパラスポーツ選手
に転向。T54クラスの認定を受
け、2025年2月にUAEで行われ
たシャルジャ2025インターナショ
ナルオープンの5000m（T54クラ
ス）で日本新記録*を樹立。

（左から）池内氏、岸澤、松浦氏

　

本
田
技
研
工
業
株
式
会
社（
以
下
、H
o
n
d
a
）
は

２
０
２
４
年
11
月
、株
式
会
社
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

（
以
下
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）と
ス
ポ
ン
サ
ー
契
約

を
行
い
、パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
「
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ（
ア
ウ

ロ
ー
ラ
）」に
所
属
す
る
車
い
す
陸
上
競
技
部
の
岸
澤 

宏

樹
選
手
へ
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
製
の
陸
上
競
技
用
車
い
す
レ
ー

〈
座
談
会
〉

Ho
n
d
a
×
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

ス
ポ
ー
ツ
に
か
け
る
両
社
の
想
い
と

挑
戦
す
る
人
た
ち
へ
の
支
援

H
o
n
d
a
の
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
車
い
す
レ
ー
サ
ー
で

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
選
手
が
疾
走

サ
ー（
以
下
、レ
ー
サ
ー
）「
翔〈
Ｋ
Ａ
Ｋ
Ｅ
Ｒ
Ｕ
〉」に
関
す

る
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。車
い
す
陸
上
競
技

を
は
じ
め
、幅
広
く
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を
続
け
る
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ

ａ
と
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ「
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」の
岸

澤
選
手
に
、ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
取
り
組
み
と
想
い
を
お

聞
き
し
ま
し
た
。



松
浦
（
本
田
技
研
工
業
）：
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
と

い
う
と
、
ま
ず
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
イ
メ

ー
ジ
を
持
た
れ
る
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

企
業
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
面
で
も
長
い
歴
史
を

持
っ
て
い
ま
す
。
65
年
前
、
埼
玉
の
工
場
内

に
野
球
部
が
発
足
し
、
現
在
野
球
、
ラ
グ
ビ

ー
、
陸
上
、
サ
ッ
カ
ー
、
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル

（
女
子
）
の
５
競
技
７
ク
ラ
ブ
が
活
動
を
行

っ
て
い
ま
す
。
元
々
は
工
場
勤
務
の
従
業
員

お
よ
び
地
域
の
皆
さ
ん
と
の
一
体
感
を
醸
成

し
た
い
と
い
う
目
的
で
活
動
を
開
始
し
た
の

で
す
が
、
各
事
業
所
が
継
続
的
に
強
化
を
図

り
、
今
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
ク
ラ
ブ
が
強
豪
ク

ラ
ブ
へ
と
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
長
い
歴
史

の
中
で
感
じ
る
の
は
、
一
人
ひ
と
り
の
ア
ス

リ
ー
ト
の
情
熱
は
我
々
の
想
像
を
超
え
る
よ

う
な
感
動
を
与
え
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
ア
ス
リ
ー
ト
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
姿
を

見
た
世
の
中
の
人
た
ち
が
、
自
分
も
も
う
一

歩
踏
み
出
し
て
み
よ
う
と
す
る
、
挑
戦
の
輪

が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
目
的
に
、
活
動
を

続
け
て
い
ま
す
。

　

自
動
車
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
大
き

な
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
従
業
員
や
Ｈ

ｏ
ｎ
ｄ
ａ
に
関
わ
っ
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち

も
大
き
く
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
中
で
、
改
め
て
ス
ポ
ー
ツ
の
持
つ
魅
力
や

価
値
が
、
皆
さ
ん
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
22
年
８
月
に
公
式

ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
や
ア
ス
リ
ー
ト
ス
ポ
ン
サ

ー
、
大
会
協
賛
を
ま
と
め
た
ス
ポ
ー
ツ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
部
を
設
立
し
、
よ
り
一
層
ス
ポ

ー
ツ
に
力
を
入
れ
て
い
く
よ
う
に
舵
を
切
り

ま
し
た
。

　

そ
の
時
に
「
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
ス
ポ
ー
ツ
活

動
を
通
じ
て
、
挑
戦
す
る
人
々
を
増
や
し
、

あ
ら
ゆ
る
人
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
」
こ
と

を
め
ざ
す
「H

onda Sports Challenge

」

と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
活
動
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

池
内
（
本
田
技
術
研
究
所
）：
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ

は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
乗
り

長
年
幅
広
く
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を
続
け
る

Ｈｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
取
り
組
み

物
な
ど
の
動
く
も
の
を
中
心
に
研
究
を
し
て

商
品
と
し
て
世
に
出
し
て
い
ま
す
。
極
限
を

め
ざ
す
世
界
で
こ
そ
技
術
が
活
き
る
と
思
っ

て
い
る
の
で
、
ス
ポ
ー
ツ
と
我
々
の
技
術
は

相
性
が
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
な
る

高
み
に
登
り
た
い
と
い
う
選
手
の
夢
の
実
現

に
、
我
々
の
技
術
が
活
か
せ
る
と
思
う
の
で

す
。
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
が
次
に
何
に
取
り

組
む
べ
き
か
を
悩
ん
だ
時
に
、
技
術
と
情
報

を
提
供
す
る
こ
と
で
ス
ポ
ー
ツ
に
貢
献
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

岸
澤
（
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）：
ス
ポ

ー
ツ
を
行
う
上
で
、
靴
や
ウ
ェ
ア
な
ど
の
道

具
、
僕
の
場
合
で
言
う
と
レ
ー
サ
ー
が
必
要

と
な
り
、
道
具
に
よ
っ
て
結
果
が
変
わ
っ
て

く
る
の
で
、
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ
て
こ

そ
競
技
が
で
き
て
い
る
と
日
頃
か
ら
感
じ
て

い
ま
す
。
所
属
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
複
数
の

企
業
と
関
わ
り
な
が
ら
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を
行

う
の
で
、
日
本
が
誇
る
技
術
力
を
持
っ
た
Ｈ

ｏ
ｎ
ｄ
ａ
様
が
様
々
な
競
技
を
幅
広
く
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
る
の
は
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
心

強
い
で
す
。

岸
澤
：「
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」
は
車
い
す
陸
上

競
技
部
と
ス
キ
ー
部
の
二
枚
看
板
で
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
は
何
ら

か
の
挫
折
や
葛
藤
を
必
ず
経
験
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
困
難
を
乗
り
越
え
て
、
次
に
何

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
の
か
を
考
え
た
上
で
、

ス
ポ
ー
ツ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
企
業
に

所
属
す
る
部
と
し
て
ス
ポ
ー
ツ
活
動
が
で
き

る
の
は
、
ア
ス
リ
ー
ト
に
と
っ
て
あ
り
が
た

い
で
す
ね
。
競
技
費
用
だ
け
で
な
く
会
社
や

社
員
の
皆
さ
ん
が
応
援
し
て
く
れ
る
こ
と
が

力
に
な
り
ま
す
し
、
多
く
の
人
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
自
分
を
高
め
る
結

び
つ
き
を
作
っ
て
も
ら
え
る
の
は
、
非
常
に

安
心
で
き
ま
す
。

フ
ル
カ
ー
ボ
ン
の
レ
ー
サ
ー
開
発
に
挑
む

Ｈｏ
ｎ
ｄａ
の
歴
史
と
苦
悩

松
浦
：
１
９
８
１
年
、
当
社
の
特
例
子
会
社

と
し
て
ホ
ン
ダ
太
陽
が
設
立
さ
れ
た
年
に
、

第
1
回
大
分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
も
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
に
出
場
し
た
選
手
が
後

Q
u

e
stio

n

「Honda Sports Challenge
」

と
し
て
幅
広
く
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を

行
っ
て
い
る
目
的
や
意
義
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

Q
u

e
stio

n

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
た
め
、「
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」に

力
を
入
れ
て
お
り
、
岸
澤
選
手
も

所
属
さ
れ
て
い
ま
す
。
岸
澤
選
手
は

「
Ａ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ａ
」の
取
り
組
み
を

ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
か
。

Q
u

e
stio

n

レ
ー
サ
ー
を
開
発
す
る
に

至
っ
た
経
緯
や
目
的
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。
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日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
の
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ

ア「
未
来
へ
の
ア
ク
シ
ョ

ン
」
に
て
、先
進
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
や
有
識
者
の

コ
ラ
ム
な
ど
、様
々
な
ジ

ャ
ン
ル
の
情
報
を
当
社

な
ら
で
は
の
視
点
で
紹

介
し
て
い
ま
す
。
お
客

様
が
抱
え
る
課
題
に
、新

た
な
ヒ
ン
ト
と
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
お
届
け
し

て
ま
い
り
ま
す
。今
回
ご

紹
介
し
た
記
事
の
他
に

も
、日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
と
協
創
パ
ー
ト
ナ

ー
と
の
対
談
記
事
や
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関

す
る
コ
ラ
ム
を
多
数
掲

載
し
て
お
り
ま
す
。
ぜ

ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

に
ホ
ン
ダ
太
陽
に
入
社
を
し
た
こ
と
が
、
Ｈ

ｏ
ｎ
ｄ
ａ
と
車
い
す
陸
上
競
技
と
の
関
わ
り

の
始
ま
り
で
し
た
。
自
分
た
ち
で
レ
ー
サ
ー

を
作
り
た
い
と
い
う
ホ
ン
ダ
太
陽
の
従
業
員

に
対
し
て
、
本
田
技
術
研
究
所
が
協
力
を
し
、

両
社
に
よ
る
レ
ー
サ
ー
開
発
が
始
ま
り
ま
し

た
。
車
い
す
陸
上
競
技
の
ア
ス
リ
ー
ト
へ
の

ス
ポ
ン
サ
ー
は
２
０
１
９
年
か
ら
始
め
て
、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
岸
澤
選
手
へ
は

24
年
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

本
田
宗
一
郎
は
「
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
技
術
で

世
の
中
の
役
に
立
ち
た
い
」
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。
レ
ー
サ
ー
の
領
域
は
ま
さ
に
そ
れ
を

具
現
化
し
た
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
観
点
か
ら
言
え
ば
、
目
標
３

の
「
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」
と
、

目
標
11
‐
２
の
よ
う
な
、
す
べ
て
の
人
に
持

続
可
能
な
交
通
手
段
を
提
供
す
る
と
い
う
考

え
が
、
我
々
の
活
動
に
当
て
は
ま
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
が
、
我
々
が
考
え
て
い
た
の
は

も
っ
と
シ
ン
プ
ル
で
、「
夢
に
向
か
っ
て
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
ア
ス
リ
ー
ト
を
応
援
す
る
こ

と
で
、
世
の
中
を
元
気
に
し
た
い
」
と
い
う

こ
と
と
、「
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
技
術
で
世
の
中

の
役
に
立
ち
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

池
内
：
ホ
ン
ダ
太
陽
が
自
分
た
ち
で
レ
ー
サ

ー
を
作
り
た
い
と
な
っ
た
時
に
加
わ
っ
た
本

田
技
術
研
究
所
の
メ
ン
バ
ー
の
１
人
が
、
Ｈ

ｏ
ｎ
ｄ
ａ 

Ｊ
ｅ
ｔ
の
機
体
に
使
う
Ｃ
Ｆ
Ｒ

Ｐ（
カ
ー
ボ
ン
）の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
、
そ

こ
か
ら
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
の
レ
ー
サ
ー
の
研
究

が
始
ま
り
ま
し
た
。
14
年
に
、
最
初
の
フ
ル

カ
ー
ボ
ン
レ
ー
サ
ー
を
八
千
代
工
業
株
式
会

社
（
現
：
マ
ザ
ー
サ
ン
ヤ
チ
ヨ
・
オ
ー
ト
モ

ー
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
ズ
株
式
会
社
）
と
の
共

創
で
製
造
販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。
19
年
に

は
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
ブ
ラ
ン
ド
の
レ
ー
サ
ー
と
し

て
「
翔
〈
Ｋ
Ａ
Ｋ
Ｅ
Ｒ
Ｕ
〉」
を
リ
リ
ー
ス

し
ま
し
た
。

　

研
究
者
の
立
場
か
ら
言
え
ば
、
良
い
レ
ー

サ
ー
を
作
る
に
は
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
に
乗

っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
誰
が
見
て

も
か
っ
こ
よ
く
、
子
ど
も
た
ち
の
憧
れ
と
な

る
レ
ー
サ
ー
を
作
る
た
め
に
は
、
世
界
の
ト

ッ
プ
選
手
が
気
に
入
る
レ
ー
サ
ー
を
作
る
必

要
が
あ
る
の
で
す
。
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
用

の
「
翔
」
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
か
ら
競
技
に

挑
戦
し
て
い
き
た
い
人
が
入
手
し
や
す
い

「
挑〈
Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
〉」
も
開
発
し
ま
し
た
。

「
翔
」
は
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
、「
挑
」
は
車
体
の

一
部
に
ア
ル
ミ
を
使
っ
て
い
ま
す
。

池
内
：「
翔
」
の
開
発
中
は
車
い
す
陸
上
競

技
の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
に
協
力
し
て
も
ら

っ
た
の
で
す
が
、「
重
く
て
乗
れ
な
い
。
ガ

タ
も
あ
る
」
と
ダ
メ
出
し
を
さ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
重
く
て
ガ
タ
つ
き
の
あ
る
モ
デ
ル

を
見
直
し
、
構
造
を
ガ
ラ
ッ
と
変
更
す
る
モ

デ
ル
を
め
ざ
し
ま
し
た
が
、
み
な
苦
労
し
て

い
ま
し
た
ね
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
き
た
か

ら
こ
そ
、
世
界
の
ト
ッ
プ
選
手
が
認
め
る
レ

ー
サ
ー
を
作
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

松
浦
：
岸
澤
選
手
に
つ
い
て
は
、
18
年
か
ら

車
い
す
陸
上
競
技
を
始
め
ら
れ
、
19
年
の
第

39
回
大
分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
で
新
人
賞

を
取
り
、
こ
れ
か
ら
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
持
っ
た

選
手
と
し
て
注
目
し
て
お
り
ま
し
た
。
一
方
、

岸
澤
選
手
も
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
の
レ
ー
サ
ー
に
関

心
を
持
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
お
聞
き
し
、

双
方
の
思
い
が
通
じ
合
い
、
24
年
に
岸
澤
選

手
が
所
属
す
る
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
と

の
ス
ポ
ン
サ
ー
契
約
が
決
ま
り
ま
し
た
。

岸
澤
：
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
の
レ
ー
サ
ー
な
ど
の

進
化
が
大
き
く
、
こ
こ
数
年
で
一
気
に
記
録

が
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
光

景
を
目
の
当
た
り
に
し
、
何
か
対
策
を
練
ら

な
い
と
世
界
の
舞
台
で
戦
っ
て
い
け
な
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
以
前
か
ら
フ
ル
カ
ー
ボ

ン
の
レ
ー
サ
ー
に
は
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
高
額
な
上
、
乗
り
こ
な
す
技
術
が
自
分

に
は
足
り
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
世
界
の
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
て
い

る
中
で
、
日
本
人
選
手
と
し
て
食
ら
い
つ
い

て
高
み
を
め
ざ
す
に
は
、
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
様
に

サ
ポ
ー
ト
を
い
た
だ
き
、
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
の

レ
ー
サ
ー
に
挑
戦
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
し
た
。

松
浦
：
我
々
も
レ
ー
サ
ー
の
性
能
を
上
げ
て

い
く
た
め
に
は
、
こ
う
い
っ
た
志
を
持
つ
選

手
が
必
要
で
す
。

岸
澤
：
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
様
の
フ
ル
カ
ー
ボ
ン
レ

ー
サ
ー
の
開
発
が
進
む
こ
と
は
、
選
手
に
と

っ
て
非
常
に
心
強
い
こ
と
で
す
。
選
手
が
自

分
自
身
だ
け
で
技
術
を
高
め
て
い
く
の
に
は

限
界
が
あ
り
ま
す
。
Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
様
が
自
分

と
一
緒
に
走
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
、
自
身
の

技
術
力
向
上
や
、
レ
ー
サ
ー
の
性
能
向
上
に

つ
な
が
り
、
双
方
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
じ
て

成
長
出
来
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

岸
澤
：「
翔
」
は
大
分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ

ン
前
の
調
整
期
間
に
初
め
て
乗
っ
た
の
で
す

が
、
ど
う
い
っ
た
姿
勢
で
乗
る
の
が
良
い
の

か
な
ど
、
毎
日
の
よ
う
に
姿
勢
や
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
変
え
て
試
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
踏

ま
え
て
ト
ラ
ッ
ク
レ
ー
ス
や
ロ
ー
ド
レ
ー
ス

に
出
場
し
た
の
で
す
が
、
し
っ
く
り
こ
な
い

＊シャルジャ２０２５インターナショナルオープン

Q
u

e
stio

n

レ
ー
サ
ー
開
発
に
お
い
て

苦
労
さ
れ
た
点
や
工
夫
さ
れ
た

点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q
u

e
stio

n

Ｈｏ
ｎ
ｄ
ａ
が
岸
澤
選
手
の

所
属
す
る
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
と

ス
ポ
ン
サ
ー
契
約
を
す
る
こ
と
に

な
っ
た
経
緯
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q
u

e
stio

n

24
年
11
月
に
行
わ
れ
た「
第
43
回
大

分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
」や
25
年

2
月
に
５
０
０
０m
の
日
本
新
記
録

を
出
し
た「
シ
ャ
ル
ジ
ャ
大
会
*」

で
も「
翔
」を
使
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
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2004年11月に日本初の障がい者ス
キー部を設立。14年4月から車いす
陸上競技部を加え、総合的なパラス
ポーツチーム「AURORA」として、選
手の発掘からトレーニング、チーム運
営まで積極的に支援している。

松
浦
：
ス
ポ
ー
ツ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
部
が
設

立
さ
れ
て
数
年
間
の
活
動
を
経
て
、
ス
ポ
ー

ツ
が
持
つ
価
値
や
尊
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
主
役
で
あ
る
ア
ス
リ

ー
ト
の
方
々
の
国
内
外
で
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

我
々
は
応
援
し
て
い
き
、
そ
ん
な
ア
ス
リ
ー

ト
の
姿
を
通
じ
て
世
の
中
の
人
が
一
歩
を
踏

み
出
す
力
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
車
い

車
い
す
陸
上
競
技
の
未
来
と
挑
戦
す
る
想
い

ま
ま
大
分
を
迎
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
長
距

離
を
走
る
こ
と
で
、「
翔
」
の
転
が
り
や
性

能
の
良
さ
が
見
え
て
き
て
、
こ
れ
な
ら
い
け

る
と
手
ご
た
え
を
感
じ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

シ
ャ
ル
ジ
ャ
大
会
の
5
0
0
0m
で
、
ト
ラ

ッ
ク
で
も
使
え
る
良
い
レ
ー
サ
ー
だ
と
確
信

が
持
て
ま
し
た
。

松
浦
：
我
々
が
応
援
し
て
い
る
ア
ス
リ
ー
ト

か
ら
は
、「
い
ち
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
Ｈ
ｏ

ｎ
ｄ
ａ
が
自
分
た
ち
に
向
き
合
っ
て
く
れ
る

こ
と
に
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
驚
き
や
喜
び

を
感
じ
て
い
る
」
と
い
う
声
を
お
聞
き
し
ま

す
。
ア
ス
リ
ー
ト
の
可
能
性
を
少
し
で
も
広

げ
た
い
と
い
う
想
い
で
活
動
を
続
け
る
中
、

選
手
か
ら
そ
う
し
た
言
葉
を
も
ら
え
る
の
は

非
常
に
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。

池
内
：
大
分
国
際
車
い
す
マ
ラ
ソ
ン
で
レ
ー

サ
ー
用
の
ホ
イ
ー
ル
型
の
計
測
装
置
を
展
示

し
ま
し
た
。
選
手
が
ホ
イ
ー
ル
を
キ
ャ
ッ
チ

し
て
リ
リ
ー
ス
す
る
一
瞬
を
数
値
化
す
る
装

置
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
力
の
向
き
な
ど

が
分
か
る
よ
う
に
な
り
、
ク
セ
や
速
度
が
出

な
い
原
因
を
見
つ
け
ら
れ
ま
す
。

　

会
場
で
は
出
場
選
手
の
注
目
の
的
と
な
り
、

人
だ
か
り
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
車
い
す
陸

上
競
技
で
は
新
し
い
取
り
組
み
で
、
興
味
を

持
っ
て
質
問
を
し
て
く
れ
る
選
手
が
多
か
っ

た
で
す
ね
。
研
究
開
発
の
過
程
で
様
々
な
ク

ラ
ス
の
選
手
を
計
測
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
て
、

実
際
に
計
測
し
た
選
手
か
ら
は
「
計
測
し
た

結
果
を
見
て
レ
ー
サ
ー
を
こ
う
調
整
し
た
」

と
い
っ
た
こ
と
を
教
え
て
く
れ
て
、
自
分
た

ち
の
培
っ
た
技
術
が
す
ぐ
に
役
立
っ
て
い
る

の
が
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。

す
陸
上
競
技
は
ま
だ
ま
だ
競
技
人
口
が
少
な

い
の
で
、エ
ン
ジ
ニ
ア
の
技
術
を
通
じ
て
競
技

人
口
を
増
や
し
て
い
き
、
ス
ポ
ー
ツ
で
世
の

中
を
元
気
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
社
会

貢
献
と
い
う
一
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

夢
に
向
か
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
ア
ス
リ
ー
ト

の
応
援
と
ス
ポ
ー
ツ
振
興
が
、Ｈ
ｏ
ｎ
ｄ
ａ
が

ス
ポ
ー
ツ
活
動
を
続
け
る
一
番
の
想
い
で
す
。

池
内
：
研
究
の
方
向
性
を
決
め
る
時
に
大
事

に
し
て
い
る
の
は
、
道
具
を
よ
り
良
い
も
の

に
発
展
さ
せ
る
こ
と
と
、
車
い
す
陸
上
競
技

を
よ
り
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
の
2
つ
が
あ

り
ま
す
。「
翔
」
と
「
挑
」
を
よ
り
良
い
レ

ー
サ
ー
に
し
て
、
よ
り
多
く
の
選
手
と
と
も

に
走
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

競
技
を
盛
り
上
げ
る
と
い
う
点
で
は
、
科

学
的
に
ス
ポ
ー
ツ
を
解
析
し
て
選
手
の
ス
キ

ル
を
高
め
て
も
ら
う
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
選
手
だ
け
で
な
く
、
成
長
過
程
に
あ

る
選
手
が
課
題
を
見
つ
け
た
り
、
ト
ッ
プ
選

手
と
の
差
を
可
視
化
し
た
り
す
る
こ
と
で
何

を
し
て
い
け
ば
良
い
の
か
を
判
断
す
る
材
料

に
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
数
多
く

の
団
体
・
選
手
に
声
が
け
し
て
活
動
の
輪
を

広
げ
、
様
々
な
選
手
に
計
測
し
て
も
ら
う
こ

と
で
、
科
学
的
に
競
技
を
面
白
く
し
て
い
く

こ
と
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

岸
澤
：
目
標
と
し
て
は
、
ア
ス
リ
ー
ト
と
し

て
結
果
を
残
し
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
ま

す
。
パ
リ
で
行
わ
れ
た
国
際
大
会
で
は
、
Ｔ

54
ク
ラ
ス
の
男
子
マ
ラ
ソ
ン
で
日
本
人
選
手

が
久
々
に
メ
ダ
ル
を
獲
り
ま
し
た
。
ま
ず
は

そ
こ
に
追
い
付
き
た
い
。
そ
の
メ
ダ
リ
ス
ト

と
な
っ
た
選
手
が
日
本
国
内
で
は
突
出
し
て

い
る
の
で
、
皆
が
食
ら
い
つ
い
て
い
か
な
い

と
そ
の
後
が
続
い
て
こ
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
を
僕
が
先
頭
を
切
っ
て
追
い
か
け
て

い
き
た
い
で
す
。
そ
の
先
に
メ
ダ
ル
や
国
際

大
会
の
舞
台
に
立
つ
こ
と
が
見
え
て
く
る
と

思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
世
界
一
に
な
る
こ

と
も
選
手
と
し
て
め
ざ
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

ケ
ガ
な
ど
で
車
い
す
生
活
に
な
っ
た
人
が
車

い
す
陸
上
競
技
を
見
て
、
自
分
も
一
歩
踏
み

出
し
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
ア

ス
リ
ー
ト
と
し
て
活
動
す
る
僕
ら
に
は
大
き

な
責
任
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と

活
動
を
広
め
て
活
躍
し
、
車
い
す
陸
上
競
技

で
時
速
30
k
m
以
上
の
速
い
ス
ピ
ー
ド
で

走
る
、
迫
力
あ
る
姿
を
見
せ
た
い
で
す
ね
。

　

僕
も
事
故
で
挫
折
を
味
わ
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
這
い
上
が
っ
て
い
け
る
こ
と
を
知

っ
て
も
ら
い
、
色
々
な
人
に
力
を
与
え
ら
れ

る
存
在
に
な
り
た
い
で
す
。

AURORA（アウローラ）

Q
u

e
stio

n

他
の
ア
ス
リ
ー
ト
は
Ｈｏ
ｎ
ｄａ
の

ス
ポ
ー
ツ
支
援
や
レ
ー
サ
ー
開
発
の

取
り
組
み
を
ど
の
よ
う
に

評
価
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Q
u

e
stio

n

今
後
の
Ｈｏ
ｎ
ｄａ
の
ス
ポ
ー
ツ

支
援
活
動
お
よ
び
レ
ー
サ
ー
開
発
の

未
来
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

Q
u

e
stio

n

岸
澤
選
手
の
今
後
の
目
標
や
、

Ｈｏｎ
ｄ
ａ
と
と
も
に
車
い
す
陸
上

競
技
に
取
り
組
む
こ
と
で
社
会
に

伝
え
た
い
想
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。



インクルーシブな
未来を
創造する特定の色を見分けにくい、全く見えない、

聞こえにくい、全く聞こえない。様 な々特性の人に
真に分かりやすく情報を届けるには、どうすべきか。
日立ソリューションズにおけるユーザビリティ向上を

けん引する柳生大介が、多様な色覚に対応した色彩環境の
整備を推進するカラーユニバーサルデザイン機構
副理事長の伊賀公一氏と、意見を交換した。

伊賀 公一氏
Koichi Iga

NPO法人
カラーユニバーサルデザイン機構

（CUDO）
副理事長

先天性のP型色弱者としての自身
の体験から、2004年の同法人の
設立に参画。1級カラーコーディ
ネーター資格を取得し、色覚の多
様性の周知と色のバリアフリーをけ
ん引。著書に『色弱が世界を変え
る』（太田出版）がある。

柳生 大介
Daisuke Yagyu

日立ソリューションズ
技術革新本部

イノベーションデザイン技術部 
主任技師

1999年入社。ＳＥとして活動する
中、ユーザビリティの重要性に気づ
き、2007年よりユーザーエクスペリ
エンスデザインに注力。HCD-Net
認定人間中心専門家として、ソフ
トウェア開発支援の他、講演、セミ
ナーなど社内外で啓発活動を行
う。

誰もが無理なく情報を受け取れる世界に
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“アクセシビリティだけに注目すると困る人もいるんです”

柳
生　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
（
以
下
、
Ｕ
Ｘ
）

デ
ザ
イ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ユ
ー
ザ

ー
を
観
察
し
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
要
求
を
捉

え
、
そ
れ
を
満
た
す
方
法
を
形
に
し
、
再
度

ユ
ー
ザ
ー
や
専
門
家
に
評
価
し
て
も
ら
う
サ

イ
ク
ル
で
す
。
近
年
は
情
報
ア
ク
セ
シ
ビ
リ

テ
ィ
の
向
上
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

伊
賀　

光
を
感
じ
ら
れ
な
い
人
に
は
音
や
点

字
で
情
報
を
伝
え
る
、
音
を
感
じ
ら
れ
な
い

人
に
は
文
字
化
す
る
な
ど
、
情
報
に
ア
ク
セ

ス
し
や
す
く
し
よ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
ね
。

柳
生　

は
い
。
当
社
は
Ｉ
Ｔ
企
業
で
す
の
で
、

す
べ
て
の
人
が
簡
単
に
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ

を
利
用
で
き
る
よ
う
、
ウ
ェ
ブ
ア
ク
セ
シ
ビ

リ
テ
ィ
の
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
昨

年
の
改
正
障
害
者
差
別
解
消
法
の
施
行
を
前

に
、
社
員
が
十
分
に
理
解
で
き
る
よ
う
、
一

昨
年
か
ら
社
内
啓
発
を
加
速
さ
せ
ま
し
た
。

　

伊
賀
さ
ん
は
、
い
わ
ゆ
る
色
弱
の
方
（
以

下
、
色
弱
者
）
に
対
応
す
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

デ
ザ
イ
ン
の
開
発
と
普
及
を
け
ん
引
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

伊
賀　

私
は
生
ま
れ
つ
き
色
の
見
え
方
が
多

く
の
人
と
異
な
る
Ｐ
型
の
色
弱
で
す
。
赤
を

感
じ
る
目
の
機
能
が
な
く
、
赤
が
暗
く
見
え

て
黒
と
見
分
け
が
つ
き
に
く
く
、
さ
ら
に
赤

系
と
緑
系
や
黄
色
系
と
の
区
別
が
つ
か
な
い

な
ど
の
特
性
が
あ
り
ま
す
。
他
に
緑
を
感
じ

る
機
能
が
な
い
Ｄ
型
や
、
少
数
で
す
が
青
を

感
じ
る
機
能
の
な
い
Ｔ
型
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

柳
生　

日
本
で
は
、
男
性
の
20
人
に
１
人
が

そ
の
当
事
者
だ
と
聞
き
ま
す
。

伊
賀　

女
性
は
５
０
０
人
に
１
人
で
、
男
女

合
わ
せ
て
約
３
２
０
万
人
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
だ
け
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
私
が

子
ど
も
の
こ
ろ
は
大
き
な
色
覚
差
別
が
あ
り
、

理
科
系
学
校
に
進
め
ず
、
就
け
な
い
職
業
も

多
く
あ
り
ま
し
た
。
日
常
的
な
困
難
も
数
え

切
れ
ま
せ
ん
。
大
人
に
な
っ
て
か
ら
も
、
こ

の
困
難
は
続
き
ま
し
た
。

柳
生　

色
弱
者
が
多
い
の
に
、
不
便
さ
は
な

ぜ
解
消
さ
れ
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

伊
賀　

色
弱
者
が
色
に
つ
い
て
教
育
を
通
し

て
教
え
ら
れ
ず
、
色
を
ど
う
説
明
し
て
い
い

か
分
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
一
因
で
す
。
リ

ン
ゴ
は
黒
じ
ゃ
な
く
赤
だ
と
言
わ
れ
て
も
、

違
い
が
分
か
ら
な
い
。「
何
色
に
見
え
る

の
？
」
と
聞
か
れ
て
も
、
説
明
で
き
な
い
。

柳
生　

説
明
で
き
な
い
と
、
何
が
問
題
な
の

か
つ
か
め
ず
解
決
策
も
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

伊
賀　

そ
う
で
す
。
色
の
見
え
方
が
違
う
人

同
士
の
通
訳
が
必
要
で
し
た
。

　

で
も
〝
熱
い
〞〝
冷
た
い
〞
と
い
う
感
覚

は
共
有
で
き
な
く
と
も
〝
摂
氏
〇
度
〞
な
ら

共
有
で
き
ま
す
ね
。
色
も
マ
ン
セ
ル
値
な
ど

科
学
的
な
数
値
が
共
通
言
語
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
私
は
通
訳
に
な
ろ
う
と
考
え
、
50
歳

を
過
ぎ
て
か
ら
色
彩
学
を
学
び
ま
し
た
。

伊
賀　

そ
も
そ
も
色
弱
者
自
身
が
、
分
か
り

に
く
い
色
を
使
わ
さ
れ
て
い
る
と
気
づ
い
て

い
な
い
こ
と
も
、
対
応
の
遅
れ
の
大
き
な
要

因
で
す
。
テ
レ
ビ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
プ
は
、
赤

が
電
源
オ
フ
で
緑
が
オ
ン
を
表
し
ま
す
ね
。

あ
の
赤
と
緑
の
区
別
が
つ
か
な
い
の
で
、
電

男
性
の
20
人
に
１
人
は

色
の
見
え
方
が

多
く
の
人
と
異
な
る

色
の
見
え
方
が

異
な
る
人
同
士
の

通
訳
が
い
な
か
っ
た

色
弱
者
の
多
く
は
、自
分
が

不
便
を
強
い
ら
れ
て
い
る
と

気
づ
い
て
い
な
い

※ＣＵＤＯでは、最先端のゲノム生物学の研究成果と色弱の人を対象に呼称に関するヒアリングを行った結果などを踏まえ、色覚を「正常」と「異常」に線引きして分けるのではなく、色覚
型の５種類（Ｃ型・Ｐ型・Ｄ型・Ａ型・Ｔ型）を対等に扱うことを提唱しています。割合が最も多いＣ型を「一般色覚者」と呼び、Ｃ型色覚以外を色の対応の不十分な社会における弱者と
して「色弱者（しきじゃくしゃ）」と呼んでいます23



源
プ
ラ
グ
が
刺
さ
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
示

す
ラ
ン
プ
だ
と
理
解
し
て
い
る
色
弱
者
が
多

か
っ
た
の
で
す
。
２
色
あ
る
と
知
ら
な
い
か

ら
、「
見
分
け
に
く
い
」
と
ク
レ
ー
ム
を
つ

け
ら
れ
な
い
。

　

加
え
て
、
１
９
９
５
年
頃
か
ら
色
を
情
報

記
号
と
し
て
使
う
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。
パ

ソ
コ
ン
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
が
カ
ラ
ー
に
な
り
、

鉄
道
の
路
線
を
は
じ
め
い
ろ
い
ろ
な
案
内
が

色
で
示
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
の
時
に

色
弱
者
の
視
点
を
入
れ
ら
れ
れ
ば
よ
か
っ
た

の
で
す
が
、
前
述
の
よ
う
に
色
弱
者
自
身
が

不
便
さ
に
気
づ
い
て
い
な
い
し
、
気
づ
い
て

も
説
明
で
き
な
い
、
さ
ら
に
は
色
覚
差
別
も

あ
っ
た
た
め
に
言
い
出
せ
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
色
覚
の
多
様
性

に
配
慮
し
た
社
会
へ
と
改
善
し
て
い
く
こ
と

を
目
的
に
、
仲
間
た
ち
と
２
０
０
４
年
に
カ

ラ
ー
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
機
構
（
以
下
、

Ｃ
Ｕ
Ｄ
Ｏ
）
を
設
立
し
ま
し
た
。

柳
生　

Ｃ
Ｕ
Ｄ
Ｏ
は
、
色
覚
や
色
覚
多
様
性

に
関
す
る
情
報
発
信
の
他
、
様
々
な
分
野
に

カ
ラ
ー
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
（
以
下
、

Ｃ
Ｕ
Ｄ
）
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

伊
賀　

Ｃ
Ｕ
Ｄ
を
提
案
し
、
Ｃ
Ｕ
Ｄ
化
さ
れ

た
も
の
に
認
証
マ
ー
ク
を
つ
け
て
い
ま
す
。

信
号
機
、
電
光
掲
示
板
、
防
災
マ
ッ
プ
、
ト

イ
レ
の
男
女
表
示
な
ど
、
Ｃ
Ｕ
Ｄ
マ
ー
ク
を

つ
け
た
も
の
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
地
下

鉄
の
路
線
図
も
、
路
線
の
色
を
変
え
模
様
を

つ
け
て
も
ら
っ
て
、
見
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

柳
生　

確
か
に
私
が
当
社
に
入
社
し
た
二
十

数
年
前
は
、
社
会
的
に
も
、
ユ
ー
ザ
ー
の
多

様
性
や
ユ
ー
ザ
ー
視
点
で
の
使
い
や
す
さ
に
、

あ
ま
り
配
慮
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
感
じ
ま

す
。
現
在
は
伊
賀
さ
ん
た
ち
当
事
者
の
ご
尽

力
も
あ
り
、
社
会
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
当
社
内
で
も
、
私
た
ち
が
「
ユ
ー
ザ

ー
が
何
を
し
て
ほ
し
い
の
か
考
え
て
シ
ス
テ

ム
を
つ
く
ろ
う
」
と
啓
発
し
て
お
り
、
ユ
ー

ザ
ビ
リ
テ
ィ
が
根
づ
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
Ｂ
t
o
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、

お
客
様
か
ら
「
社
内
で
使
う
も
の
だ
か
ら
、

そ
こ
ま
で
配
慮
し
な
く
て
い
い
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
ど

う
埋
め
る
か
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

伊
賀　

啓
発
が
進
む
に
あ
た
り
、
私
が
懸
念

し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
障
が
い
者
へ

の
配
慮
と
い
う
と
、
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
を

第
一
義
に
す
る
こ
と
が
多
い
点
で
す
。

柳
生　

ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

伊
賀　

そ
の
前
に
１
つ
質
問
で
す
が
、
最
近
、

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
画
面
の
赤
い
文
字
が
、
以
前
よ
り

橙
色
に
な
っ
て
い
る
と
お
気
づ
き
で
す
か
。

柳
生　

気
づ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

伊
賀　

以
前
の
濃
い
赤
は
黒
と
区
別
が
つ
き

に
く
か
っ
た
の
で
、
色
を
変
え
て
も
ら
っ
た

の
で
す
。
で
も
皆
さ
ん
は
変
化
に
気
づ
か
な

い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
が
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ

イ
ン
で
す
。
一
般
の
人
の
見
や
す
さ
を
損
な

う
こ
と
な
く
、
色
弱
者
の
利
便
性
が
高
ま
り

ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
色
弱
者
へ
の
配
慮
は
、
色
で
情

報
を
区
別
せ
ず
に
色
以
外
の
方
法
で
示
し
て

ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
、

第
一
義
に
挙
げ
ら
れ
や
す
い
の
で
す
。

柳
生　

デ
ジ
タ
ル
庁
や
総
務
省
の
ウ
ェ
ブ
ア

ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
に
も
、

色
の
み
で
な
く
文
字
や
形
で
も
説
明
す
る
こ

と
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。

伊
賀　

ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
の
向
上
は
大
事

で
す
。
色
が
全
く
見
え
な
い
人
も
10
万
人
に

１
人
は
い
ま
す
か
ら
。
た
だ
、
男
性
の
約
５

％
を
占
め
る
Ｐ
型
や
Ｄ
型
の
色
弱
者
に
と
っ

て
は
、
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
の
向
上
だ
け
で

は
ベ
ス
ト
と
は
言
え
な
い
の
で
す
。
色
に
は

強
い
機
能
が
あ
っ
て
、
文
字
や
形
だ
と
近
づ

い
て
読
ま
な
け
れ
ば
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
色

な
ら
遠
く
か
ら
見
て
も
瞬
時
に
区
別
で
き
ま

す
。
色
を
変
え
て
く
れ
れ
ば
見
分
け
が
つ
く

“本当に必要とされるUXデザインを広めたいと思います”

老
眼
の
人
に
、点
字
を

提
供
す
る
よ
う
な
支
援
に

な
っ
て
い
な
い
か
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の
に
、
文
字
や
形
で
説
明
し
て
、「
色
弱
の

人
に
配
慮
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
の
は
、
極

端
に
言
え
ば
、
近
視
や
老
眼
の
人
に
、
点
字

の
利
用
を
強
制
す
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

柳
生　

色
が
見
え
る
の
か
、
全
く
見
え
な
い

の
か
、
０
か
１
か
で
は
な
く
、
特
性
の
幅
広

さ
を
理
解
し
、
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
導
入
し
た
り
ア
ク
セ
シ
ビ

リ
テ
ィ
を
向
上
さ
せ
た
り
す
る
と
い
う
、
き

め
細
か
な
配
慮
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
ね
。

柳
生　

や
は
り
当
事
者
の
声
を
聞
く
こ
と
が

大
事
だ
と
、
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

伊
賀　

対
応
を
形
に
す
る
に
は
、
Ｉ
Ｔ
は
非

常
に
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。
現
在
は
、
色
弱

の
人
の
見
え
に
く
さ
を
一
般
の
人
が
体
験
で

き
る
色
覚
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
が
あ

り
、
非
常
に
重
宝
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

Ｉ
Ｔ
な
し
に
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

柳
生　

私
も
Ｉ
Ｔ
に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
見
や
す
い
色
に
つ
い

て
数
値
で
会
話
で
き
簡
単
に
調
整
で
き
る
し
、

文
字
化
す
る
、
文
字
の
大
き
さ
を
変
え
る
、

字
幕
を
つ
け
る
な
ど
、
多
様
な
情
報
の
届
け

方
が
で
き
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
に
お
話
を

伺
い
、
実
態
に
即
し
た
表
現
を
Ｉ
Ｔ
で
ど
う

実
現
す
る
か
探
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

伊
賀　

先
ほ
ど
Ｂ
t
o
Ｂ
の
お
話
を
さ
れ

ま
し
た
が
、
大
企
業
の
社
内
に
色
弱
者
が
い

な
い
と
は
考
え
に
く
い
。
周
囲
の
人
も
本
人

も
そ
れ
と
気
づ
か
な
い
ま
ま
、
色
覚
へ
の
対

応
が
原
因
で
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
っ
て
い
る
可

能
性
も
大
い
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ロ

ス
や
損
害
が
出
た
り
、
本
人
が
自
信
を
失
っ

た
り
し
て
い
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

柳
生　

も
っ
た
い
な
い
こ
と
で
す
。

伊
賀　

ま
た
、
テ
レ
ビ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
プ
の

色
に
つ
い
て
色
弱
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ

た
と
こ
ろ
、
千
円
高
く
な
っ
て
も
、
オ
ン
と

オ
フ
の
見
分
け
が
つ
く
製
品
を
選
ぶ
と
答
え

て
い
ま
す
。
企
業
は
「
色
の
見
え
方
が
違
う

人
が
い
る
」
と
い
う
視
点
の
価
値
を
、
改
め

て
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

柳
生　

ニ
ー
ズ
を
き
ち
ん
と
捉
え
た
デ
ザ
イ

ン
を
追
求
す
る
こ
と
が
、
企
業
に
と
っ
て
い

か
に
重
要
か
理
解
で
き
ま
し
た
。
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
は
規
格
が
あ
り
、

そ
れ
に
基
づ
い
て
い
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
で
も
そ
れ
で
安
心
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
ね
。
社
内
で
使
う
資
料
に
関
し
て
も
考

え
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー

ズ
を
正
確
に
捉
え
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
す

が
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、
自
分
な
り
に
調

べ
、
社
内
外
に
展
開
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

伊
賀　

こ
れ
ま
で
も
、
企
業
が
自
社
の
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
に
Ｃ
Ｕ
Ｄ
を
取
り
入
れ
て
く
れ
た

こ
と
で
、こ
の
考
え
方
が
社
会
に
浸
透
し
て
き

ま
し
た
。日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
さ
ん
が
取
り

組
む
意
味
は
大
き
い
。期
待
し
て
い
ま
す
。

柳
生　

当
社
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
大
切
に

す
る
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
の

一
環
と
し
て
、
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
も
当
た
り

前
の
こ
と
と
し
て
捉
え
る
べ
き
だ
と
、
常
々
社

内
で
言
い
続
け
て
い
ま
す
。
今
日
、
様
々
な

視
点
を
頂
き
、改
め
て
そ
の
思
い
を
強
く
し

ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、

大
阪
・
関
西
万
博
シ
グ
ネ
チ

ャ
ー
パ
ビ
リ
オ
ン
「
い
の
ち

の
遊
び
場
ク
ラ
ゲ
館
」パ
ー

ト
ナ
ー
で
す
。

パ
ビ
リ
オ
ン
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
る
中
島

さ
ち
子
氏
の「
創
造
の
喜
び
で
世
界
中
を
繋
ぎ
、

プ
レ
イ
フ
ル
で
希
望
に
満
ち
た
イ
ン
ク
ル
ー
シ

ブ
な
未
来
『
共
創
』（
創
造
性
の
民
主
化
）
社

会
を
模
索
す
る
」
と
い
う
想
い
や
、
世
界
中
の

企
業
や
公
的
機
関
、
教
育
機
関
、
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
巻
き
込
み
価
値
を
創
出
す
る
と
い
う

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
考
え
や
姿
勢
に
共
感
し
、

協
賛
い
た
し
ま
す
。
当
社
と
し
て
も
イ
ン
ク
ル

ー
シ
ブ
な
未
来
に
向
け
て
様
々
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。（
株
）日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

多
様
な
人
に
向
け

多
様
な
対
応
が
必
要

Ｉ
Ｔ
が
で
き
る
こ
と
は
多
い
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オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
の
第
１
部
で
は
、

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
登
場
か
ら
現
在
に
至

る
ま
で
の
進
化
を
振
り
返
り
、
Ａ
Ｉ
が
社

会
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
与
え
た
変
化
に
つ
い
て
、

Ｈ
ａ
ｋ
ｕ
ｈ
ｏ
ｄ
ｏ
Ｄ
Ｙ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
の
島

原
氏
に
よ
り
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
第
２
部
で
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
活

用
し
た
Ｈ
ａ
ｋ
ｕ
ｈ
ｏ
ｄ
ｏ
Ｄ
Ｙ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
生
成
Ａ
Ｉ
活

用
に
お
け
る
具
体
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
ず
Ｈａ
ｋ
ｕ
ｈ
ｏ
ｄ
ｏ
Ｄ
Ｙ
Ｏ
Ｎ
Ｅ

が
開
発
し
た
ア
プ
リ
「
０
次
Ａ
Ｉ
仮
説
」

に
つ
い
て
の
解
説
で
す
。

　
「
０
次
Ａ
Ｉ
仮
説
」
は
社
内
限
定
で
の

利
用
を
想
定
し
、
広
告
業
界
の
情
報
収
集

や
戦
略
立
案
を
効
率
化
し
、
仮
説
構
築
を

迅
速
に
行
う
た
め
に
開
発
さ
れ
ま
し
た
。

従
来
初
期
段
階
で
必
要
だ
っ
た
膨
大
な
リ

サ
ー
チ
結
果
を
、
わ
ず
か
数
分
で
下
書
き

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
ブ
ラ
ウ
ザ
上
で
簡
単
な
情
報
を

入
力
す
る
だ
け
で
、
商
品
・
市
場
・
顧
客

理
解
を
順
に
進
め
ら
れ
る
仕
組
み
が
整
っ

て
お
り
、最
終
的
に
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ

ー
の
作
成
や
広
告
施
策
の
選
定
、
提
案
書

の
自
動
生
成
ま
で
を
一
貫
し
て
行
え
ま
す
。

　

こ
の
ア
プ
リ
に
は
、
積
み
上
げ
式
の
分

析
プ
ロ
セ
ス
が
組
み
込
ま
れ
て
お
り
、
各

ス
テ
ッ
プ
の
結
果
を
次
の
ス
テ
ッ
プ
の
入

力
デ
ー
タ
と
し
て
活
用
す
る
形
に
な
っ
て

い
ま
す
。
島
原
氏
は
、「
商
品
の
特
徴
を

分
析
し
た
結
果
を
も
と
に
提
供
価
値
を
明

確
化
し
、
そ
れ
を
市
場
理
解
に
活
か
す
」

と
い
っ
た
連
動
性
の
高
さ
が
強
み
で
あ
る

と
語
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
な
分
析
プ
ロ
セ
ス
は
、
以
下
の

流
れ
で
進
行
し
ま
す
。

・
基
本
情
報
の
入
力
：
簡
単
な
項
目
を
入
力

し
、商
品
・
市
場
・
顧
客
の
理
解
を
深
め
る

・
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ
ー
の
作
成
：
Ａ

Ｉ
が
３
人
分
の
ペ
ル
ソ
ナ
を
生
成
し
、
行

動
分
析
を
実
施

・
広
告
施
策
の
選
定
：
事
前
に
読
み
込
ま

れ
た
20
種
類
以
上
の
施
策
の
中
か
ら
、
Ａ

Ｉ
が
最
適
な
５
つ
を
選
択

・
提
案
書
の
自
動
生
成
：
選
定
さ
れ
た
施

生
成
A
I
が
ビ
ジ
ネ
ス
の

未
来
を
切
り
拓
く̶

Ha
ku
ho
do
D
Y
O
N
E
×

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
協
創

オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
レ
ポ
ー
ト

２
０
２
５
年
２
月
28
日
、Ｈａ
ｋ
ｕ
ｈ

ｏ
ｄｏ
Ｄ
Ｙ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
と
日
立
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
ズ
が
オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン

ト
を
共
催
し
ま
し
た
。本
イ
ベ
ン
ト

で
は
、生
成
Ａ
Ｉ
の
最
新
ト
レ
ン
ド
や
、

両
社
が
実
際
に
活
用
し
て
い
る
協
創

事
例
が
紹
介
さ
れ
、参
加
者
か
ら
も

多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

本
記
事
で
は
生
成
A
I
が
も
た
ら
す

可
能
性
と
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
の
ヒ
ン
ト

を
第
２
部
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
お
届

け
し
ま
す
。

堅田 一惠
Kazue Katata

日立ソリューションズ
イノベーションデザイン技術部 

技師

柴田 康平
Kohei Shibata

日立ソリューションズ
イノベーションデザイン技術部 

技師

島原 正列氏
Masanobu Shimahara

Hakuhodo DY ONE
プロセスイノベーション局 

ディレクター

策
を
も
と
に
、
広
告
戦
略
提
案
書
の
下
書

き
を
作
成

　

こ
の
仕
組
み
に
よ
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
担
当
者
は
、
従
来
よ
り
も
短
時
間
で
高

精
度
な
分
析
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
と
い

い
ま
す
。

　
「
０
次
Ａ
Ｉ
仮
説
」
の
成
功
に
は
、
現

場
の
知
見
・
技
術
・
生
成
Ａ
Ｉ
環
境
の
整

備
の
3
要
素
が
大
き
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

島
原
氏
は
、
業
務
課
題
を
的
確
に
言
語

化
し
、
最
適
な
プ
ロ
ン
プ
ト
設
計
を
行
う

こ
と
が
不
可
欠
だ
っ
た
と
指
摘
。
さ
ら
に
、

協
創
で
未
来
を
創
っ
て
い
く

ハ
ロ
み
ん
―
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
レ
ポ
ー
ト
―

生
成
Ａ
Ｉ
と
の
協
創
事
例
―

Ｈａ
ｋｕ
ｈｏ
ｄｏ
Ｄ
Ｙ
Ｏ
Ｎ
Ｅ

×
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

挑
戦
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「ハロみん」ではみんなでより気軽
に、より深く繋がれるよう、無料の
オンラインチャットルームをご用意
しています。ぜひご参加ください。

今回の記事の全文は日立ソリュー
ションズ運営コミュニティ「ハロみん」
WEBサイトからご覧いただけます。

ロ
ー
コ
ー
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
活
用
に

よ
り
、
非
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
Ａ
Ｉ
ア
プ
リ
を

開
発
で
き
る
環
境
が
整
っ
た
と
述
べ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
社
内
で
の
Ａ
Ｉ
活
用
推
進
や
研

修
を
通
じ
、
ス
ム
ー
ズ
な
導
入
と
業
務
効

率
化
が
進
ん
だ
こ
と
も
成
功
要
因
の
一
つ

と
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
Ａ
Ｉ
の
学
習

精
度
向
上
や
新
た
な
活
用
シ
ナ
リ
オ
の
開

発
が
期
待
さ
れ
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務

の
さ
ら
な
る
最
適
化
に
向
け
た
Ａ
Ｉ
と
人

間
の
協
働
が
鍵
と
な
り
そ
う
で
す
。

　

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
か
ら
は
、
生

成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
新
規
事
業
開
発
の
取

り
組
み
を
紹
介
し
ま
し
た
。
ア
イ
デ
ア
創

出
か
ら
仮
説
構
築
、
価
値
検
証
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
設
計
ま
で
を
一
貫
し
て
支
援

す
る
プ
ロ
セ
ス
を
構
築
し
、
議
論
の
質
を

向
上
さ
せ
る
た
め
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
積
極
的

に
活
用
し
て
い
ま
す
。

　

柴
田
は
ア
イ
デ
ア
創
出
の
プ
ロ
セ
ス
で

は
参
加
者
が
発
言
を
た
め
ら
っ
た
り
、
初

期
ア
イ
デ
ア
が
出
る
ま
で
に
時
間
を
要
し

た
り
す
る
こ
と
が
散
見
さ
れ
る
と
語
り
ま

す
。
ま
た
、 

参
加
者
間
で
議
論
の
背
景
と

な
る
業
界
知
識
の
差
が
あ
る
と
活
発
な
議

論
に
繋
が
ら
な
い
、
な
ど
の
課
題
が
あ
り

ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
、
事
前
に
生
成
Ａ
Ｉ
で
ア

イ
デ
ア
の
種
を
用
意
し
、
そ
れ
を
基
に
議

論
を
進
め
る
こ
と
で
、
参
加
者
は
具
体
的

な
素
材
を
基
に
議
論
を
始
め
ら
れ
る
た
め
、

発
言
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
、
活
発
な
議

論
と
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
、
と
柴
田

は
述
べ
て
い
ま
す
。

　

堅
田
は
、
仮
説
検
討
に
お
い
て
も
生
成

Ａ
Ｉ
が
有
効
に
機
能
す
る
点
を
指
摘
し
ま

し
た
。
特
に
、
ユ
ー
ザ
ー
像
の
生
成
や
カ

ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ
ー
マ
ッ
プ
の
作
成
で

は
、
Ａ
Ｉ
が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
と
述
べ
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
や
課
題
な
ど
を
生
成
Ａ

Ｉ
に
入
力
し
、
詳
細
な
ペ
ル
ソ
ナ
を
生
成

し
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
の
ま
ま
で
は
不
完

全
な
た
め
、
人
の
手
で
微
調
整
し
、
よ
り
実

用
的
な
形
へ
と
仕
上
げ
る
必
要
が
あ
る
と

し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ
ー
マ
ッ
プ

の
作
成
に
も
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
ま
す
。

ユ
ー
ザ
ー
の
行
動
や
感
情
の
流
れ
を
整
理

し
た
後
、一
度
に
全
体
を
出
力
せ
ず
、
ス
テ

ッ
プ
ご
と
に
分
解
し
て
生
成
し
、
調
整
し
な

が
ら
進
め
る
工
夫
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
サ
ー
ビ
ス
利
用
シ
ー
ン
を
よ

り
具
体
的
・
直
感
的
に
伝
え
る
た
め
、
ユ

ー
ザ
ー
ス
ト
ー
リ
ー
ボ
ー
ド
（
４
コ
マ
漫

画
）
や
ア
プ
リ
の
画
面
イ
メ
ー
ジ
の
作
成

に
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
い
ま
す
。
従
来

の
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
で
は
、
４
コ
マ
ス
ト

ー
リ
ー
を
作
成
す
る
際
に
、
人
物
の
ア
ン

グ
ル
が
不
統
一
に
な
る
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

の
顔
が
似
て
し
ま
う
と
い
っ
た
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
進
化

に
よ
り
、
シ
ー
ン
ご
と
の
描
写
精
度
が
向

上
し
、
リ
ア
ル
で
説
得
力
の
あ
る
ス
ト
ー

リ
ー
を
短
時
間
で
作
成
で
き
る
よ
う
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　

柴
田
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
方
針
と
し

て
、
最
終
成
果
物
で
は
な
く
、「
た
た
き
台
」

や
「
出
発
点
」
と
し
て
活
用
し
、「
完
璧
さ
」

よ
り
「
ス
ピ
ー
ド
」
と
「
柔
軟
性
」
を
重

視
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
語
り
ま
し
た
。

ま
た
、「
簡
単
な
入
力
で
、
あ
る
程
度
の
質

の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
」
こ
と
が

現
場
で
の
定
着
に
つ
な
が
り
、
プ
ロ
ン
プ

ト
テ
ン
プ
レ
ー
ト
の
整
備
や
共
有
な
ど
も

必
要
だ
と
述
べ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ
り
、
新
規
事
業
開
発
の

さ
ら
な
る
効
率
化
と
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
が

期
待
さ
れ
る
と
の
こ
と
で
す
。
堅
田
も
、

よ
り
実
践
的
な
活
用
方
法
を
模
索
し
、
組

織
全
体
で
Ａ
Ｉ
活
用
を
促
進
し
て
い
き
た

い
と
述
べ
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
の
最
後
と
な
る
第
３
部
で
は
、

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
課
題
と
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
、
両
社
の
実
践
事
例
を
も
と
に
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

本
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
活

用
に
は
、
情
報
の
整
理
、
適
切
な
役
割
分

担
、
技
術
の
進
化
へ
の
適
応
が
重
要
だ
と

明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
、
Ａ
Ｉ
が

業
務
の
一
部
と
し
て
定
着
し
、
人
間
の
判

断
を
補
助
す
る
形
で
ど
の
よ
う
に
進
化
し

て
い
く
か
が
、
企
業
の
成
長
に
影
響
を
与

え
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の

取
り
組
み：生
成
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
た

新
規
事
業
開
発
支
援
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今
回
は
信
頼
性
の
確
保
な
し
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
は
で
き
な
い
と
の

観
点
か
ら
「
攻
め
」
の
領
域
に
位
置
づ
け
、
論
じ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
オ

ー
プ
ニ
ン
グ
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
続
き
、
複
数
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
も
強
調
さ
れ
て
い

た
こ
と
か
ら
、
多
く
の
参
加
者
に
と
っ
て
の
共
通
認
識
と
い
え
ま
す
。

Ｉ
の
信
頼
性
を
ど
う
担
保
す
る
の
か
、
そ
の
問
い
へ
の
答
え
の
１

つ
が
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
導
入
で
す
。
米
国
で
は
民
間
主
導
で
フ
レ

ー
ム
ワ
ー
ク
の
策
定
が
活
発
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。H

um
an X

 2025

で

は
評
価
基
準
と
開
発
指
針
の
観
点
で
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

H
um
an X

の
ワ
イ
ツ
氏
は
、
Ａ
Ｉ
が
社
会
か
ら
信
頼
を
得
る
に
は
責

任
あ
る
開
発
が
鍵
で
あ
る
と
語
り
、
責
任
あ
る
Ａ
Ｉ
を
評
価
す
る
実
践
的

か
つ
測
定
可
能
な
基
準
を
設
定
し
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
「
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｌ*

」

の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
紹
介
し
ま
し
た
。
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｌ
は
、

Ａ
Ｉ
に
お
け
る
責
任
と
信
頼
の
全
体
像
を
明
確
に
し
、
業
界
全
体
で
協
力

し
て
開
発
・
運
用
時
の
責
任
の
可
視
化
と
評
価
基
準
の
策
定
を
め
ざ
す
構

想
で
す
。
ワ
イ
ツ
氏
は
「
規
制
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
開
発
者
と
ユ
ー
ザ

ー
自
身
で
Ａ
Ｉ
基
盤
に
信
頼
を
組
み
込
む
べ
き
」
と
述
べ
、H

um
an X

攻
め
の
観
点
か
ら
の
問
題
提
起
。

Ａ
Ｉ
の
信
頼
性

G
lobal Trends R

eport

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
レ
ポ
ー
ト

川
守
田 

慶

基調講演会場の様子。ＡＩの信頼性をテーマに、リスク管理や政策連携のあり方、フレームワークの提案など、
様 な々形式で発表・議論が行われた

界
的
に
Ａ
Ｉ
の
利
活
用
が
広
が
る
中
、
Ａ
Ｉ
の
信
頼
性
確
保
が
重

要
な
課
題
で
す
。
例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
が
誤
っ
た
情
報
や
差
別
的
表
現

な
ど
不
適
切
な
内
容
を
出
力
す
る
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
対
応
や
、
機

密
情
報
の
漏
洩
リ
ス
ク
に
対
す
る
懸
念
な
ど
、
具
体
的
な
リ
ス
ク
対
策
が

喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
現
場
で
無
断
に
導
入
さ
れ
る

シ
ャ
ド
ー
Ａ
Ｉ
へ
の
対
応
や
、
自
律
的
に
タ
ス
ク
を
遂
行
す
る
Ａ
Ｉ
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
に
対
す
る
適
切
な
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
の
整
備
な
ど
の
重
要
性
も
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
課
題
は
Ａ
Ｉ
の
信
頼
性
を
棄
損
し
、
拡
充
し

た
活
用
の
妨
げ
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

2
0
2
5
年
3
月
9
日
か
ら
13
日
に
米
国
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
、
Ａ
Ｉ
分
野

の
意
思
決
定
者
や
業
界
リ
ー
ダ
ー
が
一
堂
に
会
す
る
場
と
し
て
開
催
さ
れ

た
イ
ベ
ン
ト
「H

um
an X

 2025

」で
は
、
ま
さ
に
そ
の
点
が
主
題
で
し
た
。

　

H
um
an X

の
創
設
者
の
ひ
と
り
で
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ス
テ
フ
ァ
ン
・
ワ
イ
ツ

氏
は
、
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
「
Ａ
Ｉ
へ
の
信
頼
が
1
年

間
で
20
ポ
イ
ン
ト
も
低
下
し
、
わ
ず
か
39
%
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
」
と
指

摘
し
、
Ａ
Ｉ
へ
の
信
頼
低
下
に
強
い
危
機
感
を
示
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

Ａ
Ｉ
へ
の
「
信
頼
」
を
構
築
す
る
に
は
「
リ
ス
ク
を
予
測
し
、
透
明
性
を

確
保
し
、
説
明
責
任
を
果
た
す
こ
と
が
重
要
」
だ
と
訴
え
ま
し
た
。
技
術

の
信
頼
性
に
関
し
て
は
「
守
り
」
の
領
域
に
と
ら
え
ら
れ
が
ち
で
す
が
、

世

信
頼
性
向
上
に
対
す
る
積
極
的
な
取
り
組
み

Ａ
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展示スペースの様子。スタートアップから大手まで多様な企業が出展し、参加者同士の対話が活発に行われ
た

を
皮
切
り
に
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｌ
を
業
界
標
準
に
育
て
て
い
く
方
針
を
示
し
ま
し
た
。

　

開
発
指
針
の
観
点
で
は
、
フ
ィ
ー
ド
ザ
イ
社
の
創
設
者
の
ひ
と
り
で
Ｃ

Ｓ
Ｏ*

の
ペ
ド
ロ
・
ビ
ザ
ー
ロ
氏
は
、
責
任
あ
る
Ａ
Ｉ
開
発
の
た
め
の

「T
RU
ST

」
と
い
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
紹
介
し
ま
し
た
。T

RU
ST

と

は
、
学
習
し
た
内
容
の
理
解
な
ど
を
含
む
透
明
性
（T

ransparent

）、

一
貫
性
あ
る
回
答
を
返
す
堅
牢
性  

（Robust

）、
バ
イ
ア
ス
を
排
除
し
た

結
果
を
出
す
た
め
の
公
平
性
（U

nbiased

）、
デ
ー
タ
や
シ
ス
テ
ム
を
保

護
す
る
安
全
性
（Secure

）、
整
合
性
の
確
認
を
含
む
テ
ス
ト
を
十
分
に

行
っ
て
い
る
こ
と
を
示
す
テ
ス
ト
済
み
（T

ested

）
を
め
ざ
す
と
し
て

い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、
ど
ち
ら
も
信
頼
性
を
曖
昧
な
概
念
で

終
わ
ら
せ
ず
、
実
践
に
結
び
つ
け
よ
う
と
し
て
い
る
点
で
共
通
し
て
い
ま

す
。
Ａ
Ｉ
の
信
頼
性
向
上
に
実
践
的
・
具
体
的
に
取
り
組
も
う
と
す
る
米

国
の
積
極
的
な
姿
勢
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

Ｉ
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
に
は
人
財
育
成
も
不
可
欠
で
す
。
単
な

る
技
術
の
習
得
に
と
ど
ま
ら
ず
、
判
断
力
や
倫
理
観
、
リ
テ
ラ
シ

ー
を
備
え
た
人
財
の
育
成
が
、
信
頼
で
き
る
Ａ
Ｉ
社
会
の
基
盤
に
な
り
ま

す
。
キ
ー
ノ
ー
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
最
後
に
登
壇
し
た
、
前
副
大
統
領
の
カ

マ
ラ
・
ハ
リ
ス
氏
は
Ａ
Ｉ
の
雇
用
へ
の
影
響
に
つ
い
て
触
れ
、
ス
キ
ル
ア

ッ
プ
や
再
教
育
の
支
援
が
必
要
だ
と
訴
え
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
キ
ャ
ピ

タ
ル
・
ワ
ン
社
の
プ
レ
ム
・
ナ
タ
ラ
ジ
ャ
ン
氏
は
、
顧
客
対
応
向
け
に
導

入
さ
れ
た
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
型
Ａ
Ｉ
は
、
安
全
に
運
用
す
る
た
め
に
人
間
が

監
視
す
る
体
制
が
敷
か
れ
て
い
る
と
述
べ
て
い
ま
す
。

　

2
0
2
3
年
設
立
に
し
て
す
で
に
ユ
ニ
コ
ー
ン
化
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
、
プ
ー
ル
サ
イ
ド
社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
ジ
ェ
イ
ソ
ン
・
ワ
ー
ナ
ー
氏
の

ス
ピ
ー
チ
も
興
味
深
い
も
の
で
し
た
。
同
社
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
特

化
し
た
Ｌ
Ｌ
Ｍ（
大
規
模
言
語
モ
デ
ル
）
を
構
築
し
、
そ
の
上
で
動
作
す

る
シ
ス
テ
ム
群
や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
含
め
た
フ
ル
ス
タ
ッ
ク
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
大
規
模
な
基
盤
モ
デ
ル
の
事
前
学

習
に
加
え
、
コ
ー
ド
の
実
行
結
果
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
用
い
る
強
化
学

習
を
採
用
し
、
Ａ
Ｉ
の
コ
ー
ド
生
成
や
推
論
能
力
の
向
上
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
こ
の
手
法
に
よ
り
Ａ
Ｉ
が
自
律
的
に
学
習
ル
ー
プ
を
回
す
こ
と
が

可
能
に
な
り
、
Ａ
Ｉ
の
能
力
向
上
が
迅
速
に
進
む
利
点
が
あ
り
ま
す
。
ワ

ー
ナ
ー
氏
は
「
今
後
36
カ
月
以
内
に
Ａ
Ｉ
が
知
的
労
働
の
50
%
以
上
を

担
う
」
と
予
測
し
ま
し
た
。

　

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
は
今
後
ま
す
ま
す
広
が
り
そ
う
で
す

が
、
ワ
ー
ナ
ー
氏
は
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
求
め
ら
れ
る
論
理
的
思
考
力
や
学

習
能
力
は
引
き
続
き
重
要
」
だ
と
し
ま
し
た
。
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
は
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
言
語
や
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
学
習
し
た
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
代
替
で
き

て
も
、
Ａ
Ｉ
が
書
い
た
コ
ー
ド
で
動
く
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
顧
客
の
要
求
に

沿
う
も
の
か
ど
う
か
な
ど
の
判
断
は
人
間
が
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か

ら
で
す
。
Ａ
Ｉ
が
今
後
多
く
の
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
作
業
を
担
う
よ
う
に
な
る

と
予
測
さ
れ
る
一
方
で
、
開
発
者
は
よ
り
創
造
的
で
高
度
な
業
務
に
シ
フ

ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

課
題
は
人
財
の
育
成
で
す
。
基
本
的
な
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
作
業
は
初
級
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
学
習
の
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
が
作
業

を
代
替
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
自
ら
の
手
を
動
か
し
て
学
ぶ
機
会
が
失
わ

れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
人
財
育
成
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
す
る
ア

イ
デ
ア
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
現
在
は
上
席
者
が
初
級
者
の
書
い
た
コ
ー
ド

を
確
認
し
、
必
要
に
応
じ
て
助
言
や
指
導
を
行
い
ま
す
が
、
プ
ー
ル
サ
イ

ド
社
の
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、今
後
は
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
業
務

を
生
成
Ａ
Ｉ
が
担
う
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
限
ら
ず
あ
ら
ゆ
る
業
種
で
Ａ
Ｉ
と
共
に

働
く
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
重
要
な
の
は
、

自
身
の
専
門
領
域
に
関
す
る
深
い
理
解
を
持
ち
つ
つ
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
す

ス
キ
ル
で
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
備
え
た
人
財
を
い
か
に
し
て
育
て

て
い
く
か
、
人
間
の
知
恵
と
工
夫
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

A
I
信
頼
性
確
保
に
お
け
る
人
財
育
成
と
は

＊Ｃｈｉｅｆ　Ｓｃｉｅｎｃｅ　Ｏｆｆｉｃｅｒ

Ａ

川守田 慶
Kei Kawamorita

Alliance Manager
Business Development and 
Alliance Group
Hitachi Solutions America, Ltd.

 2009年に現日立ソリューションズに入
社後、20年まで統合システム運用管理
「JP1」の開発・保守に従事。21年まで自
社商材のプロモーション活動を経験し
た後、24年3月までブロックチェーンの自
社サービス事業の立ち上げにおいてプ
ロジェクトマネージャーとして開発に従
事。24年4月からHitachi Solutions 
Americaに出向。DevSecOps、Data 
Management、AIにフォーカスし、トレ
ンド調査やスタートアップ発掘を担当。
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Prowise Style Golf
プロワイズスタイル・ゴルフ

第3回

ショートゲームに強くなる
アドバイザー／白戸由香

制作協力/清流舎
取材・撮影協力/丸の内倶楽部　千葉県長生郡長柄町力丸354　TEL : 0475-35-3111

※雨天での撮影のため写真に雨粒などが映り込んでいる可能性があります

プライベートレッスンにＡＩも参加！

ベストスコア更新をサポート

プロゴルファー

白戸 由香
しろと・ゆか／青森県南津軽郡
出身。日立ソリューションズ所属
プロ。日立ソフトウェアソフトボー
ル部で活躍した後、1993年にプ
ロゴルファーへと転向。2014年
のレジェンズツアー「シブヤカッ
プ」で初優勝を飾った。17年に
は「ふくやカップマダムオープン」
と「シブヤカップ」で2勝を挙げ、
レジェンズツアーの賞金女王に
も輝いている。レジェンズツアー
6勝。22年の「JLPGAレジェン
ズチャンピオンシップCHOFU
カップ」でも4位に入った。

Adviser / Yuka Shiroto

武智さん
ゴルフ歴6年

（平均スコア85）

ルールや技術的な疑問にも答えてくれる上、
データの蓄積により“専属キャディー”にもなれるというのが

対話型AIデバイスの「バーディ・トーク」。
武智さんが受ける白戸プロのラウンドレッスンに携行します。

今回のテーマは「ショートゲーム」。
活用方法を見てみましょう。
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武
智
さ
ん
の

バ
ン
カ
ー
シ
ョ
ッ
ト

1 2 3

残り50ヤードからのアプローチで時 ミ々スが出ます
バーディ・トーク × 白戸プロ × 武智さん

武智さんの
お悩み

Q
：
50
ヤ
ー
ド
く
ら
い
の
距
離

が
ピ
ン
に
寄
ら
な
い
ん
で
す
。

Ａ
：
フ
ェ
ー
ス
を
か
ぶ
せ

て
ボ
ー
ル
の
下
に
ク
ラ

ブ
ヘ
ッ
ド
が
届
く
よ
う

に
手
前
か
ら
打
ち
込
み
、

砂
と
一
緒
に
ボ
ー
ル
を
か

き
出
す
イ
メ
ー
ジ
で
思

い
切
り
振
り
ま
し
ょ
う
。

白
戸
プ
ロ
の
解
説
：
通
常
の
ラ
イ
で
は
フ
ェ
ー
ス
を

開
き
、
イ
ン
パ
ク
ト
後
も
ヘ
ッ
ド
を
加
速
さ
せ
て
振

り
抜
い
て
い
く
の
が
セ
オ
リ
ー
。
し
か
し
目
玉
の
場

合
は
フ
ェ
ー
ス
を
か
ぶ
せ
て
、③
の
よ
う
に
イ
ン
パ

ク
ト
で
終
了
が
正
解
で
す
。
武
智
さ
ん
は
さ
す
が
シ

ン
グ
ル
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、教
科
書
通
り
に
見
事

な
バ
ン
カ
ー
シ
ョ
ッ
ト
を
披
露
し
て
く
れ
ま
し
た
。

Ａ
：
ク
ラ
ブ
選
び
や

ス
イ
ン
グ
を
確
認
し

て
、
し
っ
か
り
打
つ
よ

う
に
し
ま
し
ょ
う
！

生成AIの回答対話型
AIデバイス
「バーディ・トーク」

【
白
戸
プ
ロ
の
見
解
】

　

武
智
さ
ん
の
問
題
点

は
手
打
ち
に
な
っ
て
い

た
こ
と
。
そ
の
た
め
右

肩
も
前
に
出
て
、
ミ
ス

が
出
や
す
い
ス
イ
ン
グ

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

【
白
戸
プ
ロ
の
解
説
】

50
ヤ
ー
ド
前
後
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で

多
く
の
ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
見
ら
れ
る
の

が
、
ア
ド
レ
ス
後
に
「
ひ
ょ
い
」
と

手
だ
け
で
ク
ラ
ブ
を
上
げ
て
し
ま
う

こ
と
。

　

グ
リ
ー
ン
が
視
界
に
入
る
た
め
、

そ
れ
も
無
理
か
ら
ぬ
と
こ
ろ
で
す
が
、

こ
う
い
う
時
こ
そ
左
の
写
真
の
よ
う

に
、
体
幹
を
使
っ
て
捻
転
さ
せ
る
意

識
が
必
要
で
す
。

　

武
智
さ
ん
に
は
、
手
先
で
テ
ー
ク

バ
ッ
ク
す
る
の
で
は
な
く
、
お
腹
か

ら
始
動
し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
ス
イ

ン
グ
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

50ヤードをピタリと寄せるためのドリル 白戸プロ直伝！

武智さんの
お悩み

バンカーで目玉になりました。正しい脱出法は？
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1 2 3

ロングパットを確実に寄せるために、ルーティンは必要？

バーディ・ トーク
の機能

ラウンド中に音声で質問するだけで、AIが音声
で回答する小型デバイス。状況に応じた打ち方
などのアドバイスから、不調の対策、ルールな
ど、その場で感じた疑問に対する答えをすぐに
聞くことができます。

※一部、競技では使えない機能があるのでご注意ください

武智さんの
疑問

Ａ
：
ロ
ン
グ
パ

ッ
ト
を
寄
せ
る

に
は
、
グ
リ
ー

ン
の
傾
斜
や
ス

ピ
ー
ド
を
考
慮

し
て
、
正
確
な

ラ
イ
ン
を
読
ん

で
打
つ
こ
と
が

重
要
で
す
。

【
白
戸
プ
ロ
の
解
説
①
】

　

常
に
同
じ
位
置
に
ボ
ー
ル
を

セ
ッ
ト
し
、
練
習
を
重
ね
る
こ

と
で
、
距
離
感
も
身
に
つ
い
て

き
ま
す
。
ア
マ
チ
ュ
ア
の
方
で

多
い
の
が
、ロ
ン
グ
パ
ッ
ト
で
は

「
パ
チ
ン
」
と
打
っ
て
、
シ
ョ
ー
ト

パ
ッ
ト
で
は
ボ
ー
ル
を
な
で
る

よ
う
に
打
つ
ケ
ー
ス
。
プ
ロ
は

距
離
に
よ
っ
て
打
ち
方
を
変
え

る
こ
と
は
な
く
、
振
り
幅
で
調

整
し
て
常
に
一
定
の
リ
ズ
ム
で

ス
ト
ロ
ー
ク
し
て
い
ま
す
。
ぜ

ひ
参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

【
白
戸
プ
ロ
の
解
説
②
】

　

私
の
ル
ー
テ
ィ
ン
は
ま
ず
足

を
閉
じ
て
体
の
中
心
に
ボ
ー
ル

を
セ
ッ
ト（
写
真
①
）
し
ま
す
。

　

次
に
左
足
を
開
き（
写
真

②
）、
そ
の
後
、
右
足
を
広
め

に
開
き
ス
タ
ン
ス
を
完
成
さ
せ

ま
す
。
そ
う
す
る
と
ボ
ー
ル
は

セ
ン
タ
ー
よ
り
少
し
左
に
寄
っ

た
位
置
に
来
ま
す
（
写
真
③
）。

6
：
4
で
ボ
ー
ル
の
右
サ
イ
ド

の
方
が
広
く
な
り
ま
す
。
こ
れ

で
ア
ド
レ
ス
は
完
成
で
す
。

白
戸
プ
ロ
の
解
説
：

パ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
も

ル
ー
テ
ィ
ン
は
必
要

で
す
。
私
の
場
合

は
ま
ず
ボ
ー
ル
の

ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
打

ち
た
い
方
向
に
合

わ
せ
る
こ
と
か
ら

始
め
、
下
の
連
続

写
真
へ
と
移
行
し

ま
す
。

白戸プロに質問する
武智さん㊧

6 : 4
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星
空
を
見
な
が
ら
ゴ
ル
フ
を
す
る
体

験
型
の
勉
強
会
が
行
わ
れ
た
の
は
、
千

葉
県
市
原
市
の
ム
ー
ン
レ
イ
ク
ゴ
ル
フ

ク
ラ
ブ
市
原
コ
ー
ス
。
国
内
1
3
9
の

ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
を
保
有
す
る
P
G
M
の

ゴ
ル
フ
場
で
す
。
ナ
イ
ト
ゴ
ル
フ
を
営

業
し
て
い
る
の
は
、
そ
の
う
ち
の
12
コ

ー
ス
。
す
で
に
安
定
し
た
人
気
を
博
し

て
お
り
、
24
年
7
月
〜
9
月
の
ナ
イ
ト

ゴ
ル
フ
利
用
者
は
前
年
比
1
0
4
％
と
、

順
調
な
広
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

　

実
は
こ
の
日
、
市
原
市
の
気
温
は
39

度
ま
で
上
昇
。
夜
の
ニ
ュ
ー
ス
で
は
、

市
原
が
日
本
で
一
番
の
暑
さ
だ
っ
た
と

報
じ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

ナ
イ
ト
ゴ
ル
フ
が
熱
中
症
予
防
に
有

効
か
否
か
。
そ
の
効
果
を
体
感
す
る

に
は
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
わ
け

次回は「池越えホールにチャレンジ」です。お楽しみに！

夏場のゴルフは熱中症が心配。でもゴルフはしたい。
そこで注目を集めているのが日没後にナイター設備
のあるゴルフ場でプレーするナイトゴルフです。2024

年7月23日、日本ゴルフジャーナリスト協会が開催し
た勉強会は、まさにそのナイトゴルフのすべてを掘り
下げようというもの。そこで出てきた結論とは――。

太陽が沈みかけると、コース内のLED照明が点灯する
（2024年11月27日＝ムーンレイクゴルフクラブ 市原コース＝写真提供：清流舎） 

ナイトゴルフ用のボール。発光し続けるため、
ラフや林の中でも容易に見つかる

日没後は幻想的なムードに包まれる（同）

　

地
球
温
暖
化
に
伴
う
気
候
変
動
の

影
響
で
、
熱
中
症
警
戒
ア
ラ
ー
ト
の
発

令
回
数
は
年
々
右
肩
上
が
り
。
千
葉
を

例
に
取
れ
ば
2
0
2
1
年
度
は
6
1
3

回
、
22
年
度
は
8
8
9
回
、
23
年
度
は

1
2
3
2
回
で
、
24
年
度
は
1
7
2
2

回
と
年
々
上
昇
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が
、

夕
方
以
降
に
ス
タ
ー
ト
す
る
ナ
イ
ト
ゴ

ル
フ
で
す
。

熱
中
症
警
戒
ア
ラ
ー
ト

が
増
加　
　
　
　
　
　

で
す
。

　

確
か
に
午
後
3
時
す
ぎ
の
時
点
で

は
強
烈
な
日
差
し
が
照
り
付
け
、
う

だ
る
よ
う
な
暑
さ
。
し
か
し
18
時
す

ぎ
の
ス
タ
ー
ト
時
点
に
な
る
と
、
気
温

は
急
降
下
。
風
も
吹
き
始
め
、
汗
ば

ま
な
い
程
度
ま
で
し
の
ぎ
や
す
く
な
っ

て
い
ま
し
た
。

　

ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
と
っ
て
、
ナ
イ
ト
ゴ
ル

フ
は
良
い
こ
と
尽
く
め
。
熱
中
症
は
も

と
よ
り
日
焼
け
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ

ん
。
美
容
と
健
康
の
た
め
に
も
ナ
イ
ト

ゴ
ル
フ
が
ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
優
し
い
こ
と
が

証
明
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、
実
は
地
球

に
も
優
し
い
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。

　

熱
中
症
ア
ラ
ー
ト
が
増
え
れ
ば
、

ナ
イ
ト
ゴ
ル
フ
へ
の
シ
フ
ト
が
ま
す

ま
す
進
み
ま
す
。
そ
こ
で
進
行
す
る

の
が
ナ
イ
タ
ー
設
備
の
L
E
D
化
。

日
中
の
組
数
を
減
ら
し
営
業
時
間
を

短
縮
。
冷
房
の
使
用
時
間
や
設
定
温

度
な
ど
を
調
整
す
る
こ
と
で
電
力
消

費
量
の
削
減
に
取
り
組
め
ば
、
C
O
2

削
減
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

ム
ー
ン
レ
イ
ク
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ

市

原
コ
ー
ス
の
他
、
多
く
の
ゴ
ル
フ
場
に

L
E
D
の
ナ
イ
タ
ー
設
備
を
導
入
し
て

い
る
株
式
会
社
ス
リ
ー
エ
ス
の
島
崎
宗

久
社
長
は
「
電
気
代
が
半
減
す
る
こ
と

も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
東
北
の
方
か
ら

も
ナ
イ
タ
ー
を
や
り
た
い
と
い
う
問
い

合
わ
せ
が
増
え
て
き
て
い
て
、
夏
場
の

猛
暑
が
北
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
ま
す
」
と
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
実

感
し
て
い
る
様
子
。

L
E
D
の
導
入
に
よ
り
従
来
よ
り
も

ゴ
ル
フ
場
が
明
る
く
照
ら
さ
れ
、
ボ
ー

ル
探
し
の
時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

プ
レ
ー
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
は
、
営
業

時
間
の
短
縮
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ボ
ー
ル
探
し
に
割
く
工
数
が
減
る

こ
と
で
、
各
ス
タ
ッ
フ
に
か
か
る
負
担

も
軽
減
。
職
場
環
境
が
改
善
さ
れ
れ
ば
、

ス
タ
ッ
フ
も
さ
ら
に
働
き
や
す
く
な
り
、

人
財
の
確
保
・
採
用
面
で
も
プ
ラ
ス
に

な
り
ま
す
。

ナ
イ
タ
ー
照
明
を

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

ゴルフ界のＳＤＧｓ
特集エネルギーをみんなに、そしてクリーンに

気候変動に具体的な対策を
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本サービスが実現する、スキルマッチングのイメージ

Key word 社内副業

提供できる
スキルを登録

欲しいスキルを
検索

AIが文章を理解し、
フリーワードの
マッチングが成立

スキル提供者には
インセンティブを

支給

あなたのスキルを登録してください

スキル 米国でのアライアンス経験

アピールポイント シリコンバレーで・・・

経験年数 10年

レベル 熟練している

公開区分 公開

対応者検索

検索結果：10名が該当しました。検索結果 名が該当しました

米国企業との取引で相談したい 　 検索

日立太郎日

英語 米国でのアライアンス経験

対応回数：10回 ☆ 評価：4.7

日立花子日

海外展開時の経験

対応回数：8回 ☆ 評価：4.0

どんなニッチなスキルでもOK フリーワードでもOK

Prowise Info
News & Topics

 人財の不足と流動化が進み、企業
は社内副業への関心を高めています
が、運用面では、スキルの共有方法や
副業への評価方法、人事部門での負
担増加が課題となっています。
 株式会社日立ソリューションズは、
グループ企業や自社内の人財有効活
用とワークシェアの実現に向けて、社
員が時間単位で社内副業ができ、会
社が管理できる「社内向け副業マッチ
ングサービス」を始めています。
　本サービスでは、社員が業務経験
や自己研鑽で培ったスキルを自由に
登録でき、副業を依頼したい部署は
AIが支援する情報検索により、該当ス
キルを有する社員を見つけて相談が

可能です。さらに、部署と社員は依頼
から実施、評価までを本サービスで完
結できるため、人事部門は運用負担
が軽減されます。これにより、社員は
部署を異動することなく、スキルや経
験の活用機会を得られます。
　企業では、社員のモチベーション
向上など従業員体験向上を図れるメ
リットがあります。また、社員の強み
が活きるワークシェアの促進で全社
の生産性向上も可能です。
 当社は、人財活用の全体最適につ
ながる本サービスの提供を通じ、企
業や社会のSX（サステナビリティ・ト
ランスフォーメーション）実現に貢献
していきます。

社内で副業機会を創出し、社員のモチベーション向上に
寄与するサービスを提供開始

■「社内向け副業マッチング
サービス」

Data
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障害発生状況を可視化し、DEX向上を支援する
「ネットワークパス自己監視サービス」を提供開始

Key word デジタル従業員エクスペリエンス向上

Key word BCP

ニュース＆トピックス
日立ソリューションズの

今を伝える
情報コラム

　近年、気象災害が増加し、様々な業
種の活動に影響が及んでおり、企業に
おける気象災害に対応したBCPの重
要性は一層高まっています。気象災害
は連鎖的に災害が拡大する傾向があ
り、減災に向け予報情報を活用するこ
とが期待されています。
 株式会社日立ソリューションズの
「GeoMation 災害対策ソリューショ
ン」では、企業が保有する工場や倉庫、
設備などの管理情報に、地図、気象情
報、IoTなどのデータを重ね合わせ、発
災前、発災時、復旧時といったフェーズ
ごとのリスクを可視化します。さらに、
減災に向けた現場作業を作業ごとに

進捗管理することで、効率的な設備点
検、適切で安全な労務管理を支援しま
す。気象情報は高精度な予報情報を
提供する民間総合気象会社の株式会
社ハレックスと連携し、提供します。
 本ソリューションでは、地理情報の
高速表示技術を有するため、様々な
データとのスムーズな重ね合わせ表示
が可能です。また、過去の災害データ
の蓄積・活用により、復旧後の振り返
り、今後の災害発生に向けた対策の策
定を支援します。当社は、安心・安全
に暮らせる持続可能な社会の実現に
貢献していきます。

気象情報などを活用し、災害時のリスク検知から
現場対応まで、企業のBCPを支援

■「GeoMation

災害対策ソリューション」

Data

■「ネットワークパス
自己監視サービス」

Data成やアクセス経路のオブザーバビリ
ティ＊3情報を収集、分析し、障害発生
状況を従業員が利用するPCやモバイ
ルデバイスなどに分かりやすく表示し
ます。これにより、従業員のネットワー
クにつながらないストレスや不満を緩
和し、DEXの向上を支援します。ITサ
ポート部門でも、障害の発生箇所や影
響範囲を特定、周知することで、従業
員からの問い合わせが減るため、復旧
作業に専念できます。
 当社は今後も、これまで多くのクラ
ウドサービス導入を支援してきた豊富
な知見とノウハウを活かし、企業経営
のDEX向上に貢献していきます。

　近年、ITシステムは競争力を左右す
る重要な要素となっています。また、
企業のデジタルシフトの加速やリモー
トワーク普及にともない、デジタル従
業員エクスペリエンス（DEX）＊1の向
上、および関連するソリューションへの
注目が高まっています。
　株式会社日立ソリューションズは、
企業内ネットワークや広域ネットワー
クのアクセス状況を監視・分析し、障
害の発生箇所や影響範囲を従業員が
利用するデバイス上にリアルタイムで
表示する「ネットワークパス自己監視
サービス」を提供開始しています。
 本サービスは、「Cisco Thousand

Eyes＊2」を活用して、ネットワーク構

＊1 従業員が企業のデジタルツールやシステ
ムに接する中で得られるあらゆる体験

＊2 シスコシステムズ合同会社が提供する
クラウドサービスで、Fortune 500企業
のうち180社、Global 2000企業のうち
360社以上が採用しており、さらに米国
トップ10銀行のすべて、世界トップ10ソ
フトウェア企業のうち8社、その他数百
社に及ぶ企業が利用

＊3 システムの内部状態を、外部出力からど
れだけ推測できるかを表す尺度。シス
テムの状態を把握し、異常を早期に検
知・対処する仕組み
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Prowise Info 
News & Topics

　「電子取引ソフト法的要件認証」は、
国税関係書類をコンピュータで作成
し、電子的にやり取りする場合の取引
情報の保存を行う市販ソフトウェアお
よびソフトウェアサービスが、改正電子
帳簿保存法、第7条の要件＊を満たして
いると公益社団法人日本文書情報マネ
ジメント協会（JIIMA）が判断したもの
を認証する制度です。
　株式会社日立ソリューションズ西日
本が提供する「Hi-PerBT 購買管理」
と「Hi-PerBT ウェブ購買 アーカイブ
オプション」は、JIIMAが認証する「電
子取引ソフト法的要件認証」を取得し
ています。

　「Hi-PerBT 購買管理」は、一般購入
品や生産財の見積、発注、検収などの
購買業務を標準化し、業務効率向上を
サポートする購買管理システムで、「Hi-

PerBT ウェブ購買」は、サプライヤー
との購買取引を電子化し、効率化する
WebEDIシステムです。「Hi-PerBT

 ウェブ購買 アーカイブオプション」は、
Hi-PerBT ウェブ購買のオプション製
品です。サプライヤーに配信した各種
電子取引情報をアーカイブエリアに自
動保存します。保存期間に制限はな
く、保存した情報をいつでも検索・照
会することが可能です。（株式会社日立
ソリューションズ西日本）

「Hi-PerBT 購買管理」と「Hi-PerBT ウェブ購買 アーカイブオプション」が
JIIMA認証「電子取引ソフト法的要件認証」を取得

■「Hi-PerBT 購買管理」

Data

■「Hi-PerBT ウェブ購買」

Data

Key word 電子取引

接点部門向けのフロントエンドシス
テムに「Microsoft Dynamics 365 

Customer Service」を導入し、CRM

とERPにデータ連携しました。現場
担当者のCRMとERPへの二重入力
を防ぎながら、問い合わせ内容や在
庫の動きなどの業務情報を可視化し、
将来のデータドリブン経営につなが
る基盤を整備しました。さらに、拠点
やチームの壁を越えた知見やノウハ
ウの共有や、迅速なお客様対応がで
きる仕組みも構築しました。
　当社は今後も製造業のグローバル
展開とDXを両輪で支援することで、
企業のSXに貢献します。（株式会社
日立ソリューションズ）

　株式会社日立ソリューションズは東
京エレクトロン株式会社に「Microsoft 

Dynamics 365 Customer Service」
をフロントエンドシステム＊として位置
づけて導入し、CRMとERPをデータ
連携させることで、グローバル全体で
顧客との商取引情報の一元管理がで
き、情報活用や分析につながる基盤
整備を実現しました。米国と日本で
の導入が完了し、ヨーロッパ・アジア
地域へも展開していきます。
　東京エレクトロンは、2016年に
CRMとして「Microsoft Dynamics 

365」を当社の支援のもと導入し、
フィールドエンジニアの保守サポート
管理を一元化しています。今回、顧客

東京エレクトロンが顧客との商取引情報を
一元管理するグローバルな情報基盤を実現

Key word 基盤整備

■「Microsoft Dynamics 365

ソリューション」

Data

＊ 電子取引の取引情報に係る電磁的記録
の保存にあたっては、真実性や可視性
を確保するための要件を満たす必要が
あります

＊ 顧客接点部門の社員が、顧客との商取
引情報を入力する際の画面表示や操作
を担当するシステム
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ニュース＆トピックス
日立ソリューションズと

日立ソリューションズのグループ会社の今を伝える
情報コラム

　近年、サイバー攻撃が年々複雑化し
ており、サイバーセキュリティに対する
リスクに的確に対応する必要がありま
す。そんな中、株式会社日立ソリュー
ションズ・クリエイトは、情報セキュ
リティの課題を抱える組織に対して、
コンサルティング～ソリューション導
入～維持活動までを含めたトータル
のセキュリティ対策を提案する「サイ
バーセキュリティコンサルティング」を
提供しています。
 「サイバーセキュリティコンサルティ
ング」では、平時対応としての『サイ
バーアセスメント』、有事対応として
の『サイバーエマージェンシー』、サプ
ライチェーンやグループ会社などのス

テークホルダーの対応を行う『サプラ
イチェーンアセスメント』の３つのカ
テゴリーで、サイバー・レジリエンス
の強化を支援しています。
 このような中『サイバーアセスメン
ト』対応として、「セキュリティガイド
ライン準拠サービス」と「アドバイザ
リーサポート」を組み合わせた「サイ
バーリスクアセスメント」を年間パック
（定額）で提供します。
 日立ソリューションズ・クリエイト
は、お客様とともに考える「“協創型”
セキュリティ」の提供を通じて、企業
の継続的な存続と発展へ貢献してい
きます。（株式会社日立ソリューション
ズ・クリエイト）

　「VCIM」は、製造現場の自動化・省
人化・効率化を実現し、熟練者の勘や
経験に依存することなく、製造現場の
課題を解決します。また、投資計画に
基づいた拡張が可能であり、必要な機
能を必要なタイミングで導入でき、無
駄な投資を削減できます。
　さらに、すでに導入いただいている
システムとの連携も可能で、現場特有
の作業に柔軟に対応するセミカスタム
でのMES構築も実現できます。
　日立ソリューションズ・テクノロ
ジーは今後も、製造現場での豊富な
実務経験を活かし、お客様の製造現
場の改善を支援します。（株式会社日
立ソリューションズ・テクノロジー）

　製造業の安定成長には、高品質・短
納期・低コストの製品を提供するため
のQCD（Quality Cost Delivery）の
追求が不可欠です。QCDの実現には、
経営者が製造現場の状況と課題を正
確に把握し、タイムリーで適切な経営
判断を行い、市場が求める新しい価値
を提供することが必要です。
　株式会社日立ソリューションズ・
テクノロジーの製造ソリューション
「VCIM＊」 は、日立半導体の製造現場
で培ってきた実務経験に基づき開発
したMESソリューションです。30年
にわたり幅広い業種のお客様に導入
した実績があり、製造現場の様々な課
題を解決して製造DXを実現します。

セキュリティ対策を継続支援する
「サイバーリスクアセスメント」を提供開始

製造業のデジタル変革を支援する製造ソリューション「VCIM」
長年で得た知見を元に製造現場の様 な々課題を解決

■「サイバーリスクアセスメント」

Data

■「製造ソリューション『VCIM』」

Data

Key word サイバーセキュリティ

Key word 製造DX

＊ VCIMは、株式会社日立ソリューション
ズ・テクノロジーの登録商標です
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「いのちの遊び場 クラゲ館」外観イメージ
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　日立ソリューションズは、パラス
ポーツチーム「AURORA」をグルー
プ一体で応援し、才能ある闊達な選
手たちが、競技に専念できる環境を
提供しています。
　2025年3月、パラクロスカント
リースキーワールドカップのシー
ズン総合成績が発表され、チーム
「AURORA」スキー部所属の川除大
輝選手が3年連続で総合チャンピオ
ンに輝き、新田佳浩選手も3年連続
で総合3位の表彰を受けました。
　選手を支えてきた長濱一年監督
は、「24年11月にシーズンを迎え、
そこから約4カ月間、選手たちは常に
『世界の頂点をめざす』気持ちで、ト
レーニングや大会に取り組みました。
3シーズンぶりにワールドカップに復

帰した中国チームが強さを見せるな
ど、印象に残るシーズンでしたが、激
戦の中でも『チームAURORA』が
日本を代表してパフォーマンスを発
揮したことを誇りに思います」と話し
ます。　

　日立ソリューションズは、今後もス
ポーツを通じて社会に貢献する活動
を続け、お客様やパートナー、地域の
皆様と新たな価値を協創し、SX（サ
ステナビリティ・トランスフォーメー
ション）の実現をめざしてまいります。

日立ソリューションズ所属「チームAURORA」選手が
ワールドカップ総合3年連続で入賞

日立ソリューションズSX情報局の
X（旧Twitter）はこちら

日立ソリューションズSX情報局の
Instagramはこちら

日立ソリューションズ SX情報局のSNSにておすすめ記事を投稿中！ ぜひフォローをお願いします。

ニュースリリースは
こちら

大阪・関西万博シグネチャーパビリオン
「いのちの遊び場 クラゲ館」へ協賛、9月にはワークショップを開催予定

　日立ソリューションズは、大阪・関
西万博シグネチャーパビリオン「い
のちの遊び場 クラゲ館」 パートナー
です。
　パビリオンのプロデューサーであ

る中島さち子氏（株式会社steAm 

代表取締役、ジャズピアニスト（作曲
家）、数学研究者、STEAM教育者）
の「創造の喜びで世界中を繋ぎ、プレ
イフルで希望に満ちたインクルーシブ

な未来『共創』（創造性の民主化）社
会を模索する」という想いや、世界中
の企業や公的機関、教育機関、地域コ
ミュニティを巻き込み価値を創出する
姿勢に共感し、協賛しています。
　会期中には、他者との交流を通じ
て互いに「いのち」を高め、個々の問
いを見つけ出し、多様ないのちの創造
性をひらくことをテーマにした体験型
ワークショップを9月12日・13日・
19日に実施します。皆様のお越しを
お待ちしております。
　　　　　（株）日立ソリューションズ
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　「加速させる」̶ ̶今号のテーマは、まさに現
代社会の鼓動そのものです。AI、IoT、クラウドと
いった技術革新が、働き方や暮らし、ビジネスの
在り方を、かつてないスピードで変えつつありま
す。この変化の中で、日立ソリューションズは、お
客様の課題に寄り添い、多様なステークホルダー
と連携し、エコシステムを形成することで、新たな
価値創出を“加速”させる協創に挑んでいます。
　本号では、現場での実践事例や、協創を支え
るカルチャー、未来を見据えた取り組みを紹介
しています。また、今年初めてスポンサードする
「青森ねぶた祭」では、ものづくりのコーナーで、
ねぶた師・北村春一氏のインタビューを掲載し
ています。伝統を受け継ぎながらも、常に新た
な表現に挑み続ける姿勢は、まさに“協創を加
速させる”精神そのもの。熟練の技と情熱が生
み出すねぶたの迫力は、私たちがめざす未来の
姿とも重なります。さらにトップメッセージでは、
この4月に新社長に就任した森田の「今後にか
ける意気込み」もお届けしています。
　この一冊が、皆様の挑戦と創造の歩みに寄り
添い、ビジネスの「加速」と次なる一歩を踏み出
すきっかけとなれば幸いです。

次号「プロワイズ」は、2025年9月に発行予定です。

＊ 記事の内容はご登場いただいた方々のご意見であり、
　当社の考えを表現しているものではございません。
＊掲載内容は取材当時のものです。
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Winter 2025
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プロワイズに対する読者の声を紹介します。

一般的な会社紹介ではなく、有意義な記事が多
いと感じています。冊子が送付されたことをきっ
かけに自宅で保管している過去の冊子を見返し
たりしています。また、御社のWEBサイトへアク
セスするきっかけとなっています。
   　　　（不動産業　O様）

グローバルトレンドレポートは消費行動の変化を
感じるとても良い記事でした。アジア圏でのレポ
ートもお待ちしています。
    　　（卸売業　T様）

冊子の厚さは薄いにもかかわらず、内容はしっか
りとした冊子でもあり保管して読み返したい。 
  　　 　　　（製造業　H様）

過去号から、今注目すべきトピックスに合った
おすすめの記事をご紹介します。

【プロワイズVol.75】
「描き出すのは色彩豊かな絵と多様性に富む社会
の姿」アーティスト GAKU氏

過去号で掲載した
記事はWEBで
ご覧いただけます。

Topic Content
注目記事

Readers’ Voice
読者の声
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